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Saatesanat

Vuoden 2025 toimintaa ohjaa edelleen strategian tavoitteet. Toimintasuunnitelmiin on asetettu myds mittarit.
Tietolahteena kaytetdan mm. empatia- ja tunnettuuskyselya, palautejarjestelmaa, digitaalista tytkalua,
taloushallinnon raporttia, itsearviointia, kohtaamismaarien ja toimitusten maaria suhteessa henkildsto- ja
tilakustannuksiin seka budjetin toteumaa. Mittareina ovat mm. toiminnoittain tarkeyden ja onnistuminen véli,
suositteluaste NPS ja osallistujamaarat. Mittaaminen ja arviointi on tarkeaa eritysesti talouden ja
resurssoinnin kannalta. Uusitut toimintasuunnitelmapohjat auttavat myos luottamushenkil6ité toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa.

Tuleva vuosi on taloudellisesti haastava. Valtio uhkaa leikata ensi vuonna hautauspalveluihin kohdennetusta
rahoituksesta. Samaan aikaan hautaustoimilaki estaa meita kayttamasta kerddmiamme verovaroja kirkon
jasenten hautausmaksuihin. Mikali leikkaukset toteutuvat, hautauskustannukset nousevat merkittéavasti ja
maksajina ovat lopulta seurakuntalaiset. Silla voi olla merkitysta jasenpitoon. Hautaustoimilain uudistamiselle
on siis tarvetta.

Saastotalkoot jatkuvat edelleen. Seurakunnilla ja tukipalveluilla on viela kaksi vuotta aikaa toteuttaa yhteisen
kirkkovaltuuston paattama miljoonan euron henkilostosaastot. Suurin osa on jo toteutettu. Samaan aikaan
tulee tarkasti miettia, mitk& ovat seurakuntayhtyman valttamattomat kiinteistdinvestoinnit. Tulevana vuonna
valmistuu tuomiokirkon julkisivuremontti ja Intion kappelin peruskorjaus. Hiukkavaaran toimitilan
rakentaminen ja Oulunsalon Toimitalon laajentaminen ovat seuraavana vuorossa.

Tekodly, robotiikka ja digitaalisuus ovat tulleet myds seurakuntayhtymén toimintaan mukaan. Roboteilla
teetetddn rutiininomaisia tehtavia erityisesti tukipalveluissa. Digitaalisuuden myodtéa mahdollistetaan
sahkoinen asiointi entista laajemmin ja laadukkaammin. Kipa2:n palvelutarjonta kannattaa hyodyntaa
mahdollisimman hyvin ja siten tehostaa palveluja ja pudottaa kustannuksia seurakuntayhtymassa. Kaikkea ei
voi kuitenkaan automatisoida. Seurakuntien ja erityispalvelun tyo perustuu kohtaamisiin. Tukipalvelut
mahdollistavat seurakuntien tavoitteiden toteuttamisen.

Tuleva vuosi on valmistautumista kulttuuripgékaupunkivuoteen 2026. Valmistautumista siivittda vuoden 2025
asuntomessut. Seurakuntien rikas toiminta erityisesti musiikin osalta on jo sellaisenaan valmista

kulttuuritarjontaa, joka yhdistéaa elamyksen, osallisuuden ja sanoman. Toimitukset ovat edelleen tarkeimpia
kohtaamispaikkoja, joissa voi kokea kirkon ainutlaatuisuuden.

Oulussa 7.10.2024

Petri Satomaa, Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
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1.Toiminnan perusteet

1.1 Kirkon, Oulun seurakuntien ja Oulun seurakuntayhtyman tehtava

Kirkon tehtéavana on kirkkolain 1 8§ 2 mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka toimia
muutenkin kristillisen sanoman levittdjana ja lahimmaisenrakkauden toteuttajana. Oulun seurakunnat
toteuttavat kirkon tehtavaa Oulun alueella huolehtimalla jumalanpalvelusten pitdmisesta, sakramenttien
toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta, l&hetystydsta ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja
palvelutehtavista.

Oulun alueella olevat seurakunnat muodostavat kirkkolain mukaisesti seurakuntayhtyman.

Oulun evankelisluterilaisen seurakuntayhtyman tehtavana on hoitaa Oulun seurakuntien osalta seuraavia
tehtavia:

1) kirkollisverotusta seka yhteisten tulojen jakoa seurakuntien kesken

2) Talouden ja omaisuuden hoitoa seké lakisdateisesti ja saadellysti suoritettavia maksuja

3) jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistamista seurakuntayhtyman toiminnassa

4) henkiléstohallintoa koskevia asioita ja

5) arkistotointa.

Yhtyma hoitaa yhtymé&n seurakuntien seuraavat hallintoon ja talouteen liittyvat tehtavéat
1) tietohallintopalvelut

2) rakennuttamis- ja kiinteistonhoitopalvelut,

3) hautauspalvelut

4) emantéapalvelut

5) kirkonkirjojen pitamisen ja arkistotoimen.

Lisaksi yhtyma hoitaa seuraavat seurakunnalliseen toimintaan liittyvéat tehtévat:
1) viestintapalvelut

2) diakoniset erityispalvelut

3) sielunhoidon erityispalvelut

4) perheneuvontapalvelut ja

5) kasvatustyon erityispalvelut.

Seurakuntayhtyman hallintoa hoitavat yhteinen kirkkovaltuusto, yhteinen kirkkoneuvosto,
seurakuntayhtyman johtokunnat sekd seurakuntayhtyman viranhaltijat. Seurakuntayhtyman paatdsvaltaa
kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto ja paattsvallan siirrosta saadetaan yhtyman hallintosaannossa. Yhtyman
nykyinen hallintosaantd on ollut kaytéssa vuoden 2024 alusta alkaen.

Uusinta tietoa kirkollisesta toimintaymparistosta

Kirkon nelivuotiskatsauksen yhteydessa tutkittiin suomalaisten kirkkosuhdetta siitd nakékulmasta, miten
tarkeina kirkon eri tehtavaalueita pidettiin kirkon tyontekijoiden, luottamushenkildiden, kaikkien jasenten seka
kaikkien suomalaisten keskuudessa. Esille nousi tarkea havainto: kaikissa vastaajaryhmissa esiin piirtyivat
samat nelja kirkollista arvo-orientaatiota eli toisiinsa liittyvaa toiminnallisten arvostusten kimppua. Nama
nimettiin yhteiskunta-, julistus-, yhteis6- ja dialogiorientaatioiksi. Kukin niista painotti kirkon tehtévaalueista
erilaisia ryppéita. Yhteiskuntaorientaatiossa korostettiin ekologisesti kestavaa elaméantapaa,
heikompiosaisten auttamista, rohkeiden toimien vaatimista poliittisilta paattgjilta kdyhyyden vahentamiseksi,
vahemmistdjen puolustamista yhteiskunnallisessa keskustelussa seké globaalin oikeudenmukaisuuden
edistédmista. Julistusorientaatiossa korostuivat evankeliumin levittdminen, Jumalan sanan julistus ja
raamattuopetus, rukouselaman vahvistaminen seka lahetysty® ulkomailla. Yhteistéorientaatiolle ominaisia
painotuksia olivat hiljaisuuteen vetaytyminen ja hengellinen syventyminen, kodinomaisten yhteisdjen
tarjoaminen, kirkollisiin toimituksiin panostaminen seka pyhan kohtaaminen kirkon liturgisessa elamassa.
Dialogiorientaatiossa korostuivat dialogi muiden uskontojen kanssa seka vuorovaikutus muiden kristillisten
kirkkokuntien kanssa.

N&ma arvo-orientaatiot olivat yhteydessa vastaajien itse maéritteleméén asemoitumiseen poliittisella
arvokartalla. Kaikissa vastaajaryhmissa julistusorientaatiota tarkedna pitavat taipuivat konservatiivisiin ja
oikeistolaisiin arvoihin, kun taas yhteiskuntaorientaatiota korostavat olivat arvoiltaan eniten liberaaleja ja
vasemmistolaisia. My6s dialogiorientaatiota tarke&na pitavat hakeutuivat liberaaliin ja vasemmistolaiseen
suuntaan, kun sen sijaan yhteisdorientaation korostajat olivat arvoiltaan ja poliittisesti keskella.
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Kirkolliset arvo-orientaatiot olivat liséksi vahvasti yhteydessa vastaajien uskonnollisuuteen ja sen
luonteeseen. Perinteiset julistajat arvioivat itsensé kaikkein uskonnollisimmiksi ja heitéd myds luonnehti
kaikkein voimakkaimmin kasitys oman uskonnon erityisesta totuusarvosta. Kirkollisten arvo-orientaatioiden ja
poliittisen asemoitumisen voimakas yhteys kuitenkin lisda siséisen polarisoitumisen riskia merkittavasti:
mikali poliittinen vastakkainasettelu yhteiskunnassa karjistyy, se heijastuu todennakdisesti myds kirkon
sisélle, koska kirkon sisélla vaikuttavat teologiset painotuserot ovat sidoksissa naihin vastakkainasetteluihin.
Erityisen huomionarvoista on, ettéa kirkon tyontekijoiden ja luottamushenkildiden keskuudessa korrelaatiot
yhteiskunta- ja julistusorientaatioiden valilla olivat hyvinkin heikkoja verrattuna kirkon koko jasenistéon tai
jopa kaikkiin suomalaisiin. Tama tarkoittaa, ettd nimenomaan seurakunnan tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden ajattelumaailmassa ei nayttaisi vallitsevan erityista yhteytta julistuksen ja
yhteiskunnallisen tydn valilla. Tama on linjassa sen yleisemman havainnon kanssa, ettéa kirkollisessa
keskustelussa julistus ja sosiaalietiikka asetetaan herkasti vastakkain. (Kirkon epavarmuuksien ajassa —
Suomen evankelisluterilainen kirkko 2020-2023, 307-309. Salomaki, Ketola, Komulainen, Salminen &
Sohlberg)

Heratysliikkeiden vaikutus kirkossa

Nelivuotiskatsauksessa kuvataan, kuinka heratysliikkeet syntyivat aikoinaan jonkinlaisina vaihtoehtoina,
eraéanlaisina uudistusliikkeina kirkolliseen elamaan, mutta nykyaan ne nayttaytyvat yleensa
rinnakkaistoimijoina. Seurakuntien alueellinen sijainti ja tyontekijdiden henkilékohtaiset yhteydet vaikuttavat
osaltaan siihen, millainen rooli ylipaataéan kirkollisilla liikkeilla on seurakunnan eldaméssa. Vuoden 2024
Seurakuntakyselyn mukaan alueellisesti laajinta toiminta oli vanhoillislestadiolaisuudella, herédnndisyydella ja
Suomen Evankelisluterilaisella Kansanlahetyksella (ks. taulukko). Seurakunnista 64 prosenttia ilmoitti
vanhoillislestadiolaisuuden jarjestavan saanndéllista toimintaa tai kokouksia alueellaan. Herannaisyyden
osalta nain kertoi noin puolet seurakunnista (51 %) ja likipitaen sama osuus (47 %) oli Suomen
Evankelisluterilaisella Kansanldhetyksella. Noin neljannes seurakunnista ilmoitti, ettd sekd Kansan
Raamattuseuralla (24 %) ettd Hiljaisuuden liikkeella (24 %) oli sdanndllista toimintaa tai kokouksia heidan
alueellaan. Suomen Raamattuopiston kohdalla nain vastasi noin kolmannes (29 %). Tuomasmessu jarjesti
toimintaa seurakunnista noin kymmenesosan (11 %) alueella ja lahes saman verran (9 %) Taizé-liike.
(Kirkon nelivuotiskatsaus 2024).

Alla oleva kuvio hahmottaa selkeasti sen, kuinka seurakunnan tydyhteistssa ja luottamuselimissa
heratysliikkeiden vaikutus on merkittavasti vahvempaa kuin kirkon jasenten tai suomalaisten keskuudessa
yleisesti.

Taulukko 1. Oliko heratysliikkeelld/jarjestélla sdannollisia kokouksia tai tapahtumia seurakunnan alueella
viimeksi kuluneen vuoden aikana? ”Kylla” vastanneiden seurakuntien osuus (%). Valtakunnallinen
seurakuntakysely 2024, N = 354.

Liike tai jarjesto Toimintaa seurakunnissa
Vanhoillislestadiolaisuus 64 %
Herannaisyys 51 %
Suomen ev.lut.Kansanldahetys 47 %
Evankelisuus 38 %
Suomen Raamattuopisto 29 %
Hiljaisuuden ystavat 24 %
Kansan Raamattuseura 24 %
Esikoislestadiolaisuus 19 %
Rauhan Sana 12 %
Tuomasmessu 11 %
Taizé 9 %
Rukoilevaisuus 7 %
Uusherays 7%
Hengen uudistus 6 %
Ruotsinkieliset 4 %
Paavalin Synodi 2%
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Kuvio 1. Kirkollisten heratysliikkeiden jasenyys ja vaikutus ajatteluun eri vaestéryhmissa (%).
Gallup Ecclesiastica 2024, N = 4 162, Kirkon tyontekijakysely 2024, N =1 347 ja
Seurakuntien luottamushenkildkysely 2024, N = 571.

Kirkon luottamushenkilot

Kirkon tydntekijat

Kirkon jasenet

Kaikki suomalaiset

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Kuuluu tai ajattelussa on vaikutteita vahintaan yhdesta liikkeesta
B Kuuluu kiinteasti tai [dyhasti vahintaan yhteen liikkeeseen

Strategia 2026 ja sen toteuttaminen vuonna 2025
Kuva 2. Yhtyman strategia

VISIO
Sinun tahtesi

‘. _ Rakkaus

3 1
!
4
Vahvistamme | Toimimme vastuullisesti Edistimme ihmisten vilistd Kutsumme ihmisid Kehitimme toimintaamme
hengellisyytti luomakuntaa viljellen ja yhteyttd vastakkain- tekemdin tydtd, jolla on ja hyddynnimme uusia
ja arjen kristillisyytts varjellen asettelun sijaan merkitystd teknologisia ratkaisuja

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN STRATEGISET TAVOITTEET
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Toimintasuunnitelmamme 2025 on rakennettu yhteisten strategisten tavoitteittemme
mukaisesti.

Yhteiset strategiset tavoitteemme ovat: 1. Vahvistamme hengellisyytté ja arjen kristillisyytta. 2. Toimimme
vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen. 3. Edistdamme ihmisten valista yhteytta vastakkain asettelun
sijaan. 4. Kutsumme ihmisia tekemaén tyota, jolla on merkitysta. 5. Kehitdmme toimintaamme ja
hyddynnadmme uusia teknologisia ratkaisuja.

Keskeista on, ettd johdamme yksikoissé strategisista tavoitteistamme johdettujen vuotta 2025 koskevien
yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Arvioimme kvartaaleittain tavoitteiden toteutumista kokonaisuutena seka
yksikoittain. Arvioinnit toteutetaan yhtymétasolla yhtymén johtoryhméssa, arvioinnin johtokunnassa seka
Yhteisessé kirkkoneuvostossa ja niista raportoidaan Yhteisesta kirkkovaltuustoa.

Valtion avustuksen leikkaukset, asiakasmaksut seké kirkollisverotulot seké tulevat investoinnit vaikuttavat
oleellisesti taloudelliseen tilanteeseemme.

Vuosi 2025 on erityisesti yhteiskunnallisten tehtavien hoitamisessa haasteellinen.

Verotulojen ennustaminen on ollut viime vuodet haasteellista. Toistaiseksi tilanne on ollut verotulojen osalta
yhtymalle suotuisampi kuin aiemmin tehdyt ennusteet johtuen. Tulevaa kehitysta on haasteellista edelleen

ennustaa. Lyhyella tahtaimella kirkollisverotulojen taso luo turvaa ja antaa mahdollisuuden varautua siihen,

ettd pidemmalla tulevaisuudessa verotulojen tason ennustetaan laskevan varsin radikaalisti.

Yhtymén varallisuuden hoitoon kuuluvat sijoitusrahastojen lisdksi Oulun seurakuntayhtymén suorat
kiinteistosijoitukset Oulussa ja metsdomaisuus. Sijoitusten hoitaminen vastuullisesti ja kannattavasti
mahdollistaa osaltaan kiinteistdinvestoinnit seka tarvittavat strategiset toiminnalliset ratkaisut. Tulemme
vuoden 2025 aikana tarkistamaan sijoitusstrategiaamme ja tekemaan sen pohjalta tarvittavat muutokset
sijoitustoiminnassamme.

Hankkeet

Seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa jatketaan aktiivista hanketoimintaa. Hankkeet vauhdittavat
strategian mukaista kehittamista seka tarjoavat resursseja muutoin haasteellisessa taloustilanteessa.
Hanketoimintaa johdetaan strategisesti ja ohjataan koordinoidusti. Strategian entista vahvempaan
vauhdittamiseen perustettiin vuonna 2024 yhtyméan oma strategiarahasto. Se mahdollistaa maaraaikaiset
strategiset kokeilut ja avaukset seurakunnalliseen toimintaan. Hanketoimintaa kéasitelldan saannollisesti
yhtyman luottamuselimissa.

Vuonna 2025 strategiarahaston painopisteet ovat:
1. Diakonisen tuen kehittdminen

- heikossa asemassa oleville

- vanhuksille

- elaman kriiseissa elaville

Kokonaisrahoituksesta kohdennetaan 60% eli yhteensa 210tn eur tdhan ensimmaiseen
painopisteeseen.
2. vuoden 2025 toisena strategisena painopisteena ovat:
- Nuorten aikuisten tarpeiden ymmartamisen vahvistaminen seurakuntaty6sséa
- Mielekk&an toiminnan kehittdminen lapsille ja nuorille
- Tuen kehittdminen seksuaali- ja sukupuolivdhemmistdille.
Toiseen painopisteeseen on tarkoitus kohdentaa 30% eli 105tn eur strategiarahaston
kokonaisrahoituksesta.
3. vuoden 2025 kolmantena strategisena painopisteena on uusien digitaalisten palveluiden kehittAminen.
Tahan kohteeseen on tarkoitus kohdentaa strategiarahaston 10% eli 35tn eur kokonaisrahoituksesta.
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Oululaiset kuuluvat kirkkoon useammin kuin suomalaiset keskimaarin.

Vuonna 2023 kirkkoon kuului yhteensa 67,3 % Oulun kaupungin véaestodsta. Vastaavat prosenttiluvut kirkkoon
kuulumisesta koko maassa olivat 63,5 % ja Oulun hiippakunnan alueella 73,1 %.

Oulun seurakuntayhtyméan seurakuntien yhteinen jasenmaéara vuoden 2023 lopussa oli 144 401 henked, jossa
oli vahennysta edelliseen vuoteen 958 henked. Vékiluvun vahenemiseen on vaikuttanut etenkin syntyvyyden
vaheneminen seka kirkosta eroaminen.

Taulu 2: Jasenkehitys

Tuomiokirkko
Haukipudas
Karjasilta
Kiiminki
Oulujoki
Oulunsalo
Tuira
Yhteensa
Muutos; %
Oulun

kaupungin
vakiluku

Muutos, %

Kirkosta
eronneet

Kirkkoon
liittyneet

Kirkkoon
kuuluminen, %

15 688
15 312
33 597
11 100
23900
8 137
39 955
147 689
-0,5

203 659

0,7

2649

675

72,5

15961
15 082
33 267
15179
19 424
8 032
40 086
14 7031
-0,5

205 782

1,0

2448

702

71,4

16 213
14 922
32 846
14 983
20 020
7961
40 124
147 069
0,03

207 424

0,8

2189

832

70,9

16 306
14 686
32 588
14 771
20 212
7 944
39 935
146 442
-0,4

209 648

1,07

2679

845

69,8

16 036
14 535
32 318
14 546
20288
7826
39810
145 359
-0,7

211 858

1,05

3023

681

68,6

16 318
14 378
31 849
14 360
20 199
7726
39571
144 401
-0,7

214 633

1,3

2615

783

67,3

Taulu 3: Oulun seurakuntien jasenkehitysennuste (Kirkon jasenennuste 2020-2035)

Asukasluku Oulu

- kumulatiivinen muutos

- kumulatiivinen muutos %

Kirkkoon kuulumisprosentti

seurakuntien jasenet yht.

- kumulatiivinen muutos

- kumulatiivinen muutos %

207 327

70,9
147 069

217 463
10 136
4,9

65,8
142 519
-4 550
-3,1

225 403
18 076
8,7

61,4
137 172
-9 897
-6,7

228 111
20 784
10

58

132 311
-14 758
-10,0

16172
14 139
31 553
14 113
20 429
7627
39 448
143 481
-0,6

214 895

0,1

2707

659

66,8

15989
13 894
31 257
13 866
20 661
7 537
39 316
142 520
-0,7

217 463

1,2

2685

654

65,8
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1.3 Henkilosto

Henkiléstén kehittamista ja ammattijakauman muutoksia suunnittelukaudella 2025-2027 ohjaa yhteisen
kirkkovaltuuston vahvistama seurakuntayhtyman strategia. Tavoitteena on saada uusi henkilostostrategia
valmiiksi alkuvuonna 2025 seka henkildstdstrategian tydkaluna toimiva henkiléstéohjelma.

Henkiléstén maara ja rakenne mitoitetaan palvelemaan kirkon tehtavan toteuttamista toimintaymparistén
tarpeet seka taloudelliset resurssit huomioiden, suunnittelun ulottuessa vuoteen 2027. Oulun seurakuntien
jAsenmaara, alueellinen vaestoprofiili ja seurakuntayhtyman kiinteistdjen maaran vaheneminen sek& muut
toimintaymparistdon muutokset huomioidaan resurssien jaossa. Johtoryhma aktiivisesti toimeenpanee
tyontekijoiden tarkoituksenmukaisen sijoittelun henkiléstosuunnitelman mukaisesti. Muutokset toteutetaan
tyontekijoitd kuulemalla ja yhteistydssa heidén kanssaan.

Henkiléstén maara vuosina 2020-2024 on pysytellyt 350-355 henkilon valilla. Huomionarvoista on, etta
kaynnissa olevat hankkeet ovat vaikuttaneet henkiléstomaaraan. Yhteisen kirkkovaltuuston (YKV 8§ 53/2020
ja 8 51/2021) paatdksien mukaisesti henkiléstén maara tulee edelleen suunnittelukaudella laskemaan, 1M€
lisdsaasto henkilostomenoissa tulee saavuttaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Kirkon virka- ja tydehtosopimukset on tehty osana tulopoliittisia kokonaisratkaisuja silloin kuin niitd on
tyémarkkinoilla viime vuosikymmeninéa tehty. Nykyinen sopimus on péattymasséa 28.2.2025 ja kirkon
neuvottelukierros alkaakin vasta vuoden 2025 puolella. Tyomarkkinalaitoksen mukaan pitkalla tahtéaimella
tulevat korotukset voivat johtaa joissain seurakuntatalouksissa jopa tuta-menettelyihin ja rakennemuutoksiin.

Oulun seurakuntayhtyman henkildstopalveluissa toimitaan aktiivisesti Kipa2 -hankeen henkildstéhallinnon
prosessien kehittdmisen ja jarjestelmauudistusten osa-alueilla. Hankkeen tavoitteena on parantaa HR-
jarjestelmékokonaisuuden kaytettavyytta ja tehostaa digitalisaation hyédyntéamista naihin liittyvissa
prosesseissa. Henkilostéhallinnon prosessi- ja jarjestelmauudistuksen keskeinen tavoite on saada
palvelussuhteiden hallinta sujuvammaksi ja helpommaksi. Kipa2 HR-hanke on edelleen viivastynyt ja
valmisteilla olevat osiot otetaan kayttoon aikaisintaan kesalla 2025.

Taulu 4. Henkil6std seurakunnittain ja palveluyksikdittdin vuosina 2020-2025.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuomiokirkko 25,8 23 23 23 24 24
Karjasilta 47 46,5 46,8 46,8 47 48
Tuira 53 52 52,5 52,5 53 53
Oulujoki 35 33,5 32,5 33,5 32,75 32,75
Haukipudas 26,5 25,5 25,3 25,3 26 25
Kiiminki 31 30,5 31 31 31 31
Oulunsalo 17 17 17 17,2 16,75 16,5
Seurakuntaty®n erityispalv. 34 35 34 34 38 38
Hautauspalvelut 15 17 17 17 17 17
Kiinteistopalvelut 20 20 16 16 16 15
Aluekeskusrekisteri 12 18 18 18 18 18
Viestintapalvelut 6 5 5 5 5 55
Johto 3 6 6 5 5 4
Talouspalvelut 9 6 6 6 6 6
Henkiléstopalvelut 6 6 6 6 6 6
Tietohallintopalvelut 4 5 5 5 5 4
Ruokapalvelut 10 9 8 9 10 11
Yhteensa 354,3 355 349,1 350,3 356,5{ 354,75
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Taulu 5. Seurakuntien jdAsenmaara ja henkiléstomaaran suhde ammattialoittain.

10

Jasenmaara |Teologi |Kanttori |Diakonia [Nuoriso{Lapsityd |Lahetys [Seura- |Toimisto |YHT.
30.6.2024 tyd kunta-
mestari
Tuomiokirkko 16 307 7 3 4 2 2 1 4 1 24
0,43 0,18 0,25 0,12 0,12 0,06 0,25 0,06 1,47
Karjasilta 31594 11 4 7 7 11 1 5 2 48
0,35 0,13 0,22 0,22 0,35 0,03 0,16 0,06 1,52
Tuira 39 282 13 5 10 7 8 1 7 2 53
0,33 0,13 0,25 0,18 0,20 0,03 0,18 0,05 1,35
Oulujoki 20 253 7 2 4 5 8 1 4 1,75 32,75
0,35 0,10 0,20 0,25 0,40 0,05 0,20 0,09 1,62
Haukipudas 14 361 6 2 4 4 5 1 1,5 15 25
0,42 0,14 0,28 0,28 0,35 0,07 0,10 0,10 1,74
Kiiminki 14 287 6 3 4 5 7 1 3 2 31
0,42 0,21 0,28 0,35 0,49 0,07 0,21 0,14 2,17
Oulunsalo 7783 3 2 3 3 3 0,5 1 1 16,5
0,39 0,26 0,39 0,39 0,39 0,06 0,13 0,13 2,12
Yhteensa 143 867 53 21 36 33 44 6,5 25,5 11,25 230,25
Taulu 6. Toiminnalliset ja tukipalvelujen virat ja tyésuhteet vuosina 2020-2025.
Virat/tyosuhteet 2020| 2021| 2022 | 2023| 2024 2025
Toiminnalliset
Teologit 70 69| 69,71 69,7 68 67
Kanttorit 21 21 21 21 21 21
Diakonian viranhaltijat 42 41 41 40 42 42
Nuorisotydnohjaajat 32 31 31 31 33| 345
Kirkonpalvelutydntekijat 25 24| 245 245| 255 255
Varhaiskasvatus 48 48| 47,8 47,8 46| 45,5
Viestinta 6 5 5 5 5 55
Muut toim. tyontekijat 15 17 17 17 19 19
Tukipalvelut
Toimisto ja hallinto 37 35 34 35 37| 33,75
Aluekeskusrekisteri 12 18 18 18 18 18
Hautaustoimen henkilosto 15 17 17 17 17 17
Kiinteistétoimen henkilostod
/leirikeskushenkilosto 30 29 24 25 26 26
Yhteensa 353 355 350 351 357,5| 354,75
Taulu 7. Seurakuntien henkil6stomaéré ja -menot verrattuna jasenmaéraan.
Henkilosto/
srk Henkilosto-{Henkil6sto-
Jasenmaara |Henkilésto-(jasenmaarad* |menot menot/
30.6.2024 maara 1000 TA2025 jasenmaara
Tuomiokirkko 16 307 24 1,47| 1560 643 95,70
Karjasilta 31594 48 1,52| 2846914 90,11
Tuira 39 282 53 1,35 3080 898 78,43
Oulujoki 20 253 32,75 1,62| 1880 287 92,84
Haukipudas 14 361 25 1,74| 1445237 100,64
Kiiminki 14 287 31 2,17] 1711903 119,82
Oulunsalo 7783 16,50 2,12 939 581 120,72
Yhteensa 143 867 230,25 1,60| 13 465 463 93,60
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Taulu 8. Palveluyksikkéjen henkildstomaara ja -menot verrattuna jasenmaaraan.

Henkil6stdon elakdityminen
Vuonna 2025 tyontekijoiden vaihtuvuus tulee jatkumaan, koska eldkeian jo edellisind vuosina saavuttaneita
seké vuonna 2025 elakeian saavuttavia on yhteensa 10 (20) tyontekijad. Mahdolliset osa-aika- ja

tyokyvyttomyyselakkeelle jaannit vaikuttavat lopullisiin lukuihin.

Henkilosts-| TEMKIOSIO-l o ilests-| Henkilosts-
. maara /

maara jasenmaara menot men.ot"/
TA2025 1000 TA2025( jasenmaara
Yhtymén johto 4 0,03 419 581 2,92
Henkilostépalvelut 6 0,04 336 294 2,34
IT-palvelut 4 0,03 208 055 1,45
Talouspalvelut 6 0,04 390 466 2,71
Hautauspalvelut 17 0,12| 1082739 7,53
Kiinteistpalvelut 26 0,18/ 1455074 10,11
Viestintapalvelut 55 0,04 353 588 2,46
Seurakuntatyon erityispalv. 38 0,26| 2243394 15,59
Aluekeskusrekisteri 18 0,13 843 556 5,86
YHT 124,5 0,87| 7332747 50,97
Luottamustoimi 100 0,70 104 397 0,73

Jasenmaara 30.6.2024 143 867

Nykytilanteen mukaan suunnittelukaudella 2025-2027 elakeian saavuttaa 33 tyontekijaa. Syntymavuoden
mukainen ylin elakeikd on vuosina 1958-1961 syntyneilla 69 vuotta ja vuosina 1962—-1964 syntyneilla 70

vuotta.

Taulu 9. Elakdityminen vuosina 2023-2029.

\Vuosi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Henkiloa 11 20 10 11 12 16 11

Henkiléstosuunnitelma vuodelle 2025
Toteutettavat sdéstot tuovat edelleen esimiehille haasteita toimintojen jarjestamiseen pienemmilla
voimavaroilla. Seurakuntien ja palveluyksikdiden tulee huomioida varsinkin vapautuvien virkojen /
tydsuhteiden tuomat mahdollisuudet jarjestettdessa toimintoja. Lisaksi seurakunnilla ja palveluyksikéilla tulee
edelleen olla ennakkoluulotonta valmiutta yhteistyéhon yli seurakunta- ja toimintarajojen.

Taulu 10. Seurakuntien ja palveluyksikkéjen esitykset henkildstésuunnitelmaan vuodelle 2025.

Henkilostdsuunnitelmaesitykset

Seurakunnat/palveluyksikot

Esitys

Huomioitavaa

Virkojen perustamiset

Haukiputaan seurakunta

Perhetoiminnan ohjaajan vakituisen
viran perustaminen 1.1.2025 alkaen

Jatetdan tayttamatté lastenohjaajan
tydsuhde 1.1.2025 alkaen

Karjasillan seurakunta

1.1.2025 alkaen

Nuorisotydnohjaajan viran tayttdminen

Virka on ollut maaraajan tayttamatta

Karjasillan seurakunta

1.1.2025-31.12.2026

Nuorisotydnohjaajan maaraaikaisen
viran (2 v) perustaminen ja tayttdminen

Seurakuntaneuvoston esitys
14.10.2024

Kiimingin seurakunta

1.1.2025 alkaen

Johtavan diakonian viran perustaminen

Lakkautetaan diakonian virka
1.1.2025 alkaen

Oulujoen seurakunta

Johtavan nuorisotyénohjaajan
perustaminen 1.1.2025 alkaen

viran

Lakkautetaan nuorisotydnohjaajan
virka 1.1.2025 alkaen

Oulujoen seurakunta

16.5.2025 alkaen

Seurakuntapastorin viran perustaminen

Lakkautetaan lehtorin virka 16.5.2025
alkaen

11
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Virkojen lakkauttamiset

Karjasillan seurakunta

Seurakuntapastorin viran lakkauttaminen
1.1.2025 alkaen

Henkilostosaastdohjelma

Oulunsalon seurakunta

Nuorisotydnohjaajan viran (50 %)
tayttamatta jattdminen 1.1.2025 alkaen

Henkilostosaastdohjelma

Tydsuhteiden tayttamatta jattam

inen

Haukiputaan seurakunta

Jatetaan tayttamatta lastenohjaajan
tydsuhde 1.6.2025 alkaen

Henkilostosaastéohjelma

Kiimingin seurakunta

Jatetaan tayttamatta lastenohjaajan
tydsuhde 1.7.2025 alkaen

Henkilostosaastéohjelma

Merkitaan tiedoksi

Oulujoen seurakunta

Johtavan diakonian viran perustaminen
1.5.2024 alkaen

Lakkautetaan diakonian virka
1.5.2024 alkaen

Palveluyksikot

Esitys

Huomioitavaa

Virkojen perustamiset

Yhtyman johto

Digi- ja kehitysjohtaja

Jatetdan tayttamatta Digiasiantuntijan
tydsuhde Talous- ja IT -palvelut.
TyOsuhde tayttamatta

Ty6suhteiden tayttdminen

Viestintapalvelut

Viestinnan suunnittelijan tydsuhteen
tayttdminen maaraaikaisena ajalle 1.1.-
30.6.2025

Jatketaan maéaraaikaista tydsuhdetta
6 kk toteuttamaan digitaalista
viestintaa.

Kiinteistépalvelut

Ruokapalveluvastaavan tydsuhteen
tayttdminen 1.1.2025 alkaen

Kiinteistnhoitajan tydsuhteen
tayttamatta jattdminen

Ty6suhteiden tayttamatta jattam

inen

Oulun aluekeskusrekisteri

Rekisterisihteerin tydsuhteen tayttamatta
jattdminen 1.1.2025 alkaen

Henkilostovéhennys

Muutokset tyésuhteissa

Asianhallinnan suunnittelijan tyésuhteen

Yhtymé&johdon yksikk® ja henkilon siirtiminen yhtyméjohdon Kokeilujakso
yksikdsta Oulun aluekeskusrekisteriin
Palvelusihteerin tydsuhteen ja henkilon

Yhtymajohdon yksikk® siirtdaminen yhtymajohdon yksikosta Valmistelussa

Oulun tuomiokirkkoseurakuntaan

Nimikemuutokset

Nykyinen nimike

Esitetaan uudeksi nimikkeeksi

Seurakuntatyén erityispalvelut

Oppilaitosteologi

Oppilaitospastori

Seurakuntaty®n erityispalvelut

Johtava sairaalasielunhoitaja

Johtava sairaalapastori

Seurakuntatyén erityispalvelut

Sairaalasielunhoitaja

Sairaalapastori

Seurakuntaty®n erityispalvelut

Seurakuntasihteeri

Seurakuntatydn erityispalvelujen
sihteeri

Seurakuntatydn erityispalvelut

Kirkkomuusikko

Yhteisomuusikko

Merkitaan tiedoksi

Talouspalvelut,
henkildstopalvelut ja tietohallinto

Talous- ja hallintopalveluiden
mahdollinen rakennemuutos 1.3.2025
alkaen

Lausuntopyynnolla

Oulun aluekeskusrekisteri

Rekisteriasiantuntijan viran
perustaminen 1.5.2024 alkaen

Palveluesimiehen viran
lakkauttaminen 1.1.2025 alkaen

Kiinteistépalvelut

Rakennuttajainsinddrin
pysyvaisluonteisen tydsuhteen
tayttdminen 1.8.2024 alkaen

Kunnossapitoinsindorin tydsuhteen
tayttdmatta jattdminen 1.8.2024
alkaen

Hautauspalvelut

Hautaustoimen johtajan viran
perustaminen

Hautauspalvelujen péaallikén viran
lakkautus

Hautauspalvelut

Ty6njohtajan pysyvaisluonteinen
tydsuhde, sijoituspaikkana

hautauspalvelut

Erityisammattimiehen elakdityessé

12
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Taulu 11. Kirkkohallituksen Henkildst6tilaston kuukausiraportti 01-12.2023

Henkiltstorakenne (12.2023)

Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotytintekijat
Varhaiskasvatuksen tybntekijat
Muut seurakuntatyntekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatydntekijat

Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyénteki..

Sairaalasielunhoitajat

Perheneuvojat
Muut tyéintekijat
Yhteensa
Palvelussuht., kpl
Kokoaikaiset 389
Osa-aikaiset ]
Palvelussuht., kpl
Vakituiset 320
Ma&sraaikaiset 128
Yhteensa 448

Henkilgstokulut (01-12.2023)

Palkat

Palkkiot

Henkilosivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat

Tydterveyshuolto
Koulutuspalv.henk.
Rav.palv.henk.

Keskiansiofkk (kokoaikaiset, taysi kk)

* jdsenmaaraltaan
lahimmat
seurakunnat:

Oulun hpk

Koko maa

Palvelussuht.,
kpl
72
25
45
41
61
14
79
14
83
3]

&

2
448

Tytpanos, henk.
348
38

Tytipanos, henk.
279
107
386

Euroa
15305226
610420
3856933
-234 686

404 002
133131
113858

Tydssa, henk.

58
22
a3
37
52
13
74
14
72

6

2
399

% ed. vuodesta
103,4%
90,7%

% ed. vuodesta
102,3%
101,0%
101,9%

% ed. vuodesta
105,3%
108,2%
105,2%

94,4%

135,6%
74,9%
166,7%

Hempele Kokkolan srky-Karleby ksamf Raahe Rovaniemi Tornio
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Tydpanos, henk.

Tydalan osuus

58 14,9%
22 5.6%
42 10,8%
356 9,3%
S0 13,0%
13 3.3%
73 18,9%
13 3.4%
68 17.5%
1.3%

-] 1,6%
2 0,5%
386 100,0%

% kaikista
90,1%
9,9%

% kaikista
72,2%
27,8%

100,0%

euroa/htv
36452
1455
9196
-560

963
317
271

3154

Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
MNuorisotyéntekijat

Varhaiskasvatuksen tyBntekijat

Muut seurakuntatyntekijat
Hallinto- ja toimistotydntekij
Hautausmaatydntekijat
Kiinteistd- ja kirkonpalvelust
Sairaalasielunhoitajat
Perheneuvojat

Muut tyéntekijat

Yhteensa

Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Vakituiset
Maaraaikaiset

Palkat

Palkkiot

Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuer..

Tyoterveyshuolto
Koulutuspalv.henk.
Rawv.palv.henk.

Keskiansio

*vertailuryhma

Oulun hpk Koko maa

12,9%  13,8%
6,5% 5,4%
8,7%  10,2%
8,2% £,8%
16,5% 12,09
3,2% 4,6%
14.7%  21.0%
6,1% 5,0%
19,9%  17,3%
1,3% 1,3%
1,3% 2,0%
0,7% 0,5%

100,0%  100,0%

Oulun hpk Koko maa

91,1% 84.2%
8,9%  15.8%
Oulun hpk Koke maa
77,9% 77.8%
22,1% 22,2%
Oulunhpk  Koko maa
35591 36816
1172 1088
8853 9292
927 -455
1316 991
346 400

358 296
3105 3285

Espoon ev.lut.srky-Esbo ev.luth.ksamf  Jywaskyld Tampereen ev.lut.srky-Tammerfors ev.luthksamf Turun ja Kaarinan srky-Abo och St.Karins ksamf  Vantaan srky-Vanda ksamf
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1.4 Talouden nykytila ja ennusteet

Yleinen taloudellinen tilanne, Valtiovarainministerio 23.9.2024:

Suomen talous on kasvanut hieman koko alkuvuoden, ja kasvun odotetaan vahvistuvan vuoden loppua
kohti. Vuositasolla bruttokansantuote (bkt) kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia tdn& vuonna. Vuonna 2025 bkt:n
kasvu nopeutuu 1,7 prosenttiin. Vuonna 2026 bkt kasvaa 1,5 prosenttia.

Vientikysynta elpyy maailmankaupan vanavedessa. Inflaation hidastuminen ja korkojen aleneminen
vahvistavat ostovoimaa ja yksityisen kulutuksen kasvua. Lisaksi korkojen aleneminen auttaa rakennusalaa
nousemaan syvasté kuopasta ensi vuonna. Investointeja lisdévét myds energiasiirtyméaan ja turvallisuuteen
liittyvat hankkeet. Talouden nopeutuva kasvu ja hallituksen paattaémat toimet julkisen talouden
vahvistamiseksi pienentavat julkisyhteisdjen alijagdmia ensi vuodesta alkaen.

Kun talous toipuu, verotulojen kasvu piristyy ja tyottdmyysmenot alkavat pienentya. Lisaksi hallituksen
paattamat toimet, joista ennusteessa on mukana noin 8 miljardia euroa vuoden 2027 tasolla, vahvistavat
valtion taloutta voimallisesti ensi vuodesta alkaen. Velanhoitomenot ja investoinnit puolustukseen
kasvattavat valtion menoja ennustejakson aikana. Hidastunut inflaatio hidastaa menojen kasvua valtiolla ja
ensivuodesta eteenpain myos sosiaaliturvasektorilla. Sen sijaan paikallishallinnon kustannuspaineet eivat
ota hellittdéékseen ja henkildstopula uhkaa kasvattaa kallita ostopalveluja. Naiden eri suuntaan ajavien
tekijoiden seurauksena julkisen talouden alijidméan ennakoidaan pienenevan 3,2 prosenttiin suhteessa
bkt:hen ensi vuonna ja siitéa vahitellen 2,1 prosenttiin vuonna 2028.

Taulu 12: Keskeiset ennusteluvut (vvm):

Suomi 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024* |2025**
Bruttokansantuote, volyymin muutos % -2,4 3,2 1,3 -1,2 -0,2 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos % 1,9 2,4 2,4 4,2 2,9 34
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 0,3 2,2 7,1 6,2 1,8 1.4
Tyottomyysaste, % 7,7 7,7 6,8 7,2 8,0 7,6

TA TA Muutos  Tilinpaatgs Toteuma v. alusta

2025 2024 2023 Lokakuu 2024

500000 Kirkellisverctulo 39820000 36000000 3229000 36996004 31 757 020

511000 Valtionrahoitus 2475504 4345002 -1 369498 4 248 352 3610158
Kirkollisvero ja valtionrahoitus 42 804 504 40345002 2459502 41 244 356 35 367 187
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Seurakuntayhtyman talous

Seurakuntayhtyman taloustilanne on talla hetkella hyva. Kirkollisverotulot ovat kasvaneet edelliseen vuoteen
verrattuna maltillisesti, tammi-syyskuussa 2,8 prosenttia ja Suomen seurakunnissa keskimaarin 1,9
prosenttia palkankorotusten myota.

Kuva 3: Verotulojen kehitys

Kirkollisverojen kumulatiivinen kehitys 2022-2024

40 000 00D
36 996 004

35 000 000
3 757 029

30 000 00D
32 373 631
25 000 000
20 000 00D
15 000 00D
10 000 00D

5 000 000

— OS] 2072 —uosi 2023 Vuosi 2024

Kirkosta eroaminen ei ole edelleenk&én vaikuttanut samassa suhteessa verotuloihin, silla verotettavat tulot
ovat kasvaneet.

Seurakuntayhtyman kirkollisveroprosentti pidettiin edelleen ennallaan yhtymén talouden turvaamiseksi
epavarmassa taloudellisessa tilanteessa ja suurten investointien rahoittamiseksi.

Vuoden 2026 loppuun mennessa toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamat henkilosto- ja
kiinteistosaastdohjelmat.

Kuva 4: Toimintakate tilinpaatoksessé/ jasen, lahde: Kirkkohallitus

Toimintakate eur/jasen

280

260

240

220

200

180

160

140

120

100

A & Q'&,;}'bb-‘o&‘\%
o 2 e A B o e
.ﬁ,@q@f@@@@@@@@@

— U ———Hilppakunta —e—okomaa

Kirkkohallituksen arvion mukaisesti verotulot kasvavat maltillisesti vuoteen 2030 saakka. Kulujen kasvu on
suurempaa tulevina vuosina esimerkiksi arvonlisaveron korotuksen vuoksi.
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Investointisuunnitelmaehdotuksessa 2025-2027 esitetdaan noin 20 milj. euron ja 2025-2031 noin 48,5 mil].
euron investointeja. Mikali verotuloista ja muista tuloista jaé investointeihin vv. 2025-2027 keskim&arin viisi
miljoonaa vuodessa, sijoituksia puretaan 5 milj. euroa.

Vuosikate (tulorahoitus) kuvaa sitd, paljonko verotuloista toimintakulujen rahoittamisen jalkeen yhtyman
tuloista jaa kaytettavaksi investointeihin.

Jos investoinnit ovat suuremmat kuin vuosikate, erotus katetaan sijoituksista. Sijoitukset jakautuvat
kiinteistosijoituksiin ja erilaisiin rahoitustuottoihin.

Intion kappelin peruskorjaus valmistuu. Kohteella on investointivaraus 5 milj. euroa. Varausta aletaan purkaa
kohteen valmistuessa.

Vuokratuottoja on arvioitu noin 3 milj. euroa ja rahoitustuottoja noin 0,6 milj. euroa. Vuosikate on vaihdellut
paljon vuosittain. Saastoétoimien ansiosta yhtyman talous on saatu hyvaan kuntoon, mutta tulevina vuosina
investointien maara tulee kasvamaan selvasti ja tarvitaan sijoituksia investointien kattamiseen.

Talouden tasapaino:
Seurakuntayhtyman tavoite on ollut rahoittaa investoinnit tulorahoituksella (=vuosikate) pitkalla 5-10 vuoden
aikavalilla. Talloin talous on tasapainossa.

Vuosina 2025-2027 sijoituksia puretaan, mutta siitéd eteenpain investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella
vuoteen 2032 saakka.

Kiint.inv. yht 46 998 5672 8 810 7 519 4 696 6 966 7 549 2780 2625 380
Investonnit, 1559 17 255 40 785 25 386 51
YHTEENSA 48 557 5689 9 065 7 559 5481 6 991 7935 2831 2625 380
Taulu 13: Talouslukujen muutos
2014 tilinp&atds | - 2 141 687 1132 844 3407 583 11872 138 -29374 745 32212 276
2015 tilinp&atos 296 939 3932937 3769 009 2429639 -28239220 | -3,8 34 007 590
2016 tilinp&atos 353 362 4703 043 4 482 442 4193 561 -26803109 | -51 34 442 396
2017 tilinpaatés | 2478527 | 6419790 | 4069 290 3934 225 -24 617557 | -8,15 33758 335
2018 tilinpaatos -52916 | 3670941 | 3755010 1104 544 -26221706 | 6,51 33331706
2019 tilinp&atos 612 328 6 150 173 3487 867 2475 863 -26803053 | 2,21 34 260 667
2020 tilinp&atos 2 386 197 5674970 3288772 3110232 -26017 577 | -2,93 34 753 837
2021 tilinpaatdés | 2936536 | 7009681 | 4073146 282 757 -26296351 | 1,06 35942 768
2022 tilinpaatés | -1455405| 2513892 | 3969297 864 201 -28 656 060 | 8,97 36 481 729
2023 tilinpaatos 3411730 9175124 5763 394 1454 641 -30 263 631 5,6 41 244 356
talous:r?/%g 1971253 | 6035867 | 4064614 10 100 000 -31146015| 2,9 40 345 000
202.5 1672 147 5302963 3630816 7 559 000 -33936 759 | 8,96 42 804 504
talousarvio ’
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Kirkollisverot 30821293| 31926775| 32378640 36996 004 | 36 000000| 39829000
Valtionrahoitus 3932544 4 015992 4103 088 4 248 352 4 345 000 2 975 504
Em. tulot yhteensa 34753837 | 35942767 | 36481 728| 41244356| 40345000| 42804 504
Kirkollisverojen 1.3 36 14 14,3 2.7 10,6
muutos %
Valtionrahoitus, 23 21 21 35 23 315
muutos %
Em. tulot yhteensa 1.4 3.4 15 13 22 6
muutos %
Valtionrahoitus 1000 eur
5000
4 248 4345
4 500
4000 —
4103

3500 333 4016

3000 2976

2500

2000

1500

1000 1619 1619

500
TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 TS2026  TS2027

Valtionrahoitus yhteiskunnallisten tehtévien rahoittamiseksi putoaa selvasti vuosina 2025 ja 2026.
Kirkollisverotulot nousevat valtion veroratkaisujen myota. Kirkollisverotuloja ei saa kayttaa pienentyneen
valtionrahoituksen kattamiseen.

Kulut nousevat tulevina vuosina yleisen kustannustason nousun seké vuosittaisten palkantarkistusten myota.

Intion kappelin perusparannuksen ja toisen krematorion rakentamisen kustannusarvio on 10,8 milj. euroa.
Pyhan Tuomaan kirkon perusparannuksen kustannusarvio on 8 milj. euroa. Lisdksi rakennetaan pienempié

seurakuntatiloja.

Yhtymén tavoite on ollut, ettéd investoinnit katetaan tulorahoituksella pitkalla aikavalilla (5-10 vuotta).
Investointisuunnitelmaa 2025-2027 ei voida kattaa kokonaan tulorahoituksella (vuosikate). Edellisen 10
vuoden aikana tavoite toteutui.
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Seurakuntayhtyma varautuu sadastéohjelmalla: Seurakuntien toiminnan turvaaminen vuoteen 2026
mennessa. Henkiloston osalta saastosuunnitelma (1 milj.) saavutetaan vuoden 2026 loppuun mennessa.

Yhtyman talous pysyy néilla ndkymin tasapainossa, jos sdastéohjelmaa toteutetaan vuoden 2026 loppuun.

Kuva 5: Yli/alijaama 2014-2025
Ylijadma/Alijadma 1000 eur

4000

3412

3000

2000
1672

1000

Tp Tp Tp Tp Tp Tp Tp
2014 f2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tp Ta Ta
2023 2024 2025

-1000

-2000

-2142
-3000
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1.5.2 Seurakuntayhtyman yhteiset tavoitteet

1. Vahvistamme
hengellisyytta ja
arjen
kristillisyytta

1.1. Keskitymme nuorten aikuisten
tarpeiden ymmartamiseen seka
mielekkaan toiminnan tarjoamiseen
lapsille ja nuorille

1.2. Kohtaamme seurakuntalaiset
niin, etta heidan tarpeensa
huomioidaan ja etté he saavat
tarvitsemaansa hengellista tukea

1.1.1. Tietolahde: Empatia- ja
tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain
tarkeyden ja onnistuminen vali

1.2.1. Tietolahde: Palautejarjestelma.
Mittari: Suositteluaste NPS

2. Toimimme
vastuullisesti
luomakuntaa
viljellen ja
varjellen

2.1. Keskitymme diakonisen tuen
tarjoamiseen heikossa asemassa
oleville ja vanhuksille seka elaman
kriiseissa elaville.

2.2. Panostamme hautausmaittemme
ja kirkkojemme yllapitoon.

2.3. Johdamme ja kehitamme kaikkea
toimintaamme jatkuvasti saamamme
palautteen, talousraporttien ja
ennusteiden seka
kustannustehokkuuden nakokulmista.

2.1.1. Tietoldhde: Empatia- ja
tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain
tarkeyden ja onnistuminen vali.

2.2.1. Tietolahde: Empatia-
ja tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain
tarkeyden ja onnistuminen vali

2.3.1. Tietolahteet: a) Palautejarjestelma.
Mittari: Suositteluaste NPS b) Kirkon
tilastojen ja resurssien kayton suhteen
laskeva uusi kehitettava tydkalu. c)
Taloushallinnon raportointi ja ennuste.
mittarit: @) Suositteluaste NPS. b)
osallistujamaarat, kohtaamismaaréat ja
toimitusten maarat suhteessa henkildsto- ja
tilakustannuksiin. ¢) Budjetin toteuma,
ennusteet ja talouden tasapaino

3. Edistamme
ihmisten valista
yhteytta
vastakkain
asettelun sijaan.

3.1. Vahvistamme tukeamme
seksuaali- ja
sukupuolivahemmistdille. Jatkamme
maahanmuuttajien tukemista.

3.2. Kaikki toimintamme koetaan
turvalliseksi ja ihmisten valista
yhteytta edistavaksi.

3.1.1. Tietolahde: Empatia-
ja tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain
tarkeyden ja onnistuminen vali

3.2.1. Tietoldhde: Palautejarjestelma.
Mittari: Suositteluaste NPS

4. Kutsumme
ihmisia tekemaan
tyota, jolla on
merkitysta.

4.1. Henkiléston ja vapaaehtoisten
rekrytoinnin keskidsséa on
merkityksellisyys.

4.2. Vapaaehtoiset, luottamushenkil6t
ja henkilosto kokevat tydnsa
merkitykselliseksi.

4.1.1. Tietolahteet: a) Palautejarjestelma. b)
itsearviointi/ raportointi. Mittarit: a)
Suositteluaste NPS b) merkityksellisyyden
% osuus rekryilmoituksissa.

4.2.1. Tietolahde: Palautejarjestelma.
Mittari: Suositteluaste NPS

5. Kehitdamme
toimintaamme ja
hyédynnadmme
uusia
teknologisia
ratkaisuja

5.1. Vahvistamme ty6tdmme
palvelevien digitaalisten palveluiden
kehittamista.

5.2. Luottamushenkilt ja henkilosto
kokevat, ettd hyddynndmme
ansiokkaasti uusia teknologisia
ratkaisuja tyéssdmme.

5.1.1. Tietoldhde: Empatia-
ja tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain
térkeyden ja onnistuminen vali

5.2.1. Tietolahde: Palautejarjestelma.
Mittari: Suositteluaste NPS
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Vuoden 2025 lisamaararahat

Diakonia-avustuksiin rovastikunnan kautta 315 000
Diakoniaty®, Tuiran seurakunta 50 000
Virsikirjojen uusiminen, Karjasillan seurakunta 30 000
Kulttuuripdékaupunkivuoden valmistelu 50 000
Rippikouluty6 100 000
Strategiahankkeet 339 000
Varaus palkankorotuksiin 3 % 500 000

Tuki l&hetysjarjestoille ja kansainvaliseen diakoniaan kasvaa vuonna 2025
merkittavasti kirkollisverotulojen voimakkaan kasvun myoéta. Tuki on 2,1 %
Tuki kansainvaliseen viimeksi vahvistetusta kirkollisverotulosta eli 777 216 euroa vuonna 2025.

diakoniaan ja Vuoden 2025 talousarviossa tuki on ensimmaista kertaa jaettu
lahetysty6hon seurakunnille niiden jasenmaaran suhteessa, ja tuen jakaminen on
seurakuntien itsendisesti paatettavissa. Seurakunnat raportoivat
jakopaatoksistaan yhteiselle kirkkoneuvostolle kevaan 2025 aikana.

Oulun seurakuntayhtyma seurakuntineen on sitoutunut hillitsemaan
ilmastonmuutosta ja edistaméaén kestavaa elaméantapaa Hiilineutraali kirkko
2030 — Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti.

Yhtyman strategiassa yhtena tavoitteena on toimia vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja varjellen. Oulun seurakuntayhtyméan ja
Ympaéristotavoitteita seurakuntien toinen Kirkon ymparistodiplomi on voimassa 25.2.2025
saakka.

Yhteinen kirkkoneuvosto on 19.9.2024 hyvaksynyt Oulun
seurakuntayhtyman ja seurakuntien ymparistdohjelman 2024-2029 ja
paattéanyt pyytaad tuomiokapitulilta ohjelman auditointia. Auditointi toteutettu
7.-8.11.2024.

Vuoden 2025 talousarviossa ei ole todettu heikentavia vaikutuksia lapsiin
BapsSivalkutusStensanaointismeTR[lel gl

(LAVA) Kunkin hankkeen suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten arviointi.
Lapsivaikutusten arviointia kehitetdén talousarviovuonna.
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Oulu yleinen segmentti

Talousarvion tuloslaskelma virallinen 1

Korvaukset

hyyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

K.olendit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Falvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Amvon muutokset sijoituksista

Korkolkulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Tuotot

Kulut

Siirto rahastosta/rahastoon
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA [ ALIJAAMA

682 462
249 490
1825 067
2083199
17 502
429916
490 763
153 709
6832113
-19 538 716
-9 106 605
-2 089 683
-4 257 155
-1 430 463
-664 122
-3T 095 744
-30 263 631
36 996 004
4245 352
-532 912
-3 183 232
120 052
4938 238
1572 408
-637

-274 512
1915 550
9175124
-5 763 394
-h 763 394
1116772
-975 039
-141 733

0

3411 730
3411 730

445239
114 571

2 009 095
2935 335
186 028
244 414
711 388

70 4338

6 717 058
-20 515 339
-3 650 399
-2 199 103
-4 302 728
-1 286 432
-909 072
-37 863 073
-31 146 015
36 000 000
4 345 002
-585 546
-3274 712
70 143
756 4538

0

8772
-119 691
693 138

6 035 867
-4 064 614
-4 064 614
0

0

0

0

1971 253
1971 253
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362 499
127 938

2 028 007
3028 202
40 000
263 812
645 8232
57 890

6 554 171
-21 057 980
-9 244 405
-2 249 965
-4 587 041
-1 73121
-1 620 238
-40 490 929
-33 936 759
39 329 000
2975504
-565 650
-3618132
90 000
570 000

0

0

-40 000
620 000
5302 963
-3 630 816
-3 630 816
0

0

0

0
1672147
1672147

362 499
127 938
1653720
3028202
40 000

263 812
645 822

57 890
G179 883
-20 833 140
-0 244 495
-2 249 965
-4 306 310
-1731211
-1 620 238
-40 035 359
-33 855 475
40 973 000
1618 819
-565 650

-3 619132
90 000

570 000

0

0

-40 000
620 000
5171 562
-3 630 816
-3 630 816

362 499
127 938
1653 720
3028 202
40 000

263 812
645 822

57 890
6179 883
-20 883 140
-0 244 495
-2.249 965
-4306 310
1731 211
-1620238
-40 035 359
-33 855 475
41943 000
1618 819
-565 650
3619132
90 000

570 000

0

0

-40 000
620 000

6 141 562
-3630816
-3630 816
0

0

0

0

2510 746
2510746



Taulu 14: Meno- ja tulolajit
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Menolaji TA 2025 TA 2024 Muutos %
Toimintakulut 40490925 37863074 6.9
Verotuskulut 565650 586 546 -36
Keskusrahastomaksu 1 8049 566 1637356 10,5
Elakerahastomaksu 1809566 1637356 10,5
Rahoituskulut 00000 128 464 -69
Investointikulut 7 559 000 10 100 e -25,2
Tulolaji TA 2025 TA 2024 Muutos %
Toimintatuotot 6554171 6717058 -2.4
Kirkollisverotulot 39 829 000 36 000 o0 10,6
Valticnrahoitus 2975504 4345 002 -31.5
Rahoitustuotot GE0 000 826600 =202
Menot lajeittain 2025
7555000
40000 |
18089566 |
1809566 \
565650 _
40490929
= Toimintakulut = Yerphes kulut » Eeshu=rahastomaksuy
s Elakerahastomaksy  « Rahoituskohot = Inve stointikulut
Tulot lajeittain 2025
BE0 00D
2575504 _ B 1T1
ZOE29 000
s Toimintatuotot = Kirkollisverotulot = Valtionrahoitus = Bahoitustuotot
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2.1 Talousarvion sitovuus

Seurakunnille ja yksikéille annetaan talousarviossa yksi maararaha eli raami, joka on sitova valtuustoon
nahden. Raami on ns. nettoraami eli kuluista on vahennetty tuotot, joiden erotus kutsutaan tuloslaskelmassa

Toimintakatteeksi.

Sitova raami lasketaan seuraavasti:

Kuva 6: Raamin laskentakaavio

Sisaiset vuokrat
taysi
maararaha

Vakituisten
palkat
sivukuluineen

Muut toiminta-
kulut
TP edellinen

VUuosi
Entyismaararaha

Vuoden 2025 raamin perusteet

Toimintatuotot

Leirikeskusten
majoituskulut sisaltyvat

Sisaisiin vuokriin

Leirikeskusten
ateriapalvelukulut, taysi
maararaha, perustuu
edell. vuoden kayttoon.
It-kulut arvioidaan.

Palkat + niiden sivukulut

Kullekin seurakunnalle ja yksikdlle
vuoden 2024 palkkatason mukaisesti

Talousarviovuoden
palkankorotukset eivét ole
tiedossa.

Varaus on toisaalla
talousarviossa.

Toimintakulut

Vuoden 2024 talousarvion kulut

Lisatdan indeksikorotus 2,5 % ja
arvonlisaveron korotus 1,5 %.

Sisdiset vuokrat ja muut erat
eivat ole sitovia

Sisaiset vuokrakulut:

Yllapitokulut, kunnossapitokulut ja
sisdinen korko (2,5 %) sidotulle
paaomalle

Muut siséiset erat:

Yhteiset it-kulut seké keittiopalvelujen
kayttd, perustuen aiempaan
toteutumaan

Kiinteistopalvelujen laatiman
laskelman seka kirjanpidon
mukaan.

It-kulut tietohallintopalvelujen
kirjanpidosta.

Toimintatuotot (maksut,
vuokratulot, avustukset jne.)

Talousarvion 2024 tuotot

Lisataan indeksikorotus 2,5 %.

Mahdolliset lisamaararahat

Méaaritetaén kullekin vuodelle
erikseen ja esitetdaan raamin
lopussa.

RAAMI =

Kulut —tuotot =

Toimintakate
tuloslaskelmassa
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Kuva 7: Seurakuntien ja yhtyman raami

Talousarvio 2025, 1000 eur

Tuomiokirkko ; 3480; 8 %

‘fhityma {pl. srktyon
entyispatvelut) ; 11795; 28

o

Karjasilta ; 5492; 13 wh

Tuomiorovastikunta ; 357, 1 —'-_..--""’F Tuira ; 5939; 14%

%

Seurakuntatycn
ernityispalvelut ; 3187, 7 %

Owlunsalo ; 1628; 4 % Oulujoki : 3627; 9%

Kiiminki ; 3792; 3 Haukipudas ; 2807, 7%

» Tuomickirkko » Karjesilta n Tuira
= Qulujoki = Haukipudas = Kiiminki
= Oulunsalo = Seurakuntatytn erityispabeut = Tuomiorovastikumta

n Yhityma [pl. srktyon erityis palwel ut)

2.2 Paatosrajat maararahojen puitteissa

Perus- ja tdydennyshankinnat

Yhteinen kirkkoneuvosto yli 150 000

Yhtymédjohtaja 150 000

Kiinteistdjohtaja, hautaustoimen johtaja 60 000

Kirkkoherra 15 000

Muiden palveluyksikdiden johtajat 15 000

Ti_etohallintqpaallikkd, raken_r_myt’;aja}.insindbri, ta_lotekniilfan insint'?.'o'__ri,. is?nnéitsija, 9 000

ylipuutarhuri, ruokapalvelupaallikké, HR-koordinaattori, talouspéallikkd

Seurakuntatydn erityispalvelujen tiimiesihenkil6t 2000

Muut tiimiesihenkil6t 1000
Rakennusurakat

Rakennushankkeiden hankinnat kuten suunnittelu seka urakoitsijoiden valinnat

tekee yhtymajohtaja tai kiinteistdjohtaja maérarahojen puitteissa viranhaltijatyéna.

Yhtymajohtaja yli 60 000

Kiinteistdjohtaja 60 000

Lainsdadantdon perustuvat hallinnolliset laskut

Talousjohtaja hyvaksyy.
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3. Kayttotalousosa

Seurakuntien toiminta- ja taloussuunnitelmat

3.1 Oulun tuomiokirkkoseurakunta

Oulun tuomiokirkkoseurakunta on innovatiivinen, raikas, lammin, nékyva ja jokaiselle merkityksellinen
pohjoinen kaupunkiseurakunta, joka puhuu rohkeasti Jumalasta ja toimii [ahimmaisenrakkaudellisesti.

Vuonna 2025 toimimme tdmén visiomme ja yhtymén strategian mukaisesti alla kuvatulla tavalla. Lisaksi
suuntaudumme Oulu2026 kulttuuripaédkaupunkivuoteen seké 2027 Sofia Magdalena -kirkon 250-
vuotisjuhlavuoteen ja Vanhan Pappilan 200-vuotisjuhlaan.

Timu-hanke (tiedolla johtaminen) ohjaa toimintojamme kahden teeman kautta: Haluamme olla taivaallinen
tydpaikka, jossa kaikki viihtyvat ja jossa satsataan vapaaehtoisten vastuunkantajien varustamiseen.

1.1.1.1 Tarjoamme nuorille keskusteluapua, seké kerhoja ja kouluvélituntien aikaan lasné olevan aikuisen.
Rippikoulusta on silta isoskoulutukseen ja siité eteenpdin nuorten aikuisten toimintaan turvallisten aikuisten
kanssa. Hengellisyytta tuetaan ikdtason mukaisesti.

1.2.1.1 Kutsumme nuoria messu -ryhmaan ja toimittamaan jumalanpalvelusta. Etsimme lapsille omat
tehtavat messussa. Kohtaamme kaikenikaiset kerhoissa, retkilla ja leireilld, sekéa seurakunnan tilaisuuksissa
ja tuomiokirkon aukioloaikoina, joita pyrimme lisdamaan.

1.2.1.2 Rippituoli sieluntilassa korostaa uudelleen alkamisen mahdollisuutta.

1.2.1.3 Kaymme alueen palvelukodeissa musiikki- ja hartaushetkid pitamassa.

1.2.1.4 Historiaty6éryhma aloittaa tydskentelynsa kirkon 250-vuotisjuhlavuotta ajatellen.

1.2.1.5 Lemmikin menettaneiden sururyhma aloitetaan.

1.2.1.6 Yhteistydomallia Pohteen kanssa paperittomien asioissa vahvistetaan.

2.1.1.1 Kutsumme alueen elékeléisia ja diakonisen tuen tarpeessa olevia lounaille ja kehitdmme niita
yhteisoélliseen suuntaan.

2.1.1.2 Yhteistyd Prikka- ja Avot- hankkeen kanssa jatkuu.

2.1.1.3Takaamme, ettd meilté saa kriisi- ja keskustelua pian.

2.1.1.4 Tarjoamme kasvisaterian paasiaisbrunssilla. Huomioimme lihattoman lokakuun haastamalla ihmisia
siihen ja ruokatarjoilussamme.

2.3.1.1 Pidamme ylla puhetta kohtuullisesta ja kestavasta elaméantavasta.

3.1.1.1 Tunnistamme seurakunnassa vallitsevat erilaiset katsomukset ja hengellisyyden muodot ja
vaalimme yhteytta.

3.1.1.2 Tuomiokirkossa pidetaan Pride-viikon messu ja kaikki parit ovat tervetulleita vihittaviksi
tuomiokirkkoon.

3.1.1.3 Osallistumme Rauhankéavelyyn.

3.1.1.4 Kutsumme ihmisia musiikin aérelle kokemaan yhteytta ja pyhyytté kirkkokonserteissa

3.2.1.1 Kiinnitdimme huomiota fyysiseen ja henkiseen esteettémyyteen ja turvallisemman tilan periaatteiden
toteutumiseen mm. nimeamalla hairintdyhdyshenkilon tilaisuuksiin.

3.2.1.2 Koulutamme itsemme ja vapaaehtoiset vastuunkantajat ndissa teemoissa.

3.2.1.3 Kerdamme palautetta vapaaehtoisilta ja seurakuntalaisilta.

4.1.1.1 Lasten ja nuorten sekd maahanmuuttajien osallisuuden lisdéaminen messussa.

25




Yhteinen kirkkovaltuusto 3.12.2024 70 §

4.2.1.1 Kutsumme ihmisia henkilokohtaisesti ja vapaaehtoistyo.fi -sivuston kautta heille merkityksellisiin
vapaaehtoistehtaviin.

4.2.1.2 Annamme seurakuntalaisten ideoida ja toteuttaa uusia tehtavia.

4.2.1.3 Luomme vapaaehtoistoiminnan eettiset periaatteet ja varustamme vapaaehtoisiamme koulutuksin.

5.1.1.1 Kaytamme aulan infotaulua aktiiviseen toiminnasta viestimiseen seka kristillisen sanoman esilla
pitamiseen.

5.1.1.2 Kehitamme virtuaalikirkko-tapahtumien lipunmyyntia ja lisapalveluiden saatavuutta.

5.1.1.3 Kehitamme virtuaalista kirkonesittelya edelleen.

5.1.1.4 Hyédynnamme uusia teknologioita Oulu26 hankkeessamme ja historiaprojektissamme.

5.2.1.1 Vapaaehtoistyon yhteinen wa-kanava parantaa tiedonkulkua.
5.2.1.2 Kirkon valo/infotaulut hankitaan piha-alueen valaistus -remontin yhteydessa.

Tuomiokirkkosrk Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakunnan vakiluku 16 318 15725

Toimitilat m2 4 088 3235 3235
Tilavuokrat eur/m2/kk 26,2 28,27 25,4
Henkil6std

Teologit 7 7 7
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 2 2 2
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 A4+1+1*
Lastenohjaajat 2 2 2
Toimistotydntekijat 1 1 1
Yhteensa 24 24 24**

*tarvittaessa toihin kutsuttava seurakuntamestari ja oppisopimuksella seurakuntamestariksi opiskeleva
**Vakituisessa, toistaiseksi voimassa olevassa tyo- tai virkasuhteessa olevien maara

OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

senrakuntayhtymii

Oulu yleinen segmentti

Tuomiokirkkosrk
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 172 731 113 557 136 299 136 299 136 299
TOIMINTAKULUT ulkeinen 2024015 -2115014 -2275 204 -2275204 -2275204
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 851 284 -2 001 457 -2 138905 .2 138905 -2 138905
TOIMINTAKULUT sisdinen -1411 288 -1 405 688 -1 341 445 -1 341 445 -1 341 445
Toimintakate 2 (sisdinen) -1411 288 -1 405 688 -1 341 445 -1 341 445 -1 341 445
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -3 262 572 -3407 145 -3 480 350 -3 480 350 -3 480350 _
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A

3.2 Karjasillan seurakunta

1.1.1.1 Kehitdamme Wanhojen isosten toimintaa ja kutsumme nuoria aikuisia nuorten oman vaikuttajaryhman
toimintaan. Pyhan Andreaan kirkossa on tulevaisuudessakin Walk in -terapian vastaanotto.

1.1.1.1 Lapsille ja perheille tarjoamme laajan ja laadukkaan kristillisen varhaiskasvatuksen kokonaisuuden.
Viikoittain jarjestamme paivékerhot, perhekerhot, muskarit ja kuorot. Kuukausittain pannarikahvilat,
Perheliikkikset seka erilaisia muita ryhmid. Lisaksi jarjestamme leiritoimintaa lapsille ja perheille seké&
ainutlaatuiset Lastenpaivat Lamsanjarvella kesakuussa.

1.1.1.3 Aloitamme saénndllisen parisuhdeiltojen pitdmisen ja vahvistamme vauvaperheiden kanssa tehtavaa
tyota.

1.1.1.4 Tarjoamme kouluikaisille laajan viikoittaisen kerhotoiminnan.

1.1.1.5 Teemme aktiivista partioyhteistyota. Pyhan Andreaan kirkko on nuorisotoiminnan keskus, jossa
viikoittain jarjestetdan nuorten PA-iltoja.

1.1.1.6 Tiedostamme tarpeen Metsokankaan alueen nuorisotyon liséamiselle.

1.2.1.1 Olemme kohtaamisen ammattilaisia. Toimintaan kutsutaan aktiivisesti mukaan. Tiedostamme
haasteen saada heikoimmat ja vasyneimmét mukaan.

1.2.1.2 Menemme toiminnassamme mahdollisimman paljon ihmisten luokse.

1.2.1.3 Jarjestamme monipuolista maksutonta toimintaa. Kaukovainion kylapaikka -hanke rakentaa kokonaan
uutta toimintaa. Hengellisen elamén rakentamiseksi jarjestamme Alfa -kurssin kerran vuodessa.

1.2.1.4 Kutsumme mukaan monipuoliseen jumalanpalveluselaméaén, Sanan ja rukouksen iltoihin ja
majakkailtoihin.

2.1.1.1 Ty6tdmme ohjaa vahva diakoninen naky. Olemme siella missa ihmisella on vaikeaa.
Perusdiakoniatyota tehdaéan kotikaynneilla ja vastaanotolla. Kokoavana toimintana alueilla jatkuu
elakelaisryhmat, yhteisolliset aamupuurot, lauluhetket palvelutaloissa seka vertaistukiryhmat, kuten suru- ja
Kritoryhm&. Teemme aktiivista yhteistyéta SPR:n ja Missionuorten kanssa ruokajakelun muodossa.

2.2.1.1 Edistamme Karjasillan kirkon ja kirkkoherranviraston hankeselvitysta.

2.3.1.1 Timu -hankkeen mydéta pohdimme jumalanpalvelusten kokonaisuutta yhdessa naapuriseurakuntien
kanssa. Kehitimme aluetyon rakennetta tavoitteena vahentéa byrokratiaa. Arviomme tilaisuuksien
henkildresurssien tarvetta joko lisaamalla tai vahentamalla niita.

3.1.1.1 Jatkamme vahvaa romanitydta seurakunnassamme, aloitamme toimintamalli Romano 2025 -
hankkeen.

3.2.1.1 Karjasillan seurakunnan toiminnassa kaikilla on lupa tulla ja olla sellainen, kun on.

4.1.1.1 Olemme haluttu tydpaikka ja vapaaehtoisty®n tarjoaja. Tarjpamme monipuolisia vapaaehtoistehtévia
ja kuuntelemme aktiivisesti seurakuntalaisten toiveita. Lista vapaaehtoistehtavista on nakyvasti tarjolla.
Kehitamme “"vapaaehtoisten pankkia” ja laadimme vapaaehtoisten perehdyttdmisoppaan. Jokaisella
vapaaehtoisella on tiedossa yhteyshenkild seurakunnan tydntekijoista.

4.2.1.1 Tyontekijéiden ja luottamushenkildiden yhteisty6ta tiivistetdén. Kehitdmme tydhyvinvointia
tydyhteisdssamme. Tutustumme vapaaehtoisiin, varustamme heidéat, tuemme heita tehtévissaan seka
palkitsemme saanndllisesti. Jarjestdmme kerran vuodessa vapaaehtoisten viikonlopun Pyh&n Andreaan
kirkossa.

5.1.1.1 Olemme helposti tavoitettavissa ja saavutettavia erilaisissa kanavissa. Liitymme virtuaalikirkon
[&hetysrinkiin muiden Oulun seurakuntien joukkoon.

5.2.1.1 Kehitamme Teamsia sisaisen tiedotuksen vélineena.
5.2.1.2 Jatkamme aktiivisena sosiaalisessa mediassa ja erityisesti nostamme kayttajamaaria.
5.2.1.3 Hankimme tiloihimme nayt6t, joissa pyorii kaikki ajankohtainen toimintamme.

5.3.1.4 Kokeilemme sahkdista kokousta seurakuntaneuvoston kanssa.
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Karjasilta Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakunnan vakiluku 31824 31759 31 607
Toimitilat m2 6 506 5977 4769
Tilavuokrat eur/m2/kk 24,34 23,10 25,7
Henkildsto
Teologit 11 12 11
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatyontekijat 7 7 7
Nuorisotydnohjaajat 5 5,25 6
Lahetyssihteerit 1 0,75 1
Seurakuntamestarit 5 5 5
Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 7 6 7
Lastenohjaajat 4 4 3
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 47 47 47
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
s::rfrukumra;:h:)'.rrrrli Oulu ylzinen segmentti
Karjasillan srk
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 122 417 137 243 167 224 167 224 167 224
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2984994 3238613 -3716948 3618056 -3 618056
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 862578 -3101370 -3549723 -3450832 -3 450832
TOIMINTAKULUT sisdinen -2 225 897 -2 098 451 -1942 297 -1942 297 -1942 297
Toimintakate 2 (sisdinen) -2 225 897 -2 098 451 -1942 297 -1942 297 -1942 297
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -5 088 475 -5 199 821 -5 492 020 -5393 129 -5393 129,
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3.3 Tuiran seurakunta

Tuiran seurakunta on iso kaupunkiseurakunta, jonka vaestostd merkittdva osa on nuoria aikuisia. Samoin
rippikoulua k&yvien nuorten maéara on edelleen suuri.

Seurakunnan alueella kasvavat erilaiset polarisaatioon, yksindisyyteen, taloudelliseen selvidmiseen yms.
liittyvat haasteet. Seurakunta toimii yhteistydssa eri seurakunnan alueella toimivien viranomaisten ja
kansalaistoimijoiden kanssa.

Seurakunta tekee tyétédan suhteessa vahimmalla henkildstomaaralla Oulussa, mika kuormittaa tyontekijoita
ja edellyttéaa tehtavien priorisointia.

1.1.1.1 Vahvistamme toimintaa nuorten aikuisten parissa muun muassa strategiarahastosta saamallamme
tuella nuorille aikuisille suunnattua jumalanpalvelusyhteiséa ja laajemmin iltamessua varten.

1.1.1.2 Osallistumme Walk in -terapian toteutukseen seka toteutamme erilaisia nuorille ja nuorille aikuiselle
suunnattuja tilanteita.

1.2.1.1 Pidamme hartauselaman esilla rohkeasti seurakuntalaisten toiveet ja tilanne huomioiden

1.2.1.2 Huomioimme nuorten hengelliset kysymykset ja tarpeet esimerkiksi rippikoulutydssa

1.2.1.3 Kehitamme jumalanpalveluselamaamme mahdollisimman kutsuvaksi ja saavutettavaksi (TIMU-
hanke)

- Vahvistamme diakonista ndkdkulmaa jumalanpalveluselaméssa

- Toteutamme jumalanpalvelusten ja toimitusten valmistelun hyvissé ajoin ja seurakuntalaiset osallistaen
- Tarkastelemme jumalanpalvelusten maaraa ja profiileja

- Tarjoamme seurakuntalaiselle mahdollisuuden hengellisyyteen eri tavoilla, muun muassa hiljaisuuden
viljelyn kautta

2.1.1.1 Osallistumme rovastikunnan diakonisten tarpeiden selvitystydhdn vuonna 2025

2.1.1.2 Valmistelemme diakoniakeskuksen tai vastaavan perustamista. Toimimme yhteistydssa eri tahojen,
erityisesti D-aseman kanssa. Tuemme yksindisyytta kokevia ihmisia jarjestamalla heille suunnattua
toimintaa

2.3.1.1 Rippikoulun valtakunnallinen palautekysely vakiintuu osaksi rippikoulun kehittdmista. Sitoudumme
yhdessa sovittujen palautejarjestelmien kayttéon. Osallistumme uuden ymparistodiplomin jalkauttamiseen
Tuiran seurakuntaan

3.1.1.1 Pidamme esilla kristinuskon ihmiskasitysta kaikkien ihmisten ihmisarvosta.

3.1.1.2 Edistamme sateenkaaritietoista seurakuntatydta esimerkiksi kouluttamalla henkildstéa ja
vapaaehtoisia. Kdymme keskustelua henkilston ja vapaaehtoisten kanssa vahemmistdja tukevista
toimintatavoista.

3.2.1.1 Kutsumme ihmisia yhteen erilaisista taustoista tehden yhteisty6ta paikallisten toimijoiden kanssa
seka jalkaudumme paikallisiin tapahtumiin.

3.2.1.2 Noudatamme turvallisemman tilan periaatteita toiminnassamme

3.2.1.3. Kehitamme seurakuntamme viestintaa erityisesti sosiaalisen median osalta (TIMU-hanke)

4.1.1.1 Kehitamme seurakuntamme vapaaehtoistydtd TIMU-hankkeen

4.1.1.2 Toteutamme strategiarahaston ja ESR+ rahoitteisen Rohkeasti rinnalla -hankkeen, jonka yhtenéa
tavoitteena on vapaaehtoistyon selkeyttdminen ja vahvistaminen seurakunnassa ja joka liittyy TIMU-
hankkeeseen. Selkeytamme vapaaehtoistoimintaamme (rekrytointi, tuki jne.)

4.2.1.1 Vahvistamme tyontekijoiden, kausityontekijoiden ja vapaaehtoisten perehdyttamista
4.2.1.2 Vahvistamme nuorten osallisuutta erityisesti nuorten vaikuttajaryhméan toiminnan kautta
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5.1.1.1 Annamme aktiivisesti palautetta ohjelmien toiminnasta ja esitdmme kehittdmisideoita

5.2.1.1 Toteutamme kirkon perustehtavaa sosiaalisessa mediassa seka esimerkiksi kouluille suunnattujen
paivanavausvideoiden avulla

Tuira Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakunnan vakiluku 39571 39 609 39 600
Toimitilat m2 7195 5170 5170
(sis.leirikesk. kayton)
Tilavuokrat eur/m2/kk 22,62 23,63 23,5
Henkildsto
Teologit 13 13 13
Kanttorit 5 5 5
Diakoniaty6ntekijat 9 9 9
Nuorisotydnohjaajat 7 7 7
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 7 7 7
Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 5 5 5
Lastenohjaajat 2 2 2
Yhteisotydntekijat 1 1 1
Projektityontekija 0 0 1
(strategiarahasto ja ESR+)
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 53 53 54
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
sewrakuntayhtyni Oulu yleinen segmentts
Tuiran srk
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 125 559 98 963 102 856 102 856 102 856
TOIMINTAKULUT ulkoinen -3 520 641 -3 460 666 -4 012040 -4012 040 -4012 040
Toimintakate 1 {ulkoinen) -3 395082 -3 361703 -3 909 185 -3 909185 -3 909 185
TOIMINTATUOTOT sisdinen 630 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -2 231941 -1970 087 -2 029 650 -2 029 650 -2 029 650
Toimintakate 2 (sisdinen) -2 231311 -1 970 087 -2 029 650 -2 029 650 -2 029 650
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -5 626 393 .5331 790 -5938 835 .5938 835 .5938835
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3.4 Oulujoen seurakunta

Oulujoen seurakunnan jasenmaara oli vuoden 2023 lopulla 20 199 asukasta. Seurakunnan alueella kuuluu
luterilaiseen kirkkoon 69,9 % véaesttsta. Seurakunnan jdsenmaéard on kasvanut noin 200 jasentéd/vuosi
vuosien 2013-2022 valisena aikana. Poikkeuksen muodosti vuosi 2023, jolloin jasenmaara laski 89
jasenella.

Seurakunnan alueella suurin kasvukeskus on Hiukkavaaran suuralue, jonka asukasm&aréan ennustetaan
olevan yli 10 000 asukasta 2030-luvun alussa. Hiukkavaaran suuralue rakentuu ja kasvaa vuoteen 2060
saakka. Hiukkavaaran suuralueen keskukseen on suunnitelmissa rakentaa uusi Hiukkavaaran
seurakuntatalo.

Seurakunta kohtaa kokonaisvaltaisesti alueellaan asuvat ja tydssa kayvat inmiset.

1.1.1.1 Olemme aloitteellinen ja aktiivinen kuuntelija ja keskustelija.
1.1.1.2 Puhumme Jumalasta, kutsumme Kristuksen yhteyteen, edistamme ihmisoikeuksia ja positiivista
uskonnonvapautta.

1.2.1.1 Toimenpiteet: Tarjoamme matalan kynnyksen ennalta ehkaiseva toimintaa.
1.2.1.2 Tuemme kriiseissa olevia:

- walk in -terapia

- keskusteluapu

2.1.1.1 Painotamme ekologista ja sosiaalista vastuullisuutta seurakunnan toiminnassa.
2.1.1.2 Tydmme keskus on kdyhien, syrjytyneiden ja yksindisten keskella tehtava tyd, tydmme sydan on
puolestaan rukouksessa ja jumalanpalveluksessa.

2.3.1.1 Toimenpiteet: Kuljemme yksilon rinnalla.
2.3.1.2 Toimimme niin, etta tilat ovat kutsuvat ja toimivat kaikille kayttjille.
2.3.1.3 Teemme yhdessa ty6ta seurakunnassa ja kumppaneiden kanssa.

3.1.1.1 Toimimme niin, ettd jokainen kokee seurakuntayhteyden voimavarakseen ja kirkon jasenyyden
merkitykselliseksi koko elaménkaarensa ajan.
3.1.1.2 Kunnioitamme jokaisessa ihmisen tapaa kokea pyhaa.

3.2.1.1 Toimenpiteet: Tarjoamme matalan kynnyksen ennalta ehkaisevaa toimintaa:
- nuorisokasvatus

- diakonia

- sielunhoito

- jumalanpalveluselama

4.1.1.1 Rakennamme luottamusta, yhteiséllisyytta ja yhdessa tekemisen kulttuuria.
4.1.1.2 Tyontekijan rooli muuttuu enemman mahdollistajaksi ja valmentajaksi.

4.2.1.1 Toimenpiteet: Kutsumme, kiinnithmme ja muistamme vapaaehtoisia. Annamme palautetta. Annamme
tiloja yhteistydkumppaneille

5.1.1.1 Osaamme kayttaa seurakunnan tyéssa tarkeimpia alueen ihmisten kayttamia teknologisia ratkaisuja.
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Oulujoki Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakunnan vakiluku 20199 20 937 20 500
I 4670

Toimitilat m2 (sis.leirikesk. kiyton) 3678 3678

Tilavuokrat eur/m2/kk 19,62 19,82 20

Henkildstd

Teologit 7 7 7

Kanttorit 2 2 2

Diakoniatyontekijat 4 4 4

Nuorisotydnohjaajat 5 5 5

Lahetyksen ja

kansainvalisen tyon 1 1 1

ohjaaja

Seurakuntamestarit 4 4 4

Va.rha}iskasvatuksen 1 1 1

ohjaajat

Perhetoiminnan ohjaajat 3 4 4

Lastenohjaajat 5 3 3

Toimistotyontekijat 1.8 1,75 1,75

Yhteensa 33,8 32,75 32,75
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

sewrakuntayhtymdi

Oulu yleinen segmeniti

Oulujoen srk

TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS

TOIMINTATUQTOT ulkeinen 226 114 197 436 162 317 162 317 162 317

TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 405 050 -2 464 972 -2615432 -2615432 -2615432

Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 178 936 -2 267 536 -2453 115 -2453 115 -2453 115

TOIMINTATUOTOT sisdinen 1930 2023 0 1] 1]

TOIMINTAKULUT sisdinen -1234 457 -1 143 009 -1173 835 -1173 835 -1173 835

Toimintakate 2 (sisdinen) -1232 527 -1 140986 -1173 835 -1173 835 -1173 835
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -3 411 463 -3 408 522 -3 626 950 -3 626 950 -3 626 950
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3.5 Haukiputaan seurakunta

Haukiputaan seurakunta on kodikas, ihmistéa lahelld oleva yhteiso, joka kutsuu kaikkia haukiputaalaisia
osallistumaan ja toimimaan yhteisen hyvén puolesta.

Vuonna 2025 jatkamme vahvaa perusty6td, mutta pyrimme sen liséksi erityisesti huomaamaan syrjassa
olevat ja uupuneet.

Omaishoitajien jaksamista tuetaan hankkeen avulla, hiljaisuuden tyéta vahvistetaan, tarjoamme enemman
mahdollisuuksia tulla kirkkoon hilientymaan ja samalla viemme jumalanpalveluksia my@s entistd enemmaén
luontoon ja paikallisten tapahtumien yhteyteen.

Nuoria tuetaan matalan kynnyksen Walk In- terapialla. Lisaksi valmistaudumme Oulu2026
kulttuuripddkaupunkivuoteen tyostamalla kirkosta ja vanhasta hautausmaasta nykyaikaista
esittelymateriaalia.

1. Rakennamme tieta Seurakunta on moninaisen hengellisyyden koti. Tunnistamme ja
hengellisyyteen, jossa tunnustamme seurakunnassa vallitsevat erilaiset katsomukset ja
yhdistyvat kristillinen hengellisyyden muodot ja vaalimme yhteyttd. Kokeilemme rohkeasti
perinne ja uudet erilaisia toimintatapoja, jotta mahdollisimman moni voisi I6ytaa kirkosta
toimintatavat. itselleen sopivaa toimintaa.

Jumalanpalveluselama&mme on monipuolista: palvelukotihartauksien,
paajumalanpalvelusten, perhe-, lapsi- ja taaperokirkkojen myo6ta ja
erilaisten luontokirkkojen kautta. Kehitamme radiokirkon ja virtuaalikirkon
laatua, jotta osallistuminen jumalanpalvelukseen niiden kautta olisi
helpompaa ja laatu korkeampaa.

Tuomme kaunista kirkkoamme esille: jarjestamme avoimia kirkon ja
vanhan hautausmaan esittelyja. Otamme kirkkomme myds muuhun
kulttuurilliseen kaytt6on kuin jumalanpalveluselamaan. Pyrimme
pitamaan kirkkoa entistd enemmaén auki.

2. Toimimme kaikkein Olemme ihmislahtdinen seurakunta. Tunnistamme ja kohtaamme
heikoimmassa asemassa erityistd tukea tarvitsevat ihmiset elamantilanteissaan: lapsiperheet,
olevien ja vahaosaisten taloudellisissa vaikeuksissa olevat, syrjaytymisvaarassa olevat, surevat,
puolustajana. kriisin keskella elavét.

Takaamme, etté meilta saa kriisi- ja keskustelua nopeasti.

Diakoniaty6ta vahvistetaan omaishoitajien jaksamista tukevalla
hankkeella.

Tyoikaisten mielenterveyttd tukevia toimintamalleja kehitetdan yha Avot -
hankkeen kautta. Ruoka-avun jakaminen Prikka-hankkeen kautta jatku.
Nuorille suunnattua Walk In- terapiaa tarjotaan aktiivisesti nuorten
mielenterveyden tukemiseen.

3. Mahdollistamme ihmisten | Seurakunta kutsuu jasenidan palvelutehtaviin, varustaa ja vahvistaa
toimimisen vastuunkantajina | heidan kristityn identiteettidadn. Jokainen tyéntekijan ja seurakuntalaisen
laaja-alaisesti. kohtaaminen paattyy kutsuun. Kirkon aukioloa pyritaén lisédmaan
vapaaehtoisten kirkkovartijoiden voimin.
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4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
parhaaksi

Seurakunta sitoutuu ympéaristodiplomin toimintatapoihin.

Seurakunnan tiloissa kierratetaan. Suosimme kerhoissa ja askarteluissa
luonnon- ja kierratysmateriaaleja.

Paastonaikana olemme kokonaan lihaton seurakunta ja tuemme myos
seurakuntalaisia siina.

Seurakunta kokoontuu luonnossa. Jatkamme luontokirkkojen pitamista
ja luonnossa liikkumista eri muodoissa.

5. Jasenyyden
vahvistaminen

Seurakunta tukee jasenidan kristityn identiteetin muodostamisessa
kasteesta vanhuuteen saakka. Kehitimme kouluyhteisty6ta, jotta nuoret
kasvavat tutuiksi kirkon kanssa.

Kehitamme seurakuntaan liittymiskirjeitd yhdessa yhtyman muiden
seurakuntien kanssa.

Pidamme ylla tietoisuutta siité, miksi on hyva kuulua kirkkoon ja mita

kirkollisverolla saadaan aikaiseksi.
Pyydamme palautetta ja tahdomme kehittyd sen pohjalta.

Haukipudas Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakunnan vakiluku 14 356 14 500 14 500
N 3708
Toimitilat m2 (sis.leirikesk. kiyton) 3106 2745
Tilavuokrat eur/m2/kk 22,63 22,80 22,80
Henkil6st6
Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 4 4 4
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 15 1,5 15
Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 1 1 2
Lastenohjaajat 4 4 2
Toimistotyontekijat 15 1,5 15
Yhteensa 26 26 25
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
seurakuntayhtymd I I
Oulu yleinen segmentt
Haukiputaan srk
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 88 279 88 444 93 643 93 e43 93 643
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1711 259 -1748 738 -1 862 997 -1862 997 -1862 997
Teimintakate 1 (ulkoinen) -1622 980 -1 660294 -1769 354 -1769 354 -1769 354
TOIMINTATUOTOT sisdinen 0 1328 0 0 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -1130350 -1104673 -1038139 -1038139 -1038139
Teimintakate 2 (sisdinen) -1130 350 -1 103 345 -1038139 -1038139 -1038139
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -2 753 329 -2 763 639 -2 807 493 .2 807 493
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3.6 Kiimingin seurakunta

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet

toimintatavat ja perinne.

Kirkon jasenyyden vahvistaminen

-Hiljaisuuden tydn vakiinnuttaminen osaksi
seurakuntatyon arkea (retriitit ja hiljaisuuden
illat)

-Verkostoidumme yhteistydssa alueiden
tapahtumiin

-Jarjestamme kausittain Kirkko lahellasi -
tapahtumat

-Jarjestamme kyla-/maakirkot kylillamme
-Parisuhde tapahtumat kausittain

-Henkilokohtaiset kutsut syntymépaiville ja
erilaisiin toimintoihin/tapahtumiin

1.1 Jumalanpalveluksen
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraéan

1.2 Toimitusten maara
suhteessa
jasenmaaraan

1.3 Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4 Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraéan

1.5 Kirkkoon liittyneiden
maéra suhteessa
jasenmaaraan

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

Avustusten euromaara kasvaa
-Omat ja tukisaatioilta haettava avustukset
-Talousneuvonnan liséaminen
-Yhteisty® Pohteen sosiaalitoimen kanssa

2.1 Diakonia-avustukset
jasenta kohden

2.2 Kohtaamiset
diakoniatydssa

2.3 Lahetysjarjestojen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

Vapaaehtoisten osallistumisten maara
kasvaa

-Vapaaehtoistyon koulutuksen liséaminen ja
tydalojen yhteisen vapaaehtoistydn
jalostaminen

-Annamme tilaa seurakuntalaisille toimijoina

3.1 Vapaaehtoiset
suhteessa
jdsenmaaraan

4. Tybn painopisteen
siirtdminen

Painopisteen siirtoa kokoavasta tyosta
ihmisten kohtaamiseen elaman arjessa

-Jarjestetaan diakoniaviran paiva 1.9.

-Yhteisty6 paivakotien, koulujen ja eri tahojen
kanssa (esim. Vesala- ja Yki-open, kirjastot)

- Kuorot jalkautuvat esim. kauppoihin
musiikkitervehdyksella

.. kohtaamisten maara,
4.2
yhteistyétilaisuuksien
maara

5. Ajankohtaiseen
haasteeseen
vastaaminen

Lasten, nuorten ja perheiden tukeminen
ylisukupolvisesti

-lltaperhekerhot, myds isovanhemmat kerran
kaudessa

-Tyobalarajat ylittdva yhteisty6

-Ruokailut perhemessujen yhteydessa
-Some-paastoviikko (viikko 15)
-Kaikenikaisten liikuntakasvatus osana ty6ta

5.1 yhteistyd koulujen
kanssa,

5.2 perhetilaisuuksien
maara,

5.3 rippikoululaisten
tyytyvaisyys (kh kysely)
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Kiiminki Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakunnan vakiluku 14 360 14 500 14 300
Toimitilat m2 (sis.leiriﬁes;ic.) Kyton) 4578 4279
Tilavuokrat eur/m2/kk 21,84 21,90 24,3
Henkildsto
Teologit 6 6 6
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyksen ja kanval.ohjaaja 1 1 1
Seurakuntamestarit 2,6 2,6 3
Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 6 6 6
Toimistotydntekijat 15-2 15 2
Yhteensa 30,1 30,1 31
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
senrakuntayhtymii Coub yhsinen segments
Kiimingin srk
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 189 090 131 617 74 632 74 632 74 632

TOIMINTAKULUT ulkoinen

Toimintakate 1 (ulkeinen)

TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

-2022 328 -2 128 444
-1833 238 -1996 827

-1629 617 -1575 151
-1629617 -1575 151

-3 462 855 -3571978
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-2224 767 -2 174 647 -2 174 647
-2150 135 -2100015 -2 100015

-1642 055 -1642 055 -1642 055
-1642 055 -1642 055 -1642 055

-3792190 -3742070 -3 742070
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3.7 Oulunsalon seurakunta

1.1.1.1 Rohkaisemme yksilo- ja ryhmakohtaamisissa seurakuntayhteyteen ja — yhteiséon. Pidamme
esilla kristillistd sanomaa. Toteutamme toimintamme helposti lahestyttavaksi, yhteistydssa alueen
eri toimijoiden kanssa.

1.1.1.2 Annamme lahetyskasvatusta kerhoissa ja rippikoulussa.

1.2.1.1 valitamme evankeliumin sanomaa kunnioittavalla ja seurakuntalaisen tarpeet huomioon
ottavalla kohtaamisella seké perinteisin hartauden harjoittamisen keinoin.

1.2.1.2 Tarjoamme lapsille ja nuorille viikoittaista toimintaa. Tarjoamme rippikoulun kayneille nuorille
mahdollisuuden osallistua isoskoulutukseen, seké kerhonohjaajakoulutukseen ja koulutamme heita,
niissa taidoissa, joita he isosena ja kerhonohjaajana tarvitsevat.

1.2.1.3 Toimimme koollekutsujana nuorten vaikuttajaryhmalle ja tuemme heidan toimintaansa.
1.2.1.4 Musiikkityossa toteutamme laadukasta ja monipuolista musiikkia messuissa, toimituksissa,
konserteissa seka kaikissa viikkotoiminnoissa. Musiikkityylillisesti paapaino on perinteisessa
kirkkomusiikissa. Lisdksi jarjestamme tilaisuuksia, joissa musiikki toteutetaan gospel-tyylill&.
Kohtaamme seurakuntalaiset ja toteutamme mahdollisuuksien mukaan seurakuntalaisten
musiikkitoivomukset toimituksissa unohtamatta tilaisuuksien jumalanpalvelusluonnetta.

2.1.1.1 Tavoitamme ja Ildyddmme heikommassa asemassa ja elaman kriiseissé olevat [ahimmaiset.
Teemme etsivaa tyota.

2.1.1.2 Kannustamme seurakuntalaisia ekologiseen ajatteluun ja toimintaan. Huomioimme
ekologiset valinnat, seké jaamme ruoka-havikkituotteita. Hyddynnamme luontoa seurakuntalaisten
voimaannuttamisessa.

2.1.1.3 Huomioimme ilmastonmuutoksen ja kestava kehityksen lahetyskasvatuksen sisélldissa ja
tapahtumien toteutuksessa. Jatkamme aiempaa hyvaa kaytantoa, ettemme kayta kerta-astioita ja
lajittelemme.

2.3.1.1 Otamme kaikessa toiminnassa huomioon kestavan kehityksen ja toimimme
iimastoystavallisesti. Valtamme kertakayttokulttuuria, suosimme askartelussa kierratysmateriaaleja
ja toimimme energiatehokkaasti mm. ruokahavikkia vahentaen. Tarjoamme keskusteluapua sita
tarvitseville lapsille ja nuorille.

2.3.1.2 Tarjoamme musiikkitytéssa mahdollisuuksia musiikin harrastamiseen seurakunnan
yhteydessé mahdollisimman matalalla kynnyksella, jotta heikoimmassa asemassa olevat
seurakuntalaiset voisivat myos osallistua. Emme unohda vanhuksia, vaan kaymme viikoittain
hartauksissa ja viemme myds lauluryhmia vanhusten hoitokoteihin laulamaan. Liséksi jarjestamme
yhteisvastuukonsertin, jonka tuotto ohjataan sellaisenaan yhteisvastuukeraykselle.

3.1.1.1 Rakennamme ja yllapiddmme yhteis64, jonka toiminnassa pyrimme saavutettavuuteen,
tasapuoliseen ja turvalliseen toimintaymparistoon.

3.1.1.2 Pidamme ylla avointa vuorovaikutusta.

3.1.1.3 Tuemme vahavaraisten lasten ja nuorten koulutusta ja opiskelumahdollisuuksia,
kehittdmaan ilmastokestavia toimeentulomahdollisuuksia ja edistdmme naisten lukutaitoa
seurakunnan eri lhetyskohteissa.

3.2.1.1 Pidamme esilla lasten ja perheiden oikeuksia ja toteutamme toimintaa niin, etta siihen
osallistuminen olisi kaikille tasavertaisesti mahdollista, ja jokainen voisi kokea toiminnassa olonsa
turvalliseksi ja tervetulleeksi omana itsenddn. Huomioimme erityisesti perheiden moninaisuuden.

4.1.1.1 Kannustamalla ja kutsumalla seurakuntalaisia osallistumaan diakonian vapaaehtoisty6hén ja
toimimaan itsenaisesti vastuunkantajina ja seurakuntayhteison rakentajina.
4.1.1.2 Kannustamme seurakuntalaisia rakentamaan yhdessa parempaa seurakuntaa
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vapaaehtoisuuden ja osallisuuden voimin.

Pidamme tydyhteistssa ylla yhdessa tekemisen kulttuuria ja tyalarajat ylittdvaa tekemista
(Joulupolku, Paasiaisnaytelma, Vapputapahtuma). 4.1.1.3 Toimimalla ohjaajina opiskelijoille ja
koululaisille luomme heille positiivista kuvaa tulevaisuuden tydpaikasta.

4.2.1.1 Kehitamme toimintaamme ja etsimme uusia ratkaisuja, jotta voimme vastata kasvaneeseen
vapaaehtoisten maaraan. Kehitamme seurakuntamme nuorten vaikuttajaryhman toimintaa.

4.2.1.2 Lisddmme kuorossa laulamisen merkityksellisyytta yllapitamalla hyvaa musiikin tasoa,
riittdvan haastavaa ohjelmistoa, kuoron hyvaa ilmapiiria seka saannéllisia esiintymisia.

5.1.1.1 Viestimme diakoniatyén avun ja tuen mahdollisuudesta laajasti yhteistytssa yhteiskunnan
toimijoiden kanssa. Olemalla tietoisia yhteiskunnan muutoksista pyrkien kehittémaan omaa
toimintaa sen mukaisesti.

5.1.1.2 Ohjaamme seurakuntalaisia digitaidoissa.

5.1.1.3 Hyédynnamme Internetin mahdollisuuksia yhteydenpidossa nimikkoléhettiin,
l[ahetysjarjestdihin ja seurakuntalaisiin.

5.1.1.4 Koulutamme henkilokuntaa kayttdmaan teknologiaa toiminnan kehittdmiseen monipuolisesti
mm. mahdollisuus osallistua yhtyman viestintéakoulutuksiin.

5.2.1.1 Teemme tyd6tamme nakyvaksi sosiaalisessa mediassa. Hyddynnamme sosiaalisen median
kanavia entistd paremmin jakamalla sinne sopivaa sisalt6a.

5.2.1.2 Toimitalon laajennus mahdollistaa entistd monipuolisemman toiminnan Toimitalossa ja sen
pihapiirissa.
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Oulunsalo Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakunnan vakiluku 7726 7 650 7723
N 1822
Toimitilat m2 (sis.leirikesk. kiyton) 1496 1496
Tilavuokrat eur/m2/kk 21,51 21,43 19,80
Henkilosto
Teologit 3 3 3
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyontekijat 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3 3 3
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn diakoni 1 1 1
Lastenohjaajat 3 3 3
Toimistotydntekijat 1 1 1
Yhteensa 16,5 16,5 16,5
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
seurakuntayhtymi o N
Oulu yleinen segmenitt
Oulunsalon srk
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 62 427 29 252 30 212 30212 30 212
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 108 029 -1070 462 -1160 380 -1160 330 -1160 380
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 045 602 -1041 210 -1130168 -1130168 -1130 168
TOIMINTAKULUT sisdinen -514 583 -518 499 -497 678 -497 678 -497 678
Toimintakate 2 (sisSinen) -514 533 -518 499 -497 678 -497 678 -497 678
TOIMINTAKATE yht. {ulk & sis) -1560 186 -1559 709 -1627 846 -1627 846 -1627 846
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3.8 Tuomiorovastikunta

Oulun tuomiorovastikunta muodostuu Oulun ev.-lut. seurakunnista ja lin seurakunnasta. Rovastikunnan
toiminnasta vastaa ja sita toteuttaa laaninrovasti yhdessa rovastikuntavastaavien kanssa.

Keskeisina yhteistyelimina toimivat kirkkoherrojen kokous ja tydaloittain kokoontuvat yhteistydkokoukset.
Rovastikunnan toteuttama toiminta on seurakuntien yhdessa toteuttamaa toimintaa. lin seurakunta osallistuu
rovastikunnan toimintoihin osittain.

1.1.1.1 Kehitamme toimintojamme, kuten hiljaisuuden yhteista tydta keradmalla osallistujilta, erityisesti
nuorilta aikuisilta palautetta.

1.1.1.2 KiinnitAmme huomiota lahetyskasvatukseen kymppileirilla, koulu- ja kasvatusyhteistytssa seka
rippikouluissa.

1.2.1.1 Huomioimme toiminnassamme seurakuntalaisten tarpeet kiinnittden erityistd huomiota esimerkiksi
rippikoululaisen ja h&nen perheensa tarpeisiin.

2.1.1.1 Toteutamme diakoniatydn kehittdmista Diakonia Oulu Toivo 2030 -hankkeen avulla

2.1.1.2 Kehitdmme rovastikunnallisia diakonia-avustuskaytantdja seka lisaéamme siihen kaytettavia
maararahoja seurakunnallisen diakoniatyon tukemiseksi.

2.1.1.3 Nostamme kirkon kansainvalisen diakonian ja lahetyksen maararahoja vahitellen

2.3.1.1 Rippikoulun valtakunnallinen palautekysely vakiintuu osaksi rippikoulun kehittdmista
2.3.1.2 Sitoudumme yhdessa sovittujen palautejarjestelmien kayttoon.

3.1.1.1 Pidamme esilla kristinuskon ihmiskasitysta kaikkien ihmisten inmisarvosta.
3.1.1.2 Kouluttaudumme ja noudatamme turvallisemman tilan periaatteita toiminnassamme

4.1.1.1 Kerddmme palautetta vapaaehtoisilta seka koulutamme heité yhteisesti esimerkiksi
nuorisokasvatuksessa

5.1.1.1 Kehitdmme rovastikunnallisia ty6aloittain toimivia viestintatyéryhmia

Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Rovastikunnan véakiluku | 144 401 143 000
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

sewrakuntayhtymdi lsinen seamer
u yleinen segmenit

Tuomiorovastikunta

TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 29 468 30 478 31239 31239 31239
TOIMINTAKULUT ulkoinen -80 872 -79 233 -395 011 -395011 -395011
Toimintakate 1 (ulkoinen) -51 404 -48 755 -363 771 -363 771 -363 771
TOIMINTATUOTOT sisdinen 270 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -4 525 -4 666 -3 204 -3 204 -3 204
Toimintakate 2 (sisdinen) -4 255 -4 666 -3 204 -3 204 -3 204
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -55 860 -53 421 -366 975 -366 975 -366 975
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Oulun seurakuntayhtyman luottamustoimen,
johdon yksikon ja palveluyksikkojen toimintasuunnitelmat

Oulun seurakunnat ovat sopineet strategiakaudelle 2020-2025 yhteiset strategiset tavoitteet. Yhtyméan
strategia liittd& suunnitelman myds koko kirkon strategisiin paémaariin.

3.9 Luottamushenkilohallinto

Yhteinen kirkkovaltuusto ja -neuvosto

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020 hyvéksynyt seurakuntayhtymalle viisi yhteista strategista
tavoitetta vuoteen 2026 saakka. Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet
laaditaan strategisiin linjauksiin perustuen.

Vuonna 2025 luottamushenkildhallinto sitoutuu seurakuntayhtymén toiminnan kehittdmiseen ja tiedolla
johtamisen vahvistamiseen. Vuoden 2025 toimintasuunnitelmassa on méaaritetty yhteisten strategisten
tavoitteiden pohjalta vuotta 2025 koskevat yhteiset tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointia varten
tietolahteet ja mittarit.

Luottamushenkil6hallinto Yhteisesséa kirkkovaltuustossa (YKV) ja Yhteisessa kirkkoneuvostossa (YKN) ohjaa
sitoutumista tietolahteiden ja mittareiden mukaiseen tiedolla johtamiseen. Keskeisté on seurata asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Tietolahteind kaytetaan talouden osalta raportointia ja ennusteita, vuoden 2025
aikana kehitettdvaa kustannustehokkuuden tietoléahdetta, Oululaisille kohdennettua empatia- ja
tunnettuuskyselya seké aktiivista palautteen keraamista. Yhteisen kirkkoneuvoston tukena toimii arvioinnin
johtokunta, joka tuottaa lausuntoja huomioistaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa.

Luottamushenkiléhallinto tulee seuraamaan aktiivisesti Valtion rahoituksen muutosten vaikutusta seka
ohjeistaa viranhaltijoita tarvittaviin toimenpiteisiin Oulun seurakuntien yhteiskunnallisten tehtavien hoidossa.

Kirkollisveron prosentuaalinen taso pidetédén viime vuosien tasolla. Resurssien jakomallia seurakuntien
valilla tullaan arvioimaan vuoden 2025 aikana. Tavoitteena on valmistella kannustavuutta ja vaikuttavuutta
vahvistavia kokeiluja rahanjakomalliin vuotta 2026 ajatellen.

Yhtyméssa on péaatetty konserniohjeistuksesta seké sen noudattamisesta. Luottamushenkiléhallinto arvioi
vuoden 2025 aikana konserniohjeen toteutumista seka tekee tarvittavat paatdkset ohjeen toteutumisen
vahvistamiseksi.

Luottamushenkiléhallinto on sitoutunut henkildstdn sadstdohjelman seka kiinteistdjen investointiohjelman
toteuttamiseen. Toteutumista ja toimeenpanoa kasitellaan saannollisesti luottamuselinten kokouksissa.

Yhteinen kirkkovaltuusto jarjestdd vuoden aikana kaksi iltakoulua. Niissa kasitelladn vapaamuotoisesti
yhtyman toiminnan ja talouden keskeisia strategisia teemoja. Yhteisen kirkkovaltuuston kyselytunteja
pidetdaan kaksi kertaa vuodessa. Valtuuston jasenet lahettavat kyselytunteja ennen ennakkoon viranhaltijoille
kysymyksia ajankohtaisiin asioihin liittyen hallintosaantomme mukaisesti.

Luottamustoiminnan talousarvio ja tuloslaskelma:

Virallinen tuloslaskelma

Tilinpaatas TA TA

2023 2024 2025

Henkildstakulut -124 904,06 104 397,00  -104 396,88
Palvelujen ostot -30 267.84 -23 924,00 -24 880,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 925,25 -42 006,00 -43 68T 45
Annetut avustuksst -701 532,00 -741 330,00 -29 725,00
Muut toimintakulut 0,00  -350000,00 -1032 000,00
TOIMINTAKULUT -860 629,15 -1261 657,00 -1234 689,81
TOIMINTAKATE -860 629,15 -1261 657,00 -1234 689,81
VUOSIKATE -860 629,15 -1261 657,00 -1234 689,81
TILIKAUDEN TULOS -860 629,15 -1261 657,00 -1234 689,81
YLUAAMA / ALUAAMA -860 629,15 -1261 657,00 -1234 689,81
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3.10 Yhtyman johto

Yhtyméjohdon tehtava on valmistella, toimeenpanna ja kehittdd kokonaisuutena Oulun seurakuntayhtymén
ja Oulun seurakuntien yhteista strategiaa lainsdadannon, perussdannon ja hallintosdannén seka
luottamuselinten paatdsten mukaisesti.

Yhtymé&johdon erityisvastuulla on strategisesti merkittavat hankkeet ja kokonaisuudet. Veroprosentin esittely
seka taloudellisten resurssien jaon valmistelu ja toimeenpano seurakuntien kesken kuuluu yhtyméajohdon
tehtéviin. Vastuullisuus resurssien kaytdssé kuuluu yhtyméajohdon tehtaviin.

Yhtymé&johto vastaa konsernin ohjauksesta seka sijoitustoiminnasta sille annetuilla valtuuksilla.

Yhtymé&johtaja toimii johtavien viranhaltijoiden I&hiesihenkilona ja tukee heitd viranhaltijatehtéavien hoidossa
seka yhteisen johtamiskulttuurin rakentamisessa.

Yhtymé&johtaja vastaa verkostoyhteistydsta yhtyméan kannalta keskeisissa strategisissa
yhteistydverkostoissa.

1.1.1.1. Kohdennamme strategisia maararahojamme nuorten aikuisten tarpeiden ymmartamista
vahvistavaan toimintaan seka toiminnan tarjoamiseen lapsille ja nuorille. Aktivoimme yksikdita ja
seurakuntia, johtoryhmaa, arvioinnin johtokuntaa ja luottamuselimia kéasittelemaan saanndllisesti
onnistumisia ja kehitettévia alueita nuoriin aikuisiin, lapsiin ja nuoriin kohdennettavissa toiminnoissa.

1.2.1.1 Aktivoimme ja tuemme seurakuntia ja yksikoita johtoryhméassa ja luottamuselimissa keraamaan
palautetta siitéa, miten seurakuntalaisten tarpeet huomioidaan ja miten he saavat tarvitsemaansa hengellista
tukea. Ohjaamme ja tuemme heitd myds kehittdmé&éan toimintaansa saamansa palautteen perusteella.

2.1.1.1. Kohdennamme strategisia maararahojamme diakonisen tuen tarjoamiseen heikossa asemassa
oleville ja vanhuksille seké elaman kriiseissa elaville. Aktivoimme johtoryhmassa ja luottamuselimissa
seurakuntia ja yksikoita arvioimaan onnistumisiaan ja kehitettavia osa-alueitaan heikossa asemassa oleville
ja vanhuksille seka elaman kriiseissa elaville kohdennetuissa toiminnoissa. Palkitsemme parhaat diakoniset
onnistumiset.

2.2.1.1 Tuemme ja ohjaamme hautaustoimen ja kiinteistdtoimen johtoa strategisessa johtamisessa
muutosten keskella.

2.3.1.1 Ohjaamme ja tuemme seurakuntia ja yksikoita palautteiden, talousraporttien ja ennusteiden seka
kustannustehokkuusmittareiden hyédyntédmisessé ja kayttdonotossa. Yksikkdmme toimii proaktiivisena
esimerkkina palautteen, talousraporttien ja ennusteiden seka kustannustehokkuusmittareiden
hyodyntamisessa ja kayttdonotossa.

3.1.1.1 Ohjaamme strategisia maararahojamme seksuaali- ja sukupuolivdhemmistdja tukevaan tyohon.
Ohjaamme ja tuemme seurakuntia ja yksikoitéd kehittdméaén ja arvioimaan em. vdhemmistoille kohdennettua
toimintaansa. Pidamme maahanmuuttajille kohdennetun tydn resurssit edellisvuoden tasolla. Tuemme
aktiivisesti seurakuntien ja yksikdiden maahanmuuttajille kohdennettua tyota.

4.1.1.1 Painotamme rekrytointiprosesseissamme tydmme merkityksellisyyttd. Tuemme henkiléstéhallintoa
kerddmaan kaikista rekrytointiprosesseista palautetta merkityksellisyyden nakoékulmasta.

4.2.1.1 Kerddmme luottamushenkiléilta ja henkildstolta palautetta merkityksellisyydesta ja vahvistamme
vahvuuksiamme seké& kehitdamme heikkouksiamme merkityksellisyyden vahvistamiseksi.

5.1.1.1 Turvaamme tarvittavan henkiléresurssin digitalisaation asiantuntemukseen ja strategiseen
johtamiseen. Ohjaamme yhtyman uuden digistrategian valmistelua paatdkseen asti. Tuemme
digistrategiasta johdettua digitaalisten palveluiden kehittamistéa seka digitaalisiin palveluihin kohdennettua
resurssien kayttoa.

5.2.1.1 Keraamme luottamushenkililta ja henkildstolta palautteen teknologisten ratkaisujen
hyddyntamisesta. Hyddynnamme kerattya tietoa uuden digistrategiamme valmisteluissa, paatoksenteossa
ja toimeenpanossa.
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Yhtymajohtajan toimisto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Resurssit
Toimitilat m2 152 157 157
Tilavuokrat eur/m2/kk 17,61 17,98 18,2
Henkildsto 5

OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

senrakuntayhtymi B ,
Unilu yleinen segmentti

Johto
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS5 TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 28118 141 705 145 248 145248 145 2438
TOIMINTAKULUT ulkeinen -756 497 -852 003 -716 948 -691 119 -691119
Toimintakate 1 (ulkoinen) -728379 -710 298 -571 700 -545 871 -545 371
TOIMINTATUOQTOT sisdinen 16 241 18073 0 0 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -35 225 -45 4561 -88 254 -83254 -88254
Toimintakate 2 (sisdinen) -18 984 -27 388 -85 254 -88254 -88254
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -747 363 -737 686 -659 954 -534 125 -63412%
Sijoituskiinteistot
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 3129875 2827575 2912999 2912999 2912999
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1332 746 -1397 270 -1377 431 -1377431 -1377 431
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1797128 1430305 1535567 1535567 1535567
TOIMINTATUOTOT sisdinen 0 47
Toimintakate 2 (sisdinen) 0 47
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) 1797 128 1430 352 1535567 1535567 1535567
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3.11 Seurakuntatyon erityispalvelut

Seurakuntatyon erityispalveluiden perustehtévé on palvella Oulun kaupungin alueella asuvia ja vierailevia
seka seurakuntia hengellisen tydn erityistehtavissa, jotka vaativat erityisosaamista, ja joita seurakunnat ovat
paattaneet toteuttaa yhdessa.

Naihin palveluihin kuuluvat Diakoniset erityispalvelut, Sielunhoidon erityispalvelut, Perheneuvontapalvelut ja
Kasvatustydn erityispalvelut.

Toimintasuunnitelma on kooste tiimien suunnitelmista. Jokaisessa tiimissa ja tybalalla on suunniteltu tulevaa
pitkajanteisesti ja strategian mukaisesti. Toimintoja muokataan ajan muutosten mukaan, mutta aina
tarkeimpanéa on kohtaaminen, esimerkiksi lahimmaisen kiireetdn rinnalla kulkeminen ja tukeminen eri elamén
tilanteissa.

1.1.1.1 Tavoitteet: Yllapidamme ja tarjpamme hengellistd, henkista ja sosiaalista hyvinvointia tukevaa
kohtaamista ja harrastustoimintaa erilaisille kohde- ja ikaryhmille. (Eri timeissa eri ikdryhméat korostuvat eri
tavoin toiminnoissa.)

1.2.1.1 Kuuntelemme seurakuntalaisten tarpeita, kohtaamme seurakuntalaiset asiakas-lahtdisesti ja
asiakkaiden tarpeita kuunnellen ja luomme joustavasti uusia toimintamuotoja toimintaymparistéjen
muokkautuessa.

Toimenpiteet: Yksilokohtaista sek& kokoaavaa toimintaa, yhteisOpainotteista ty6ta erilaisten verkostojen
kanssa yhteistytssa.

2.1.1.1 Seurakuntalaisten ja asiakkaiden kohtaaminen tukemalla erilaisissa elaméantilanteissa diakonisella
toimintaotteella (esimerkiksi henkinen ja hengellinen seka taloudellinen apu, neuvonta, erilainen keskustelu ja
hengellinen apu ja tuki).

2.3.1.1 Toiminnan kehittdminen asiakaslahtdisesti ja eri asiakasryhmien erityistarpeet huomioiden.

3.1.1.1 Toimintojemme periaate, seka yksilo- ettd ryhmatoiminnassa, on turvallisuus ja tasa-arvoisuus,
saavutettavuus, ihmislaheisyys ja luottamuksellisuus.

3.2.1.1 Periaate, seka yksilo- etta ryhmatoiminnassa, on turvallisuus, ihmisléheisyys ja luottamuksellisuus.

4.1.1.1 Vapaaehtoisten ty6ta tuetaan aktiivisesti kouluttamisen ja tarkoituksenmukaisen keskustelu- yms.
avun tarjoamisen avulla.

4.2.1.1 Vapaaehtoistydn merkittéavyytta seka toiminnan ettd seurakuntalaistenkin kannalta tuodaan aktiivisesti
esille sek&a vapaaehtoisille etté organisaatiolle ja yhteistydkumppaneille.

5.1.1.1 Palveluita kehitetdan asiakas-lahtoisesti, huomioiden saavutettavuus ja eri asiakasryhmien tarpeet
seka toiminnan erimuodot.

5.2.1.1 Toiminta painottuu kohtaamiseen ja sen korostamiseen, erilaisia teknologisia ratkaisuja hyddynnetéan
aktiivisesti ja tarkoituksenmukaisesti asiakastarpeet huomioiden.

SEP Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakuntien vakiluku yht. 144 401 144 452 142 519
Toimitilat m2 2529 2338 2338
Tilavuokrat eur/m2/kk 12,45 12,23 12,6
Henkil6sto 39,7** 38** 38**
Teologit 12* 14* 14*
Perheneuvojat 6 6 6
Diakoniatyontekijat 6 6 6
Nuorisotydntekijat 2,4 2,4 2,4
Perhetoiminnan ohjaaja 1 1 1
Toimistotydntekijat 2 2 2
Muusikot 3 3 3
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Kirkon keskusteluapu toimohj 0,6 0,6 0,6
DOM Second Hand 2 2 2
Hanketydntekija 4 3 3
Yksikon johtaja 0,7 1 1
* pitda siséllaén kolme Perheneuvonnan teologia.
** Henkilostoluku laskettu 100 % henkilétydvuosien mukaisesti.
Mittarit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Rippikoulujen maara / osallistujamaarat 10/65
Taloudellinen avustaminen (hl6/€) 143 /13 520 - -
Budjetoidut diakonia-avustukset 38 400 20 000 20 500
Muut diakonia-avustukset 49 500* 27 000 29700
Suli-/kehityskeskustelu 34 /34 33/33 34134
*Luku pitaé sisalladn mm. yhtymén hankkeisiin liittyvia avustuksia vuonna 2023.
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
seurakuntayhtynd o R
Oulu yleinen segmentt
Seurakuntatyon erityispalvelut
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 407 679 547 686 448 009 445 009 448 009
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2672013 -2984 218 -2915538 -2915538 -2915538
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 264 334 -2436532 -2 467 529 -2 467 529 -2 467 529
TOIMINTATUOTOT sisdinen 0 1115 0 0 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -498 079 -508 013 -719149 .7T1914% .719 149
Toimintakate 2 (sisdinen) -498 079  .506 898 -719149 .719 149 .719 149
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -2 762 413 -2 943 430 -3 186 678 -3 186 678 -3 186 678
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3.12 Viestintapalvelut

Viestintdpalvelut vastaa Oulun seurakuntayhtymén julkisesta ja siséisesta viestinnasta ja tuo kirkon lahelle
oululaisia viestinnan keinoin. Viestintayksikké mm. kouluttaa ja konsultoi seurakuntien tyontekijoita
viestinnassa, vastaa tiedottamisesta medialle, toimittaa seurakuntayhtyman ja intranetin etusivun uutisia,
koordinoi radiotydn kokonaisuutta seka vastaa yhteistn graafisesta ilmeesta ja yhteisista graafisista
materiaaleista.

1.1.1.1 Viestimme kohderyhmalahtoisesti suunnaten viestintaa erityisesti milleniaaleille,
lapsiperheille ja nuorille

1.2.1.1 Valitdmme kristillisid arvoja ja sanomaa viestinndssamme ja viestimme hengellisen tuen
mahdollisuuksista Oulun seurakunnissa

2.1.1.1 Vahvistamme ymparistdnakdokulmia viestinnan sisalldissa eri kanavissa.

Resursoimme aikaa ja voimavaroja diakonian viestintdan nostamalla esiin diakonian saralla
vaikuttavia yhteiskunnallisia teemoja, tuomalla esiin sita hyvaa, mita kirkko tekee lahimmaisten
auttamiseksi ja sparraamalla diakonian osaajia viestinnan taidoissa.

2.2.1.1 Viestimme proaktiivisesti hautausmaihin ja kirkkojemme yllapitoon liittyvista aiheista

2.3.1.1 Panostamme tiedolla johtamiseen ja seuraamme oleellisia viestinnan vaikuttavuuden
mittareita: Verkkosivukaynteja, verkkosivujen sivukatseluita, sometilien seuraajia ja sisaltdjen
kattavuutta ja vierailuja Fb/Insta-profiilissa

3.1.1.1 Olemme tydyhteisdn viestinnan asiantuntijoita, valmennamme henkilostda viestintataidoissa.
Kerromme kirkon tarjoamasta tuesta seksuaali- ja sukupuolivahemmistoille

3.2.1.1 Panostamme rakentavan dialogin ja vuorovaikutuksen edistdmiseen viestinnan keinoin

4.1.1.1 Kehitdmme rekrytointiviestintaa ja teemme nakyvaksi vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksia

4.2.1.1 Viestintdmme on avointa ja 1apinadkyvaa. Tarjoamme mahdollisuuksia kertoa tyon
merkityksellisyydesta

5.1.1.1 Panostamme digitaaliseen viestintdan. Kehitimme verkkosivuja kayttajalahtdisemmaksi

5.2.1.1 Kehitdmme viestintdopasta, joka auttaa tyontekijoitd monissa viestinnan kysymyksissa.
Olemme mukana kaikkia yhteisesti koskettavissa hankkeissa (mm. Oulu2026)

Viestintéapalvelut Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimitilat m? 263 246 246
Tilavuokrat eur/m2/kk 16,46 16,58 17
Henkil6st6 (vakinainen) 5 5

Henkil6st6 strategiaraha 1
Siviilipalvelushenkild 0,5
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OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

sewrakuntayhtymi = i i
Oulu yleinen segment

Viestinta
TP 2023 TA kuluva TALOUSARVYIO TS TS
2024 2025 2026 2027

TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkeoinen 53 341 1677 1677 1677
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1621439 -1550 402 -1671494 -1671494 -1671494
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1621386 -1550061 -1669 817 -1669 817 -1669 817
TOIMINTAKULUT sisdinen -54 392 -52 729 -56 151 -56 151 -56 151
Toimintakate 2 (sisdinen) -54 392 -52 729 -56 151 -56 151 -56 151
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -1 675778 -1602 790 -1 725968 -1725968 -1725 968
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3.13 Hallintopalvelut

Henkilosto-, IT- ja talouspalvelut. Organisaatiomuutoskokeilu meneillaan talousarvion 2025
laatimisvaiheessa.

1.1.1.1. Olemme seurakuntayhtyméan palveluyksikko ja tuemme kirkon perustehtévaa.

2.1.1.1 Helpotetaan heikossa asemassa olevan asiakkaan taloudellista tilannetta mydntamalla
laskuille tarvittaessa korotonta maksuaikaa.

2.3.1.1 Tuotetaan kuukausittain raportteja toiminnan kehittamisen tueksi.

2.3.1.2 Talouden ja toiminnan mittareina ovat tilinp&atoksen ja henkilostotilinpaatoksen tunnusluvut.
2.3.1.3 Kehitetédan toimintaymparistéa kustannustehokkuuden parantamiseksi yhteistydssa Kipan ja
IT-alueiden kanssa.

3.1.1.1 Yllapidetaén ja edistetaén yhdenvertaisuutta rekrytoinnissa.
3.1.1.2 Jarjestetdaan laadukasta sisdista koulutusta.

4.1.1.1 Toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymaa henkildstostrategiaa.
4.1.1.2 Paivitetaan henkildston nimikkeet ja tehtdvankuvaukset.

4.1.1.3 Edistetaan tytntekijoiden toimintaa yli seurakunta- ja yksikkorajojen.
4.2.1.1 Jarjestetaan sisaisia koulutuksia luottamushenkilille ja henkilstdlle.

5.1.1.1 Kehitetd&n operaattoririippumatonta verkkoymparistoa.
5.2.1.1 Hybédynnetdan TIMU-projektista saatavia tydkaluja ja kehitetdan jatkotoimenpiteita
johtamisen tueksi seké tyéhyvinvoinnin nakdkulmasta.

Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimitilat m? henkilostopalv 239 239 239
Tilavuokrat eur/m2/kk 16,57 16,81 17

Toimitilat m? IT- ja talouspalv 521 521
Tilavuokrat eur/m2/kk 16,73 15,60

Toimitilat m? tietohallinto 187
Tilavuokrat eur/m2/kk 17

Toimitilat m? talouspalvelut 241
Tilavuokrat eur/m2/kk 17

Henkil6std 17 18,5 17
Henkiléstdpalvelut 6 6,5 6
Tietohallinto 5 5 5
Talouspalvelut 6 7 6
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OULUN
seurakuntayhtymi

Henkilostohallinto

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen

Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

Tietohallinto

TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkeinen

Teimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT sisdinen
TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

Taloushallinto

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen

Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

TP 2023

142 770
-1252 862
-1 110 093

-58 233
-58 233

-1 168 325

TP 2023

29 535
-958 1M
-928 636

178 474

-24 167

154 307

-774 329

TP 2023

47 934
-585 780
-537 846

-82 914
-82 914

-620 760
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Oulu yleinen segmentti

TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
115 271 125 403 125 403 125 402
-1190 813 -1304 783 -1304783 -1304783
-1 075 542 -1179 380 -1179380 -1179 380
-17 897 -78 400 -78 400 -78 400
-77 897 -78 400 -78 400 -78 400
-1 153 439 -1257 780 -1257 780 -1257 780
TA kuluva TALOUSARVIO TS5 T5
2024 2025 2026 2027
37 399 45 393 45 393 45 393
-1 054 731 -1044 692 -1044 692 -1044 692
-1017 332 -999 299 .999 209 .999 299
194 155 304 982 304 982 304 982
-49 681 -37723 -37 723 -37 723
144 474 267 259 267 259 267 259
-872 858 -732040 -732040 -732040
TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
51459 52 458 52 458 52 458
-602 690 -647 646 -647 646 -647 646
-551 231 -595 188 -595188 .595 138
-59 836 -57074 57074 -57074
-59 836 -57074 .57074 -57074
-611 067 -652 262 -652 262
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1.1.1.1 Tarjoamme tarkoituksenmukaiset tilat seurakuntien kayttéén

2.1.1.1 Tuotamme laadukkaat ateriapalvelut seurakuntien eri tilaisuuksiin.

2.2.1.1 Panostamme kirkollisiin rakennuksiin reagoimalla nopeasti muuttuviin tilanteisiin riittavilla resursseilla.

2.3.1.1 Otamme huomioon kiinteistéjen rakennuttamisessa ja yllapidossa Kirkon energia- ja ilmastostrategian

vahentamalla kiinteistdjen hiilidioksidipaastoja. Seuraamme Kiinteistéjen energiankulutusta.
Kehitamme palvelujamme kustannustehokkaiksi yhteistybkumppaneidemme kanssa.

3.1.1.1 Yllapidamme yhdenvertaisuutta rekrytoinneissa, esihenkildtydssa ja palkkauksessa.

4.1.1.1 Edistamme tyontekijoiden yhteistoimintaa yli seurakunta- ja yksikkdrajojen.
4.2.1.1 Panostamme laadukkaaseen asioiden valmisteluun paatdoksentekoon menevissa asioissa.

5.1.1.1 Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittdmalla kiinteistopalvelujen toimintaprosesseja vahvistamme

kiinteistopalvelujen toimintaa.

Kiinteistopalvelut Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimitilat m? 835 835 835
Tilavuokrat eur/m2/kk 12,77 12,86 13,28
Leirikeskukset m? 6 028 6 020 6 020
Leirikeskukset eur/m2/kk 19,92 19,00 19,02
Henkildsto 28 26 27

OULUN
seurakuntayhtymi

Kiinteistopalvelut

TALOUS
TOIMINTATUQTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen

Toimintakate 1 (ulkeinen)

TOIMINTATUOTOT sisdinen
TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Oulu yleinen segmentt

TP 2023

286 953
-7 382 696
-7095 743

6 454 799
-377 724

6077075

-1018 668

TA kuluva TALOUSARVIO

2024

175 338
-7 089 612
-6 024 274
6222 663
-421 701

S 800 262

-1123 312
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2025

181 159
-7 576 837
-7 395 678

6352 238
-800 228

5552010

-1 843 668

T5
2026

181 159
-7 374 428
-7 193 269

6352 238
-800 228

5552010

-1 641 259

T5
2027

181 159
-7 374 428
-7 193 269

6352 238
-800 228

5552010

-1641 259
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Metsatalous

TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 24 695 193 144 47 400 47400 47400
TOIMINTAKULUT ulkoinen -39 102 -44 163 -39 065 -39065 -39 065
Toimintakate 1 (ulkoinen) -14 406 148 981 8335 8335 B335
TOIMINTAKATE yht. {ulk & sis) -14 406 148 981 8335 8335 B335 .

50



Yhteinen kirkkovaltuusto 3.12.2024 70 §

3.15 Hautauspalvelut

1-

2.1.1.1 Toiminnan keskitssa on sureva omainen, joka saa tarvitsemansa palvelupolun. Huomioimme
kohtaamisen ja vuorovaikutuksen térkeyden kriisitilanteissa.

2.2.2.1 Hautausmaan hoitosuunnitelma ja ympéaristéohjelma 2024-2029 viedaén kaytantdon ja perehdytetaan
henkildsto niiden sisaltoon.

2.3.1.1 a) Palautejérjestelmana kuukausittaiset tuloslaskelmaraportit. b) Parannamme tyénsuunnittelua,
henkilostoresurssi on paremmin kaytettavissa suhteessa tydtehtavaan. ¢) Pysymme budjetissa. Teemme
tarvittavat Kirkkohallituksen suosittelemat korjaukset hautauspalvelut hinnastoon ja otamme kayttéén
vahitellen hautojen hallinta-aikojen automaattisen jatkamisen alkaen vuodesta 2025.

3.1.1.1 Hautausmaat ovat julkisia viheralueita, joihin jokainen on tervetullut. Yllapidossa huomioidaan
paikallinen hautausmaakulttuuri ja kristillinen perinne. Oulujoen hautausmaan muslimialueen kayttdonotto
ajoittuu vuoteen 2025.

3.2.1.1 Pyrimme minimoimaan Intién kappelin remontin vaikutukset toiminnan sujuvuudessa. Osallistumme
resurssien puitteissa kulttuurikaupunki Oulu 2026 suunnitteluun ja toteutukseen yhdessa muiden
seurakuntien, palveluyksikéiden ja yhteistyétahojen kanssa.

4. -

5.1.1.1 Hautahaku.fi on keskeinen kayttéonotettu tydkalu vuonna 2025. Jatkamme TSS -Primen séhkodisen
asiointipalvelun kayttdonoton laajentamista mm. verkkomaksumaksamisen osalta. Teemme selvitystyota ja
kustannustenarviointia koskien vainajalogistiikkajarjestelmaa.

5.1.1.2 Huolehdimme hautauspalvelun Internet -sivut ajan tasalle. Palvelussa kehitdmme "saman katon alla”
tapahtuvaa palvelua, joka nakyy henkildstélle ja ulospéin parempana tydn ja palvelupolun sujumisena.
Kayttojarjestelmien ja teknologisten ratkaisujen tuntemuksen ja kayton osaaminen varmistetaan tarvittaessa
lisdkoulutuksella mm. uuden krematorion osalta. Sankarihautojen tarinat — sivusto paivitetddn ODL-sisarten
tiedoin.

Hautauspalvelut Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimitilat m? 2870 2312 2312
Tilavuokrat eur/m?/kk 13,99 13,24 13
Henkil6sto 16 16 16
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

sewerakuntayhtymi sinen seamentt
Oulu yleinen segmentt

Hautauspalvelut

TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 825464 1043 895 999 002 624 715 624 715
TOIMINTAKULUT ulkeinen -2 869738 -2617 103 -2460 046 -2 381725 -238172%
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 044 275 -1573 208 -1461044 -1757010 -1757 010
TOIMINTAKULUT sisdinen -508 034  -395 328 -402 792 402792  -402 792
Toimintakate 2 (sisdinen) -508 034  -395 328 -402 792 402792  -402 792
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -2 552 308 -1968 536 -1863 836 -2159802 -2 159 802
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3.16 Aluekeskusrekisteri

1.1.1.1 Kohtaamme erilaisissa elamantilanteissa olevat asiakkaamme heidan tarpeensa huomioiden ja
palvelemme heitd ammattitaitoisesti ja inhimillisesti omalla tehtavaalueellamme.

2.1.1.1 Toimimme vastuullisesti hoitamalla laissa sdadetyt tehtavamme.

2.3.1.1 Suosimme sahkdisia toimintatapoja ja huomioimme ymparistéasiat arkipdivan toiminnassamme muun
muassa pyrkimalla paperittomaan toimistoon.

2.3.1.2 Hoidamme tehtavamme taloudellisesti ja tehokkaasti. Suhteutamme ja kohdennamme
henkiléstdresurssimme toimintaympariston muutosten mukaisesti.

2.3.1.3 Kehitamme ja otamme kayttoon aluekeskusrekisterin palautejarjestelméan asiakkaille ja
jasenseurakunnille.

3.1.1.1 Kohtelemme ja palvelemme kaikkia asiakkaitamme kunnioittavasti ja yhdenvertaisesti.

3.2.1.1 Tuemme tydntekijdidemme yhteenkuuluvuuden tunnetta ja teemme konkreettisia toimia
tydhyvinvoinnin edistamiseksi.

3.2.1.2 Rakennamme ja yllapiddmme psykologista turvallisuutta seké asiakkaillemme etté tyéntekijoillemme.

4.1.1.1 Rekrytoimme osaavia ja tydhonsa sitoutuneita tydntekijoita, jotka ymmartavat jasen- ja
vaestokirjanpidon tarkoituksen ja merkityksen koko suomalaiselle yhteiskunnalle.

4.2.1.1 Yllapidamme arjessa tunnetta tyon merkityksellisyydesta. Opettelemme tiimissa antamaan seka hyvaa
ettd rakentavaa palautetta toisillemme.

5.1.1.1 Hyédynndmme jo olemassa olevia digitaalisia palveluja ja kehitamme niitd sekd uusia palveluja
yhteisty6sséd muiden aluekeskusrekistereiden ja Kirkkohallituksen kanssa.

5.1.1.2 Ohjaamme asiakkaitamme hyddyntdmaan halutessaan séhkdisia tilauskanavia. Suosimme
asiakirjojen séhkoista postitusta ja laskutusta.

Aluekeskusrekisteri Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025

AKR:n seurakuntien vékiluku 356 327 355 000 347 333

Toimitilat m? 196 196 282

Tilavuokrat eur/m?2/kk 17,33 25,51 18

Henkilosto 17 17 17
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

senrakuntayhtymi viginen seamer
] YIEINEN segmentt

Aluekeskusrekisteri

TP 2023 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 679 022 744 000 797 000 797 000 797 000
TOIMINTAKULUT ulkoinen -719 260 -901 967 -1041 690 -1041690 -1041690
Toimintakate 1 (ulkoinen) -40 238  -157 967 -244 690 -244 690 -244 690
TOIMINTAKULUT sisdinen -42 704 -65 971 -63 338 -63 338 -63 338
Toimintakate 2 (sisdinen) -42 704 -65 971 -63 338 -63 338 -63 338
TOIMINTAKATE yht. {ulk & sis) -82 941  -223 938 -308 028 -308028 -308 028
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4. Investointisuunnitelma ja henkilostosaastosuunnitelma
Kiinteistdinvestointisuunnitelma 2025 — 2027

A. Rakentamisvaiheessa olevat Kust.arvio Kaytetty TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Oulun Tuomiokirkko, . 2 600 000 937062 | 1080000 | 900 000

julkisivurappauksen peruskorjaus

Intion kappeli, peruskorjaus 10 819 000 4 372 049 6 400 000 3469 000

¢ Hankesuunnitteluvaiheessa Kust.arvio TA 2024 | TA2025 | TS2026 | TS 2027
Oulujoen pappila peruskorjaus +

kirkkopirtin muutokset 780000

Oulun hautausmaa, infran 3 775 000 363 073 900 000 250 000 245 000 450 000
perusparannus

Oulunsalon seurakuntatalo, 1 650 000 150000 | 750000 | 750000

laajennus

gl'ezzrt"ese"“tysva'heessa Kust.arvio TA 2024 TA2025 | TS2026 | TS2027
Kiimingin seurakuntakeskus, 2 402 000 50 000 50000 | 1151000 | 1151000
uudisrakentaminen

Intidn tsto-huoltorakennus,

uudisrakentaminen 1180 000 50 000 565 000
Kiimingin kirkko, .pe‘ruskorjaus 1125 000

(paanukaton uusiminen)

Karjasillan kirkko, toimisto-osan 790 000 40 000 50000 | 350000 | 350000
purkaminen ja kirkon peruskorjaus

Karj_asnlan seu_rakuntakotl, 3000 000 100 000 1 450 000
uudisrakentaminen

Hiukkavaaran toimitilojen

tarveselvitys. 4 040 000 40 000 2 000 000 2 000 000
Uudisrakentaminen, 1000 k-m2

Pyhén Tuomaan kirkko, 8 034 851 150 000 50 000 50000 | 3000000
peruskorjaus

Juuman leirikeskus, peruskorjaus 900 000

Ritaharjun toimitilat 2 000 000

Kiinteistoinvestoinnit yhteensa 46 998 035 5672 184 8810000 | 7519000 | 4696000 | 6966 000
Investoinnit urkuihin 1559 000 17 000 255 000 40 000 785 000 25 000
KAIKKI YHTEENSA 48 557 035 5689 184 9 065 000 7 559 000 5481 000 6 991 000
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Henkilostosaastosuunnitelma

Henkil6ston sddstosuunnitelma Paivitetty 25.10.2024
Seurakunta Vihennettivi virka/tydsuhde 2026 loppuun mennessi |Summa Toteuma
Tuomiokirkkoseurakunta Papin virka, mdardaikainen tdyttd 1.1.2023 - 31.12.2025. 57 000 31.12.2025
Haukipudas Papin virka 57 000 valmistelussa
Haukipudas Lastenohjaajan tyosuhde - 1.5.2025. 40 000 1.5.2025
Karjasilta Papin virka 57 000 31.12.2024
Karjasilta Varhaiskasvatuksen tehtdva 40 000 valmistelussa
Kiiminki Lastenohjaajan tydsuhde 40 000 1.7.2025
Kiiminki Ty6suhde/virka, joka tulee avoimeksi 40 000 valmistelussa
Oulujoki Lastenohjaajan tyosuhde 40 000 toteutunut
Oulujoki Lastenohjaajan tyosuhde 40 000 toteutunut
Oulunsalo Nuorisotyénohjaajan virka, taytetty 50% 45 000 valmistelussa
Tuira Lastenohjaajan tyosuhde 35 000 toteutunut
Tuira Nuorisotydnohjaajan virka, maaraaikainen tayttd 1.9.2022 45 000 31122026
o 31.12.2026 -
Seurakuntien esittamat sadstot 536 000 252 000
e . . erotus
Alkuperdinen saastotavoite 454 000
284000
Seurakuntien ylijaama saastoissa 82 000
OYS lastenohjaaja / . . e
L . Tydsuhteen mr katetaan seurakuntien ylijadmasta, 1.2.202] -40 000 31.12.2025
perhetoiminnan ohjaaja
Seurakuntien ylijaama Seurakuntien jaettavaksi 42 000
Palveluyksikko Vihennettévi virka/ty6suhde Summa
31.12.2023
Seurakuntatyon erityispalvelut Vanhustyon pastori, vuoden 2023 loppuun 63 000 oteutunut
oteutunu
Aluekeskusrekisteri Virkojen yhdistamiset, rekisterijohtaja/lakimies* 25 000 toteutunut
Hautauspalvelut Maaraaikaiset kesatyontekijat 44 000 toteutunut
Hautauspalvelut Haudankaivaja (ostopalvelut) 40 000 toteutunut

valmistelussa, huomioidaan
eldakoitymisten yhteydessa

Henkilostopalvelut Elakoitymiset ja virkojen yhdistamiset, henkilostopaallikko{ 40 000

Kiinteistopalvelut Sijoituskiinteistdjen tuoma henkil6stosdasto 40 000 toteutunut

Elakoitymiset ja virkojen yhdistamiset,
Talous- ja tukipalvelut henkilostépaéallikkd/talousjohtaja* ja 65 000
tietohallintopaallikko/jarjestelmaasiantuntija

Virkojen yhdistamiset, viestintdjohtaja/viestinnan

valmistelussa, huomioidaan
eldkoitymisten yhteydessa

Viestintapalvelut . » 57 000 toteutunut
asiantuntija
Yhtymanjohto Elé.ké?tyminen ja virkojen yhdistaminen, palvelusihteeri ja 73000| Pa!velusinteerin osalta
lakimies toteutunut
Palveluyksikoitten sadstosuunnitelma 447 000 342 000
*Hyvaksyessdan henkilostosuunnitelman, yhteinen kirkkoneuvosto edellyttda, ettd aluekeskusrekisterin johtajan ja
lakimiehen seka henkil6stopaallikon ja talousjohtajan tehtdvien yhdistamisestd paatetdan erikseen ennen vuotta 2026. erotus 105 000 e
|PAAtettiin vksimielisecti (VKN 25 11 2021 § 152)
" 252 000
Seurakunnat yhteensa 536 000
Palveluyksikot yhteensa 447 000 342 000
Luottamustoimi 12 000 toteutunut
L. . Johtava asiantuntija ja yhteisGtyontekija, on taytett ei toteutunut
Projektit (esim. DOM) i jajay v ) ytetty 70 000
pysyvaisluonteisena 1.1.2023 alk. -70 000
Maéiraaikaiset tehtivit/palkkiot 17 000 toteutunut
Seurakuntien ylijaama 42 000 toteutunut
OYS lastenohjaaja Muutettu perhetoiminnan ohjaajan viraksi 1.1.2023 -40 000 toteutunut
623 000
Sadsto v.2026 loppuun mennessa 1M€

saastovajaus 377000 euroa
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5.Rahoitusosa
Rahoituslaskelma
Vuosikate 9175124 6035867 5302963 5171562 6 141562
Satunnaiset erat 0 ] 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -33 893 -12 255 0 0 0
Tulorahoitus 9141 232 6023612 5302963 5171562 6141 562
Investointimenot -1 466 152 -10100 000 -7 559 000 -5 481 000 -6 991 000
Raheitusosuudet investointimenoihin 0 ] 0 0 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 34100 0 0 0 0
Investoinnit -1 432 052 10100 000 -7 559 000 -5 481 000 -6 991 000
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Oulun hautainhoitorahaston talousarvio seka toiminta- ja

taloussuunnitelma

Oulun seurakuntayhtymalla on yksi hautainhoitorahasto, Oulun hautainhoitorahasto.

1. Saantbuudistus

1.1 Uudet saannot tulivat
voimaan 1.1.2024.

1.1 Hautainhoitorahaston
s&annot on paivitetty uuteen
intraan (Tahelliseen).

Uudet séaannét tullaan
paivittamaan internet sivuille
2025 aikana.

2. Sijoitustoiminta

2.1 Tavoite: Rahaston hoidossa
pyritdén tasapainoiseen
talouteen.

2.2 Toimenpiteet:

2.2.1 Hautainhoitorahaston
peruspadoma muodostuu
hoitokorvauksista, jotka
seurakuntayhtyma on saanut
haudanhoitosopimusten
mukaisten tehtavien
suorittamiseksi tai muista
rahaston lukuun suorittavista
palveluista. Peruspaaomaan
kuuluvat myds testamentin tai
lahjoituksen perusteella hautojen
hoitoon saatu omaisuus.

2.2.2 Rahastoa kartutetaan
varojen korko-, sijoitus- ja muilla
tuotoilla. Hautainhoitorahaston
taloutta hoidetaan ja sen varat
sijoitetaan seurakuntayhtyman
hallinto- ja taloussaannon seka
mahdollisen sijoitusohjeiden
mukaisesti.

2.2.3 Rahastojen
sijoitustoiminnassa huomioidaan
Kirkon energia- ja
iimastostrategiset suositukset
seka eettiset ohjeet.

2.1.1 Hallintosaanto

2.1.2 Taloussaanto

2.1.3 Tilintarkastuskertomus
2.1.4 Sijoitusten kehitys

3. Kehittaminen

3.1 Tavoite: digitalisaation
kehittaminen vv. 2025-2027

3.2 Toimenpiteet:

3.2.1 Kehitetédén sahkaista
asiointipalvelua
haudanhoitotarjouksissa.

3.1.1 Sahkoisen asioinnin maara
TSS Prime verkkomaksu
laskutuksessa.

3.1.2 Toimivuuden arviointi
palvelukokonaisuudessa.

4. Hautojen hoito

4.1 Tavoite: Kestavan kehitys
huomioiden: kasvivalikoimat sekéa
hoitotavat. Tyévoimaresurssit.
Hoitotapojen tarkastelu ja
analysointi

4.2 Toimenpiteet:
4.2.1 Suositaan hankinnoissa
kasvilajeja, joilla on yleisesti hyva

4.1.1 Hautausmaan
hoitosuunnitelma ja
ympaéristéohjelma 2024-2029
viedaan kaytantoon ja
perehdytetdan henkildstd niiden
sisaltoon.

4.1.2 Kasvien kestavyys ja
uusimistarve.
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tuholais- ja taudinsietokyky seka
sadolosuhteiden vaihtelevuuden
kestavyys

4.2.2 Lisataan tietoisuutta
monivuotisten kasvien
vaihtoehtoehdosta yksivuotisille
ryhmékasveille.

4.2.3 Vanhojen
ainaishoitohautojen
kasvivalinnoissa siirrytaan
ensisijaisesti monivuotisiin
kasveihin (perenna).

4.2.4 Rahaston varojen kautta
palkattava riittdva tydvoima

4.1.3 Perennahoitojen maaran
kasvu. Tarkistetaan
perennahoitojen hinta
kilpailukykyiseksi.

4.1.4 Hinnastoon sisallytettavat
hoitovaihtoehdot

OULUN

sewrakuntayhtymi

Talousarvio

Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Talousarvion tuloslaskelma

TP 2023 TAkuluva

Culu hautainhoitorahastio

TA TS 15

2024 2025 2026 2027

443927 500000 472742 AT2T42 AT2 742
183343 177800 177800 177800 177800
8 0 0 0 0

627 2T& 677 300 650 542 650542 650 542
-A09 018 422261 -422 261 -422 261 -422 261
-85 513 -35900 -31200 -31200 -31200
-69 273 86500 -67 000 -B7000 -&7O0O00
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121273 131200 121700 121700 121 700

TOIMINTAKULUT 635 077 675361 642161 642161 -642 161
TOIMINTAKATE 57 799 1939 333 338 33
Korkotuotot Bh 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 22 358 60000 &0000 GOO0O0D GOOQOO
Sisdiset korkotuotot 107 625 0 0 0 0
Arvan muutokset sijoituksista 198 619 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 21531 16600 16600 -16600 -16 600
Sisdiset korkokulut =107 625 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 199 532 43400 43400 43400 43 400
VUOSIKATE 141 733 45339 51781 51781 51731
TILIKAUDEN TULOS 141 733 45339 51781 51781 51731
YLIJAAMA / ALIJAAMA 141 733 45339 5781 51781

31781




