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Saatesanat 

 
 
Vuoden 2025 toimintaa ohjaa edelleen strategian tavoitteet. Toimintasuunnitelmiin on asetettu myös mittarit. 
Tietolähteenä käytetään mm. empatia- ja tunnettuuskyselyä, palautejärjestelmää, digitaalista työkalua, 
taloushallinnon raporttia, itsearviointia, kohtaamismäärien ja toimitusten määriä suhteessa henkilöstö- ja 
tilakustannuksiin sekä budjetin toteumaa. Mittareina ovat mm. toiminnoittain tärkeyden ja onnistuminen väli, 
suositteluaste NPS ja osallistujamäärät. Mittaaminen ja arviointi on tärkeää eritysesti talouden ja 
resurssoinnin kannalta. Uusitut toimintasuunnitelmapohjat auttavat myös luottamushenkilöitä toiminnan 
suunnittelussa ja arvioinnissa. 
 
Tuleva vuosi on taloudellisesti haastava. Valtio uhkaa leikata ensi vuonna hautauspalveluihin kohdennetusta 
rahoituksesta. Samaan aikaan hautaustoimilaki estää meitä käyttämästä keräämiämme verovaroja kirkon 
jäsenten hautausmaksuihin. Mikäli leikkaukset toteutuvat, hautauskustannukset nousevat merkittävästi ja 
maksajina ovat lopulta seurakuntalaiset. Sillä voi olla merkitystä jäsenpitoon. Hautaustoimilain uudistamiselle 
on siis tarvetta. 
 
Säästötalkoot jatkuvat edelleen. Seurakunnilla ja tukipalveluilla on vielä kaksi vuotta aikaa toteuttaa yhteisen 
kirkkovaltuuston päättämä miljoonan euron henkilöstösäästöt. Suurin osa on jo toteutettu. Samaan aikaan 
tulee tarkasti miettiä, mitkä ovat seurakuntayhtymän välttämättömät kiinteistöinvestoinnit. Tulevana vuonna 
valmistuu tuomiokirkon julkisivuremontti ja Intiön kappelin peruskorjaus. Hiukkavaaran toimitilan 
rakentaminen ja Oulunsalon Toimitalon laajentaminen ovat seuraavana vuorossa. 
 
Tekoäly, robotiikka ja digitaalisuus ovat tulleet myös seurakuntayhtymän toimintaan mukaan. Roboteilla 
teetetään rutiininomaisia tehtäviä erityisesti tukipalveluissa. Digitaalisuuden myötä mahdollistetaan 
sähköinen asiointi entistä laajemmin ja laadukkaammin. Kipa2:n palvelutarjonta kannattaa hyödyntää 
mahdollisimman hyvin ja siten tehostaa palveluja ja pudottaa kustannuksia seurakuntayhtymässä. Kaikkea ei 
voi kuitenkaan automatisoida. Seurakuntien ja erityispalvelun työ perustuu kohtaamisiin. Tukipalvelut 
mahdollistavat seurakuntien tavoitteiden toteuttamisen. 
 
Tuleva vuosi on valmistautumista kulttuuripääkaupunkivuoteen 2026. Valmistautumista siivittää vuoden 2025 
asuntomessut. Seurakuntien rikas toiminta erityisesti musiikin osalta on jo sellaisenaan valmista 
kulttuuritarjontaa, joka yhdistää elämyksen, osallisuuden ja sanoman. Toimitukset ovat edelleen tärkeimpiä 
kohtaamispaikkoja, joissa voi kokea kirkon ainutlaatuisuuden. 
 

 

Oulussa 7.10.2024 

 

 

Petri Satomaa, Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja 
 
 

 
 
 
 

  



   Yhteinen kirkkovaltuusto 3.12.2024 70 § 

4 
 

1.Toiminnan perusteet 

1.1 Kirkon, Oulun seurakuntien ja Oulun seurakuntayhtymän tehtävä 

Kirkon tehtävänä on kirkkolain 1 § 2 mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja sekä toimia 

muutenkin kristillisen sanoman levittäjänä ja lähimmäisenrakkauden toteuttajana. Oulun seurakunnat 

toteuttavat kirkon tehtävää Oulun alueella huolehtimalla jumalanpalvelusten pitämisestä, sakramenttien 

toimittamisesta sekä muista kirkollisista toimituksista, kristillisestä kasvatuksesta ja opetuksesta, 

sielunhoidosta, diakoniasta, lähetystyöstä ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja 

palvelutehtävistä.  

Oulun alueella olevat seurakunnat muodostavat kirkkolain mukaisesti seurakuntayhtymän.  

Oulun evankelisluterilaisen seurakuntayhtymän tehtävänä on hoitaa Oulun seurakuntien osalta seuraavia 

tehtäviä:  

1) kirkollisverotusta sekä yhteisten tulojen jakoa seurakuntien kesken  

2) Talouden ja omaisuuden hoitoa sekä lakisääteisesti ja säädellysti suoritettavia maksuja  

3) jäsenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistämistä seurakuntayhtymän toiminnassa  

4) henkilöstöhallintoa koskevia asioita ja  

5) arkistotointa.  

Yhtymä hoitaa yhtymän seurakuntien seuraavat hallintoon ja talouteen liittyvät tehtävät  

1) tietohallintopalvelut  

2) rakennuttamis- ja kiinteistönhoitopalvelut,  

3) hautauspalvelut  

4) emäntäpalvelut  

5) kirkonkirjojen pitämisen ja arkistotoimen.  

Lisäksi yhtymä hoitaa seuraavat seurakunnalliseen toimintaan liittyvät tehtävät:  

1) viestintäpalvelut  

2) diakoniset erityispalvelut  

3) sielunhoidon erityispalvelut  

4) perheneuvontapalvelut ja  

5) kasvatustyön erityispalvelut.  

Seurakuntayhtymän hallintoa hoitavat yhteinen kirkkovaltuusto, yhteinen kirkkoneuvosto, 

seurakuntayhtymän johtokunnat sekä seurakuntayhtymän viranhaltijat. Seurakuntayhtymän päätösvaltaa 

käyttää yhteinen kirkkovaltuusto ja päätösvallan siirrosta säädetään yhtymän hallintosäännössä. Yhtymän 

nykyinen hallintosääntö on ollut käytössä vuoden 2024 alusta alkaen.  

Uusinta tietoa kirkollisesta toimintaympäristöstä 

Kirkon nelivuotiskatsauksen yhteydessä tutkittiin suomalaisten kirkkosuhdetta siitä näkökulmasta, miten 

tärkeinä kirkon eri tehtäväalueita pidettiin kirkon työntekijöiden, luottamushenkilöiden, kaikkien jäsenten sekä 

kaikkien suomalaisten keskuudessa. Esille nousi tärkeä havainto: kaikissa vastaajaryhmissä esiin piirtyivät 

samat neljä kirkollista arvo-orientaatiota eli toisiinsa liittyvää toiminnallisten arvostusten kimppua. Nämä 

nimettiin yhteiskunta-, julistus-, yhteisö- ja dialogiorientaatioiksi. Kukin niistä painotti kirkon tehtäväalueista 

erilaisia ryppäitä. Yhteiskuntaorientaatiossa korostettiin ekologisesti kestävää elämäntapaa, 

heikompiosaisten auttamista, rohkeiden toimien vaatimista poliittisilta päättäjiltä köyhyyden vähentämiseksi, 

vähemmistöjen puolustamista yhteiskunnallisessa keskustelussa sekä globaalin oikeudenmukaisuuden 

edistämistä. Julistusorientaatiossa korostuivat evankeliumin levittäminen, Jumalan sanan julistus ja 

raamattuopetus, rukouselämän vahvistaminen sekä lähetystyö ulkomailla. Yhteisöorientaatiolle ominaisia 

painotuksia olivat hiljaisuuteen vetäytyminen ja hengellinen syventyminen, kodinomaisten yhteisöjen 

tarjoaminen, kirkollisiin toimituksiin panostaminen sekä pyhän kohtaaminen kirkon liturgisessa elämässä. 

Dialogiorientaatiossa korostuivat dialogi muiden uskontojen kanssa sekä vuorovaikutus muiden kristillisten 

kirkkokuntien kanssa.  

Nämä arvo-orientaatiot olivat yhteydessä vastaajien itse määrittelemään asemoitumiseen poliittisella 

arvokartalla. Kaikissa vastaajaryhmissä julistusorientaatiota tärkeänä pitävät taipuivat konservatiivisiin ja 

oikeistolaisiin arvoihin, kun taas yhteiskuntaorientaatiota korostavat olivat arvoiltaan eniten liberaaleja ja 

vasemmistolaisia. Myös dialogiorientaatiota tärkeänä pitävät hakeutuivat liberaaliin ja vasemmistolaiseen 

suuntaan, kun sen sijaan yhteisöorientaation korostajat olivat arvoiltaan ja poliittisesti keskellä.   
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Kirkolliset arvo-orientaatiot olivat lisäksi vahvasti yhteydessä vastaajien uskonnollisuuteen ja sen 

luonteeseen. Perinteiset julistajat arvioivat itsensä kaikkein uskonnollisimmiksi ja heitä myös luonnehti 

kaikkein voimakkaimmin käsitys oman uskonnon erityisestä totuusarvosta. Kirkollisten arvo-orientaatioiden ja 

poliittisen asemoitumisen voimakas yhteys kuitenkin lisää sisäisen polarisoitumisen riskiä merkittävästi: 

mikäli poliittinen vastakkainasettelu yhteiskunnassa kärjistyy, se heijastuu todennäköisesti myös kirkon 

sisälle, koska kirkon sisällä vaikuttavat teologiset painotuserot ovat sidoksissa näihin vastakkainasetteluihin. 

Erityisen huomionarvoista on, että kirkon työntekijöiden ja luottamushenkilöiden keskuudessa korrelaatiot 

yhteiskunta- ja julistusorientaatioiden välillä olivat hyvinkin heikkoja verrattuna kirkon koko jäsenistöön tai 

jopa kaikkiin suomalaisiin. Tämä tarkoittaa, että nimenomaan seurakunnan työntekijöiden ja 

luottamushenkilöiden ajattelumaailmassa ei näyttäisi vallitsevan erityistä yhteyttä julistuksen ja 

yhteiskunnallisen työn välillä. Tämä on linjassa sen yleisemmän havainnon kanssa, että kirkollisessa 

keskustelussa julistus ja sosiaalietiikka asetetaan herkästi vastakkain. (Kirkon epävarmuuksien ajassa – 

Suomen evankelisluterilainen kirkko 2020-2023, 307-309. Salomäki, Ketola, Komulainen, Salminen & 

Sohlberg) 

Herätysliikkeiden vaikutus kirkossa  

Nelivuotiskatsauksessa kuvataan, kuinka herätysliikkeet syntyivät aikoinaan jonkinlaisina vaihtoehtoina, 

eräänlaisina uudistusliikkeinä kirkolliseen elämään, mutta nykyään ne näyttäytyvät yleensä 

rinnakkaistoimijoina. Seurakuntien alueellinen sijainti ja työntekijöiden henkilökohtaiset yhteydet vaikuttavat 

osaltaan siihen, millainen rooli ylipäätään kirkollisilla liikkeillä on seurakunnan elämässä. Vuoden 2024 

Seurakuntakyselyn mukaan alueellisesti laajinta toiminta oli vanhoillislestadiolaisuudella, herännäisyydellä ja 

Suomen Evankelisluterilaisella Kansanlähetyksellä (ks. taulukko). Seurakunnista 64 prosenttia ilmoitti 

vanhoillislestadiolaisuuden järjestävän säännöllistä toimintaa tai kokouksia alueellaan. Herännäisyyden 

osalta näin kertoi noin puolet seurakunnista (51 %) ja likipitäen sama osuus (47 %) oli Suomen 

Evankelisluterilaisella Kansanlähetyksellä. Noin neljännes seurakunnista ilmoitti, että sekä Kansan 

Raamattuseuralla (24 %) että Hiljaisuuden liikkeellä (24 %) oli säännöllistä toimintaa tai kokouksia heidän 

alueellaan. Suomen Raamattuopiston kohdalla näin vastasi noin kolmannes (29 %). Tuomasmessu järjesti 

toimintaa seurakunnista noin kymmenesosan (11 %) alueella ja lähes saman verran (9 %) Taizè-liike. 

(Kirkon nelivuotiskatsaus 2024). 

Alla oleva kuvio hahmottaa selkeästi sen, kuinka seurakunnan työyhteisössä ja luottamuselimissä 

herätysliikkeiden vaikutus on merkittävästi vahvempaa kuin kirkon jäsenten tai suomalaisten keskuudessa 

yleisesti.  

Taulukko 1. Oliko herätysliikkeellä/järjestöllä säännöllisiä kokouksia tai tapahtumia seurakunnan alueella 

viimeksi kuluneen vuoden aikana? ”Kyllä” vastanneiden seurakuntien osuus (%). Valtakunnallinen 

seurakuntakysely 2024, N = 354. 
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Kuvio 1. Kirkollisten herätysliikkeiden jäsenyys ja vaikutus ajatteluun eri väestöryhmissä (%).  

Gallup Ecclesiastica 2024, N = 4 162, Kirkon työntekijäkysely 2024, N = 1 347 ja  

Seurakuntien luottamushenkilökysely 2024, N = 571. 

 

 

Strategia 2026 ja sen toteuttaminen vuonna 2025 

Kuva 2. Yhtymän strategia  
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Toimintasuunnitelmamme 2025 on rakennettu yhteisten strategisten tavoitteittemme 

mukaisesti. 

Yhteiset strategiset tavoitteemme ovat: 1. Vahvistamme hengellisyyttä ja arjen kristillisyyttä. 2. Toimimme 

vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen. 3. Edistämme ihmisten välistä yhteyttä vastakkain asettelun 

sijaan. 4. Kutsumme ihmisiä tekemään työtä, jolla on merkitystä. 5. Kehitämme toimintaamme ja 

hyödynnämme uusia teknologisia ratkaisuja. 

Keskeistä on, että johdamme yksiköissä strategisista tavoitteistamme johdettujen vuotta 2025 koskevien 

yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Arvioimme kvartaaleittain tavoitteiden toteutumista kokonaisuutena sekä 

yksiköittäin. Arvioinnit toteutetaan yhtymätasolla yhtymän johtoryhmässä, arvioinnin johtokunnassa sekä 

Yhteisessä kirkkoneuvostossa ja niistä raportoidaan Yhteisestä kirkkovaltuustoa.   

Valtion avustuksen leikkaukset, asiakasmaksut sekä kirkollisverotulot sekä tulevat investoinnit vaikuttavat 

oleellisesti taloudelliseen tilanteeseemme. 

Vuosi 2025 on erityisesti yhteiskunnallisten tehtävien hoitamisessa haasteellinen.  

Verotulojen ennustaminen on ollut viime vuodet haasteellista. Toistaiseksi tilanne on ollut verotulojen osalta 

yhtymälle suotuisampi kuin aiemmin tehdyt ennusteet johtuen.  Tulevaa kehitystä on haasteellista edelleen 

ennustaa. Lyhyellä tähtäimellä kirkollisverotulojen taso luo turvaa ja antaa mahdollisuuden varautua siihen, 

että pidemmällä tulevaisuudessa verotulojen tason ennustetaan laskevan varsin radikaalisti.   

Yhtymän varallisuuden hoitoon kuuluvat sijoitusrahastojen lisäksi Oulun seurakuntayhtymän suorat 

kiinteistösijoitukset Oulussa ja metsäomaisuus. Sijoitusten hoitaminen vastuullisesti ja kannattavasti 

mahdollistaa osaltaan kiinteistöinvestoinnit sekä tarvittavat strategiset toiminnalliset ratkaisut. Tulemme 

vuoden 2025 aikana tarkistamaan sijoitusstrategiaamme ja tekemään sen pohjalta tarvittavat muutokset 

sijoitustoiminnassamme.  

Hankkeet 
 
Seurakunnissa ja seurakuntayhtymässä jatketaan aktiivista hanketoimintaa. Hankkeet vauhdittavat 

strategian mukaista kehittämistä sekä tarjoavat resursseja muutoin haasteellisessa taloustilanteessa.  

Hanketoimintaa johdetaan strategisesti ja ohjataan koordinoidusti. Strategian entistä vahvempaan 

vauhdittamiseen perustettiin vuonna 2024 yhtymän oma strategiarahasto. Se mahdollistaa määräaikaiset 

strategiset kokeilut ja avaukset seurakunnalliseen toimintaan. Hanketoimintaa käsitellään säännöllisesti 

yhtymän luottamuselimissä. 

Vuonna 2025 strategiarahaston painopisteet ovat: 

1. Diakonisen tuen kehittäminen 

- heikossa asemassa oleville  

- vanhuksille 

- elämän kriiseissä eläville 

 

Kokonaisrahoituksesta kohdennetaan 60% eli yhteensä 210tn eur tähän ensimmäiseen 

painopisteeseen.  

2. vuoden 2025 toisena strategisena painopisteenä ovat: 

- Nuorten aikuisten tarpeiden ymmärtämisen vahvistaminen seurakuntatyössä 

- Mielekkään toiminnan kehittäminen lapsille ja nuorille 

- Tuen kehittäminen seksuaali- ja sukupuolivähemmistöille.  

Toiseen painopisteeseen on tarkoitus kohdentaa 30% eli 105tn eur strategiarahaston 

kokonaisrahoituksesta. 

3. vuoden 2025 kolmantena strategisena painopisteenä on uusien digitaalisten palveluiden kehittäminen. 

Tähän kohteeseen on tarkoitus kohdentaa strategiarahaston 10% eli 35tn eur kokonaisrahoituksesta.   
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1.2 Väkiluvun kehitys 

Oululaiset kuuluvat kirkkoon useammin kuin suomalaiset keskimäärin. 

Vuonna 2023 kirkkoon kuului yhteensä 67,3 % Oulun kaupungin väestöstä. Vastaavat prosenttiluvut kirkkoon 
kuulumisesta koko maassa olivat 63,5 % ja Oulun hiippakunnan alueella 73,1 %.  

Oulun seurakuntayhtymän seurakuntien yhteinen jäsenmäärä vuoden 2023 lopussa oli 144 401 henkeä, jossa 
oli vähennystä edelliseen vuoteen 958 henkeä. Väkiluvun vähenemiseen on vaikuttanut etenkin syntyvyyden 
väheneminen sekä kirkosta eroaminen. 

Taulu 2: Jäsenkehitys 

Seurakunta 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024** 2025** 

Tuomiokirkko 15 688 15 961 16 213 16 306 16 036 16 318 16 172 15 989 

Haukipudas 15 312 15 082 14 922 14 686 14 535 14 378 14 139 13 894 

Karjasilta 33 597 33 267 32 846 32 588 32 318 31 849 31 553 31 257 

Kiiminki 11 100 15 179 14 983 14 771 14 546 14 360 14 113 13 866 

Oulujoki 23 900 19 424 20 020 20 212 2 0288 20 199 20 429 20 661 

Oulunsalo 8 137 8 032  7 961 7 944 7826 7 726 7 627 7 537 

Tuira 39 955 40 086 40 124 39 935 39 810 39 571 39 448 39 316 

Yhteensä 147 689 14 7031 147 069 146 442 145 359 144 401 143 481 142 520 

Muutos; % -0,5 -0,5 0,03 -0,4 -0,7 -0,7 -0,6 -0,7 

Oulun 
kaupungin 
väkiluku 

203 659 205 782 207 424 209 648 211 858 214 633 214 895 217 463 

Muutos, % 0,7 1,0 0,8 1,07 1,05 1,3 0,1 1,2 

Kirkosta 
eronneet 

2 649 2 448 2 189 2 679 3 023 2 615 2 707 2 685 

Kirkkoon 
liittyneet 

675 702 832 845 681 783 659 654 

Kirkkoon 
kuuluminen, % 

72,5 71,4 70,9 69,8 68,6 67,3 66,8 65,8 

 
 

Taulu 3: Oulun seurakuntien jäsenkehitysennuste (Kirkon jäsenennuste 2020-2035)  

  2020 2025 2030 2035 

Asukasluku Oulu 207 327 217 463 225 403 228 111 

   - kumulatiivinen muutos  10 136 18 076 20 784 

   - kumulatiivinen muutos %  4,9 8,7 10 

       

Kirkkoon kuulumisprosentti 70,9 65,8 61,4 58 

seurakuntien jäsenet yht. 147 069 142 519 137 172 132 311 

   - kumulatiivinen muutos  -4 550 -9 897 -14 758 

   - kumulatiivinen muutos %   -3,1 -6,7  -10,0 
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1.3 Henkilöstö 

Henkilöstön kehittämistä ja ammattijakauman muutoksia suunnittelukaudella 2025–2027 ohjaa yhteisen 

kirkkovaltuuston vahvistama seurakuntayhtymän strategia. Tavoitteena on saada uusi henkilöstöstrategia 

valmiiksi alkuvuonna 2025 sekä henkilöstöstrategian työkaluna toimiva henkilöstöohjelma. 

Henkilöstön määrä ja rakenne mitoitetaan palvelemaan kirkon tehtävän toteuttamista toimintaympäristön 

tarpeet sekä taloudelliset resurssit huomioiden, suunnittelun ulottuessa vuoteen 2027. Oulun seurakuntien 

jäsenmäärä, alueellinen väestöprofiili ja seurakuntayhtymän kiinteistöjen määrän väheneminen sekä muut 

toimintaympäristön muutokset huomioidaan resurssien jaossa. Johtoryhmä aktiivisesti toimeenpanee 

työntekijöiden tarkoituksenmukaisen sijoittelun henkilöstösuunnitelman mukaisesti. Muutokset toteutetaan 

työntekijöitä kuulemalla ja yhteistyössä heidän kanssaan.  

Henkilöstön määrä vuosina 2020–2024 on pysytellyt 350–355 henkilön välillä. Huomionarvoista on, että 

käynnissä olevat hankkeet ovat vaikuttaneet henkilöstömäärään. Yhteisen kirkkovaltuuston (YKV § 53/2020 

ja § 51/2021) päätöksien mukaisesti henkilöstön määrä tulee edelleen suunnittelukaudella laskemaan, 1M€ 

lisäsäästö henkilöstömenoissa tulee saavuttaa vuoden 2026 loppuun mennessä. 

Kirkon virka- ja työehtosopimukset on tehty osana tulopoliittisia kokonaisratkaisuja silloin kuin niitä on 

työmarkkinoilla viime vuosikymmeninä tehty. Nykyinen sopimus on päättymässä 28.2.2025 ja kirkon 

neuvottelukierros alkaakin vasta vuoden 2025 puolella. Työmarkkinalaitoksen mukaan pitkällä tähtäimellä 

tulevat korotukset voivat johtaa joissain seurakuntatalouksissa jopa tuta-menettelyihin ja rakennemuutoksiin. 

Oulun seurakuntayhtymän henkilöstöpalveluissa toimitaan aktiivisesti Kipa2 -hankeen henkilöstöhallinnon 
prosessien kehittämisen ja järjestelmäuudistusten osa-alueilla. Hankkeen tavoitteena on parantaa HR-
järjestelmäkokonaisuuden käytettävyyttä ja tehostaa digitalisaation hyödyntämistä näihin liittyvissä 
prosesseissa. Henkilöstöhallinnon prosessi- ja järjestelmäuudistuksen keskeinen tavoite on saada 
palvelussuhteiden hallinta sujuvammaksi ja helpommaksi. Kipa2 HR-hanke on edelleen viivästynyt ja 
valmisteilla olevat osiot otetaan käyttöön aikaisintaan kesällä 2025. 

 

Taulu 4. Henkilöstö seurakunnittain ja palveluyksiköittäin vuosina 2020–2025. 

  
 

  

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tuomiokirkko 25,8 23 23 23 24 24

Karjasilta 47 46,5 46,8 46,8 47 48

Tuira 53 52 52,5 52,5 53 53

Oulujoki 35 33,5 32,5 33,5 32,75 32,75

Haukipudas 26,5 25,5 25,3 25,3 26 25

Kiiminki 31 30,5 31 31 31 31

Oulunsalo 17 17 17 17,2 16,75 16,5

Seurakuntatyön erityispalv. 34 35 34 34 38 38

Hautauspalvelut 15 17 17 17 17 17

Kiinteistöpalvelut 20 20 16 16 16 15

Aluekeskusrekisteri 12 18 18 18 18 18

Viestintäpalvelut 6 5 5 5 5 5,5

Johto 3 6 6 5 5 4

Talouspalvelut 9 6 6 6 6 6

Henkilöstöpalvelut 6 6 6 6 6 6

Tietohallintopalvelut 4 5 5 5 5 4

Ruokapalvelut 10 9 8 9 10 11

Yhteensä 354,3 355 349,1 350,3 356,5 354,75
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Taulu 5. Seurakuntien jäsenmäärä ja henkilöstömäärän suhde ammattialoittain.  

 
 
Taulu 6. Toiminnalliset ja tukipalvelujen virat ja työsuhteet vuosina 2020–2025. 

 
 
Taulu 7. Seurakuntien henkilöstömäärä ja -menot verrattuna jäsenmäärään. 

 
  

1000

Jäsenmäärä 

30.6.2024

Teologi Kanttori Diakonia Nuoriso-

työ

Lapsityö Lähetys Seura-

kunta-

mestari

Toimisto YHT.

Tuomiokirkko 16 307 7 3 4 2 2 1 4 1 24

0,43 0,18 0,25 0,12 0,12 0,06 0,25 0,06 1,47

Karjasilta 31 594 11 4 7 7 11 1 5 2 48

0,35 0,13 0,22 0,22 0,35 0,03 0,16 0,06 1,52

Tuira 39 282 13 5 10 7 8 1 7 2 53

0,33 0,13 0,25 0,18 0,20 0,03 0,18 0,05 1,35

Oulujoki 20 253 7 2 4 5 8 1 4 1,75 32,75

0,35 0,10 0,20 0,25 0,40 0,05 0,20 0,09 1,62

Haukipudas 14 361 6 2 4 4 5 1 1,5 1,5 25

0,42 0,14 0,28 0,28 0,35 0,07 0,10 0,10 1,74

Kiiminki 14 287 6 3 4 5 7 1 3 2 31

0,42 0,21 0,28 0,35 0,49 0,07 0,21 0,14 2,17

Oulunsalo 7 783 3 2 3 3 3 0,5 1 1 16,5

0,39 0,26 0,39 0,39 0,39 0,06 0,13 0,13 2,12

Yhteensä 143 867 53 21 36 33 44 6,5 25,5 11,25 230,25

 Virat/työsuhteet 

Toiminnalliset
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Teologit 70 69 69,7 69,7 68 67

Kanttorit 21 21 21 21 21 21

Diakonian viranhaltijat 42 41 41 40 42 42

Nuorisotyönohjaajat 32 31 31 31 33 34,5

Kirkonpalvelutyöntekijät 25 24 24,5 24,5 25,5 25,5

Varhaiskasvatus 48 48 47,8 47,8 46 45,5

Viestintä 6 5 5 5 5 5,5

Muut toim. työntekijät 15 17 17 17 19 19

Tukipalvelut

Toimisto ja hallinto 37 35 34 35 37 33,75

Aluekeskusrekisteri 12 18 18 18 18 18

Hautaustoimen henkilöstö 15 17 17 17 17 17

Kiinteistötoimen henkilöstö 

/leirikeskushenkilöstö 30 29 24 25 26 26

Yhteensä 353 355 350 351 357,5 354,75

1000

Jäsenmäärä 

30.6.2024

Henkilöstö-

määrä

Henkilöstö/ 

srk 

jäsenmäärä* 

1000

Henkilöstö-

menot 

TA2025

Henkilöstö-

menot/ 

jäsenmäärä

Tuomiokirkko 16 307 24 1,47 1 560 643 95,70

Karjasilta 31 594 48 1,52 2 846 914 90,11

Tuira 39 282 53 1,35 3 080 898 78,43

Oulujoki 20 253 32,75 1,62 1 880 287 92,84

Haukipudas 14 361 25 1,74 1 445 237 100,64

Kiiminki 14 287 31 2,17 1 711 903 119,82

Oulunsalo 7 783 16,50 2,12 939 581 120,72

Yhteensä 143 867 230,25 1,60 13 465 463 93,60
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Taulu 8. Palveluyksikköjen henkilöstömäärä ja -menot verrattuna jäsenmäärään. 

  
 

Henkilöstön eläköityminen 
Vuonna 2025 työntekijöiden vaihtuvuus tulee jatkumaan, koska eläkeiän jo edellisinä vuosina saavuttaneita 

sekä vuonna 2025 eläkeiän saavuttavia on yhteensä 10 (20) työntekijää. Mahdolliset osa-aika- ja 

työkyvyttömyyseläkkeelle jäännit vaikuttavat lopullisiin lukuihin.  

Nykytilanteen mukaan suunnittelukaudella 2025–2027 eläkeiän saavuttaa 33 työntekijää. Syntymävuoden 

mukainen ylin eläkeikä on vuosina 1958–1961 syntyneillä 69 vuotta ja vuosina 1962–1964 syntyneillä 70 

vuotta. 

Taulu 9. Eläköityminen vuosina 2023–2029. 

 
 

Henkilöstösuunnitelma vuodelle 2025 
Toteutettavat säästöt tuovat edelleen esimiehille haasteita toimintojen järjestämiseen pienemmillä 

voimavaroilla. Seurakuntien ja palveluyksiköiden tulee huomioida varsinkin vapautuvien virkojen / 

työsuhteiden tuomat mahdollisuudet järjestettäessä toimintoja. Lisäksi seurakunnilla ja palveluyksiköillä tulee 

edelleen olla ennakkoluulotonta valmiutta yhteistyöhön yli seurakunta- ja toimintarajojen.  

Taulu 10. Seurakuntien ja palveluyksikköjen esitykset henkilöstösuunnitelmaan vuodelle 2025. 

Henkilöstösuunnitelmaesitykset 

Seurakunnat/palveluyksiköt Esitys Huomioitavaa 

Virkojen perustamiset 

Haukiputaan seurakunta 
Perhetoiminnan ohjaajan vakituisen 
viran perustaminen 1.1.2025 alkaen 

Jätetään täyttämättä lastenohjaajan 
työsuhde 1.1.2025 alkaen 

Karjasillan seurakunta 
Nuorisotyönohjaajan viran täyttäminen 
1.1.2025 alkaen 

Virka on ollut määräajan täyttämättä 

Karjasillan seurakunta 
Nuorisotyönohjaajan määräaikaisen 
viran (2 v) perustaminen ja täyttäminen 
1.1.2025-31.12.2026 

Seurakuntaneuvoston esitys 
14.10.2024 

Kiimingin seurakunta 
Johtavan diakonian viran perustaminen 
1.1.2025 alkaen 

Lakkautetaan diakonian virka 
1.1.2025 alkaen 

Oulujoen seurakunta 
Johtavan nuorisotyönohjaajan viran 
perustaminen 1.1.2025 alkaen 

Lakkautetaan nuorisotyönohjaajan 
virka 1.1.2025 alkaen 

Oulujoen seurakunta 
Seurakuntapastorin viran perustaminen 
16.5.2025 alkaen 

Lakkautetaan lehtorin virka 16.5.2025 
alkaen  

1000

Henkilöstö- 

määrä 

TA2025

Henkilöstö-

määrä / 

jäsenmäärä 

*1000

Henkilöstö-

menot 

TA2025

Henkilöstö-

menot/ 

jäsenmäärä

Yhtymän johto 4 0,03 419 581 2,92

Henkilöstöpalvelut 6 0,04 336 294 2,34

IT-palvelut 4 0,03 208 055 1,45

Talouspalvelut 6 0,04 390 466 2,71

Hautauspalvelut 17 0,12 1 082 739 7,53

Kiinteistöpalvelut 26 0,18 1 455 074 10,11

Viestintäpalvelut 5,5 0,04 353 588 2,46

Seurakuntatyön erityispalv. 38 0,26 2 243 394 15,59

Aluekeskusrekisteri 18 0,13 843 556 5,86

YHT 124,5 0,87 7 332 747 50,97

Luottamustoimi 100 0,70 104 397 0,73

Jäsenmäärä 30.6.2024 143 867

Vuosi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Henkilöä 11 20 10 11 12 16 11
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Virkojen lakkauttamiset 

Karjasillan seurakunta 
Seurakuntapastorin viran lakkauttaminen 
1.1.2025 alkaen 

Henkilöstösäästöohjelma 

Oulunsalon seurakunta 
Nuorisotyönohjaajan viran (50 %) 
täyttämättä jättäminen 1.1.2025 alkaen 

Henkilöstösäästöohjelma 

Työsuhteiden täyttämättä jättäminen 

Haukiputaan seurakunta 
Jätetään täyttämättä lastenohjaajan 
työsuhde 1.6.2025 alkaen 

Henkilöstösäästöohjelma 

Kiimingin seurakunta 
Jätetään täyttämättä lastenohjaajan 
työsuhde 1.7.2025 alkaen 

Henkilöstösäästöohjelma 

Merkitään tiedoksi 

Oulujoen seurakunta 
Johtavan diakonian viran perustaminen 
1.5.2024 alkaen 

Lakkautetaan diakonian virka 
1.5.2024 alkaen 

Palveluyksiköt Esitys Huomioitavaa 

Virkojen perustamiset 

Yhtymän johto Digi- ja kehitysjohtaja 
Jätetään täyttämättä Digiasiantuntijan 
työsuhde Talous- ja IT -palvelut.  
Työsuhde täyttämättä 

Työsuhteiden täyttäminen 

 Viestintäpalvelut 
Viestinnän suunnittelijan työsuhteen 
täyttäminen määräaikaisena ajalle 1.1.-
30.6.2025 

Jatketaan määräaikaista työsuhdetta 
6 kk toteuttamaan digitaalista 
viestintää.  

Kiinteistöpalvelut 
Ruokapalveluvastaavan työsuhteen 
täyttäminen 1.1.2025 alkaen 

Kiinteistönhoitajan työsuhteen 
täyttämättä jättäminen 

Työsuhteiden täyttämättä jättäminen 

Oulun aluekeskusrekisteri 
Rekisterisihteerin työsuhteen täyttämättä 
jättäminen 1.1.2025 alkaen 

Henkilöstövähennys 

Muutokset työsuhteissa 

Yhtymäjohdon yksikkö 
Asianhallinnan suunnittelijan työsuhteen 
ja henkilön siirtäminen yhtymäjohdon 
yksiköstä Oulun aluekeskusrekisteriin 

Kokeilujakso 

Yhtymäjohdon yksikkö 
Palvelusihteerin työsuhteen ja henkilön 
siirtäminen yhtymäjohdon yksiköstä 
Oulun tuomiokirkkoseurakuntaan 

Valmistelussa  

Nimikemuutokset Nykyinen nimike Esitetään uudeksi nimikkeeksi 

Seurakuntatyön erityispalvelut Oppilaitosteologi Oppilaitospastori 

Seurakuntatyön erityispalvelut Johtava sairaalasielunhoitaja Johtava sairaalapastori 

Seurakuntatyön erityispalvelut Sairaalasielunhoitaja Sairaalapastori 

Seurakuntatyön erityispalvelut Seurakuntasihteeri 
Seurakuntatyön erityispalvelujen 
sihteeri 

Seurakuntatyön erityispalvelut Kirkkomuusikko Yhteisömuusikko 

Merkitään tiedoksi     

Talouspalvelut, 
henkilöstöpalvelut ja tietohallinto 

Talous- ja hallintopalveluiden 
mahdollinen rakennemuutos 1.3.2025 
alkaen 

Lausuntopyynnöllä 

Oulun aluekeskusrekisteri 
Rekisteriasiantuntijan viran 
perustaminen 1.5.2024 alkaen 

Palveluesimiehen viran 
lakkauttaminen 1.1.2025 alkaen 

Kiinteistöpalvelut 
Rakennuttajainsinöörin 
pysyväisluonteisen työsuhteen 
täyttäminen 1.8.2024 alkaen 

Kunnossapitoinsinöörin työsuhteen 
täyttämättä jättäminen 1.8.2024 
alkaen 

Hautauspalvelut 
Hautaustoimen johtajan viran 
perustaminen 

Hautauspalvelujen päällikön viran 
lakkautus 

Hautauspalvelut 
Työnjohtajan pysyväisluonteinen 
työsuhde, sijoituspaikkana 
hautauspalvelut 

Erityisammattimiehen eläköityessä 
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Taulu 11. Kirkkohallituksen Henkilöstötilaston kuukausiraportti 01–12.2023 
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1.4 Talouden nykytila ja ennusteet 

Yleinen taloudellinen tilanne, Valtiovarainministeriö 23.9.2024: 

Suomen talous on kasvanut hieman koko alkuvuoden, ja kasvun odotetaan vahvistuvan vuoden loppua 

kohti. Vuositasolla bruttokansantuote (bkt) kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia tänä vuonna. Vuonna 2025 bkt:n 

kasvu nopeutuu 1,7 prosenttiin. Vuonna 2026 bkt kasvaa 1,5 prosenttia. 

Vientikysyntä elpyy maailmankaupan vanavedessä. Inflaation hidastuminen ja korkojen aleneminen 

vahvistavat ostovoimaa ja yksityisen kulutuksen kasvua. Lisäksi korkojen aleneminen auttaa rakennusalaa 

nousemaan syvästä kuopasta ensi vuonna. Investointeja lisäävät myös energiasiirtymään ja turvallisuuteen 

liittyvät hankkeet. Talouden nopeutuva kasvu ja hallituksen päättämät toimet julkisen talouden 

vahvistamiseksi pienentävät julkisyhteisöjen alijäämiä ensi vuodesta alkaen.  

Kun talous toipuu, verotulojen kasvu piristyy ja työttömyysmenot alkavat pienentyä. Lisäksi hallituksen 

päättämät toimet, joista ennusteessa on mukana noin 8 miljardia euroa vuoden 2027 tasolla, vahvistavat 

valtion taloutta voimallisesti ensi vuodesta alkaen. Velanhoitomenot ja investoinnit puolustukseen 

kasvattavat valtion menoja ennustejakson aikana. Hidastunut inflaatio hidastaa menojen kasvua valtiolla ja 

ensivuodesta eteenpäin myös sosiaaliturvasektorilla. Sen sijaan paikallishallinnon kustannuspaineet eivät 

ota hellittääkseen ja henkilöstöpula uhkaa kasvattaa kalliita ostopalveluja. Näiden eri suuntaan ajavien 

tekijöiden seurauksena julkisen talouden alijäämän ennakoidaan pienenevän 3,2 prosenttiin suhteessa 

bkt:hen ensi vuonna ja siitä vähitellen 2,1 prosenttiin vuonna 2028. 

 

Taulu 12: Keskeiset ennusteluvut (vvm): 

Suomi 2020 2021 2022 2023 2024* 2025** 

Bruttokansantuote, volyymin muutos % -2,4 3,2 1,3 -1,2 -0,2 1,7 

Ansiotasoindeksi, muutos % 1,9 2,4 2,4 4,2 2,9 3,4 

Kuluttajahintaindeksi, muutos % 0,3 2,2 7,1 6,2 1,8 1,4 

Työttömyysaste, % 7,7 7,7  6,8 7,2 8,0 7,6 
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Seurakuntayhtymän talous 
 

Seurakuntayhtymän taloustilanne on tällä hetkellä hyvä. Kirkollisverotulot ovat kasvaneet edelliseen vuoteen 

verrattuna maltillisesti, tammi-syyskuussa 2,8 prosenttia ja Suomen seurakunnissa keskimäärin 1,9 

prosenttia palkankorotusten myötä.  

Kuva 3: Verotulojen kehitys 

 

Kirkosta eroaminen ei ole edelleenkään vaikuttanut samassa suhteessa verotuloihin, sillä verotettavat tulot 

ovat kasvaneet.  

Seurakuntayhtymän kirkollisveroprosentti pidettiin edelleen ennallaan yhtymän talouden turvaamiseksi 

epävarmassa taloudellisessa tilanteessa ja suurten investointien rahoittamiseksi.  

Vuoden 2026 loppuun mennessä toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamat henkilöstö- ja 

kiinteistösäästöohjelmat. 

 
Kuva 4: Toimintakate tilinpäätöksessä / jäsen, lähde: Kirkkohallitus 

 
Kirkkohallituksen arvion mukaisesti verotulot kasvavat maltillisesti vuoteen 2030 saakka. Kulujen kasvu on 

suurempaa tulevina vuosina esimerkiksi arvonlisäveron korotuksen vuoksi.   
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Investointisuunnitelmaehdotuksessa 2025-2027 esitetään noin 20 milj. euron ja 2025-2031 noin 48,5 milj. 

euron investointeja. Mikäli verotuloista ja muista tuloista jää investointeihin vv. 2025-2027 keskimäärin viisi 

miljoonaa vuodessa, sijoituksia puretaan 5 milj. euroa.  

Vuosikate (tulorahoitus) kuvaa sitä, paljonko verotuloista toimintakulujen rahoittamisen jälkeen yhtymän 

tuloista jää käytettäväksi investointeihin.  

Jos investoinnit ovat suuremmat kuin vuosikate, erotus katetaan sijoituksista. Sijoitukset jakautuvat 

kiinteistösijoituksiin ja erilaisiin rahoitustuottoihin.  

Intiön kappelin peruskorjaus valmistuu. Kohteella on investointivaraus 5 milj. euroa. Varausta aletaan purkaa 

kohteen valmistuessa.   

Vuokratuottoja on arvioitu noin 3 milj. euroa ja rahoitustuottoja noin 0,6 milj. euroa. Vuosikate on vaihdellut 

paljon vuosittain. Säästötoimien ansiosta yhtymän talous on saatu hyvään kuntoon, mutta tulevina vuosina 

investointien määrä tulee kasvamaan selvästi ja tarvitaan sijoituksia investointien kattamiseen.  

Talouden tasapaino:  

Seurakuntayhtymän tavoite on ollut rahoittaa investoinnit tulorahoituksella (=vuosikate) pitkällä 5-10 vuoden 

aikavälillä. Tällöin talous on tasapainossa.  

Vuosina 2025-2027 sijoituksia puretaan, mutta siitä eteenpäin investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella 

vuoteen 2032 saakka. 

1 000 eur 
Kust. 
arvio 

Käytetty 
Arvio 
2024 

TA 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030 TS2031 

Kiint.inv. yht 46 998 5 672 8 810 7 519 4 696 6 966 7 549 2 780 2 625 380 

Investoinnit, 
urut 

1 559 17 255 40 785 25 386 51     

YHTEENSÄ 48 557 5 689 9 065 7 559 5 481 6 991 7 935 2 831 2 625 380 

 

Taulu 13: Talouslukujen muutos 

Vuosi 
Ylijäämä/ 
Alijäämä 

Vuosikate Poisto Investoinnit  
Toimintakate 
tuotot-kulut              

Muutos, 
% 

Verotulot 
(kirkollisverotulot 
+valtionrahoitus) 

2014 tilinpäätös - 2 141 687 1 132 844 3 407 583 11 872 138 - 29 374 745  32 212 276 

2015 tilinpäätös    296 939 3 932 937 3 769 009 2 429 639  - 28 239 220 - 3,8 34 007 590  

2016 tilinpäätös 353 362 4 703 043 4 482 442  4 193 561 - 26 803 109 -5,1 34 442 396 

2017 tilinpäätös   2 478 527 6 419 790  4 069 290 3 934 225 - 24 617 557  -8,15 33 758 335 

2018 tilinpäätös -52 916 3 670 941 3 755 010 1 104 544 - 26 221 706 6,51 33 331 706 

2019 tilinpäätös 612 328 6 150 173 3 487 867 2 475 863 - 26 803 053 2,21 34 260 667 

2020 tilinpäätös 2 386 197 5 674 970 3 288 772 3 110 232 - 26 017 577 -2,93 34 753 837 

2021 tilinpäätös 2 936 536 7 009 681 4 073 146 282 757 - 26 296 351 1,06 35 942 768 

2022 tilinpäätös -1 455 405 2 513 892 3 969 297 864 201 - 28 656 060 8,97 36 481 729 

2023 tilinpäätös 3 411 730 9 175 124 5 763 394 1 454 641 -30 263 631 5,6 41 244 356 

2024 
talousarvio 

1 971 253 6 035 867 4 064 614 10 100 000 -31 146 015 2,9 40 345 000 

2025 
talousarvio 

1 672 147 5 302 963 3 630 816 7 559 000 
 

     -33 936 759 8,96 42 804 504 
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Verotulojen 
kehitys 

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Kirkollisverot 30 821 293 31 926 775 32 378 640 36 996 004 36 000 000 39 829 000 

Valtionrahoitus 3 932 544 4 015 992 4 103 088 4 248 352 4 345 000 2 975 504 

Em. tulot yhteensä 34 753 837 35 942 767 36 481 728 41 244 356 40 345 000 42 804 504 

Kirkollisverojen 
muutos % 

1,3 3,6 1,4 14,3 -2,7 10,6 

Valtionrahoitus, 
muutos % 

2,3 2,1 2,1 3,5 2,3 -31,5 

Em. tulot yhteensä 
muutos % 

1,4 3,4 1,5 13 -2,2 6 

 

 

 

Valtionrahoitus yhteiskunnallisten tehtävien rahoittamiseksi putoaa selvästi vuosina 2025 ja 2026. 

Kirkollisverotulot nousevat valtion veroratkaisujen myötä. Kirkollisverotuloja ei saa käyttää pienentyneen 

valtionrahoituksen kattamiseen. 

Kulut nousevat tulevina vuosina yleisen kustannustason nousun sekä vuosittaisten palkantarkistusten myötä. 

Intiön kappelin perusparannuksen ja toisen krematorion rakentamisen kustannusarvio on 10,8 milj. euroa. 

Pyhän Tuomaan kirkon perusparannuksen kustannusarvio on 8 milj. euroa. Lisäksi rakennetaan pienempiä 

seurakuntatiloja. 

Yhtymän tavoite on ollut, että investoinnit katetaan tulorahoituksella pitkällä aikavälillä (5-10 vuotta). 

Investointisuunnitelmaa 2025-2027 ei voida kattaa kokonaan tulorahoituksella (vuosikate). Edellisen 10 

vuoden aikana tavoite toteutui. 

  



   Yhteinen kirkkovaltuusto 3.12.2024 70 § 

18 
 

 

Seurakuntayhtymä varautuu säästöohjelmalla: Seurakuntien toiminnan turvaaminen vuoteen 2026 

mennessä. Henkilöstön osalta säästösuunnitelma (1 milj.) saavutetaan vuoden 2026 loppuun mennessä.  

Yhtymän talous pysyy näillä näkymin tasapainossa, jos säästöohjelmaa toteutetaan vuoden 2026 loppuun. 

Kuva 5: Yli/alijäämä 2014-2025 

  

.  
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1.5.2 Seurakuntayhtymän yhteiset tavoitteet 

Strateginen 
tavoite 

Vuoden 2025 tavoitteet Tietolähde / Mittari 

1. Vahvistamme 
hengellisyyttä ja 
arjen 
kristillisyyttä 

1.1. Keskitymme nuorten aikuisten 
tarpeiden ymmärtämiseen sekä 
mielekkään toiminnan tarjoamiseen 
lapsille ja nuorille 

1.2. Kohtaamme seurakuntalaiset 
niin, että heidän tarpeensa 
huomioidaan ja että he saavat 
tarvitsemaansa hengellistä tukea 

1.1.1. Tietolähde: Empatia- ja 
tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain 
tärkeyden ja onnistuminen väli 
 

1.2.1. Tietolähde: Palautejärjestelmä. 
Mittari: Suositteluaste NPS 

2. Toimimme 
vastuullisesti 
luomakuntaa 
viljellen ja 
varjellen 

2.1. Keskitymme diakonisen tuen 
tarjoamiseen heikossa asemassa 
oleville ja vanhuksille sekä elämän 
kriiseissä eläville. 

2.2. Panostamme hautausmaittemme 
ja kirkkojemme ylläpitoon. 

 

 

2.3. Johdamme ja kehitämme kaikkea 
toimintaamme jatkuvasti saamamme 
palautteen, talousraporttien ja 
ennusteiden sekä 
kustannustehokkuuden näkökulmista. 

 

2.1.1. Tietolähde: Empatia- ja 
tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain 
tärkeyden ja onnistuminen väli. 
 

2.2.1. Tietolähde: Empatia- 
ja tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain 
tärkeyden ja onnistuminen väli 

 

2.3.1. Tietolähteet: a) Palautejärjestelmä. 
Mittari: Suositteluaste NPS b) Kirkon 
tilastojen ja resurssien käytön suhteen 
laskeva uusi kehitettävä työkalu. c) 
Taloushallinnon raportointi ja ennuste. 
mittarit: a) Suositteluaste NPS. b) 
osallistujamäärät, kohtaamismäärät ja 
toimitusten määrät suhteessa henkilöstö- ja 
tilakustannuksiin. c) Budjetin toteuma, 
ennusteet ja talouden tasapaino 

3. Edistämme 
ihmisten välistä 
yhteyttä 
vastakkain 
asettelun sijaan. 

 

3.1. Vahvistamme tukeamme 
seksuaali- ja 
sukupuolivähemmistöille. Jatkamme 
maahanmuuttajien tukemista. 

3.2. Kaikki toimintamme koetaan 
turvalliseksi ja ihmisten välistä 
yhteyttä edistäväksi. 

3.1.1. Tietolähde: Empatia- 
ja tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain 
tärkeyden ja onnistuminen väli 

 
3.2.1. Tietolähde: Palautejärjestelmä. 
Mittari: Suositteluaste NPS 

 

4. Kutsumme 
ihmisiä tekemään 
työtä, jolla on 
merkitystä. 

 

4.1. Henkilöstön ja vapaaehtoisten 
rekrytoinnin keskiössä on 
merkityksellisyys. 
 

4.2. Vapaaehtoiset, luottamushenkilöt 
ja henkilöstö kokevat työnsä 
merkitykselliseksi. 

4.1.1. Tietolähteet: a) Palautejärjestelmä. b) 
itsearviointi/ raportointi. Mittarit: a) 
Suositteluaste NPS b) merkityksellisyyden 
% osuus rekryilmoituksissa.  

4.2.1. Tietolähde: Palautejärjestelmä. 
Mittari: Suositteluaste NPS  

5. Kehitämme 
toimintaamme ja 
hyödynnämme 
uusia 
teknologisia 
ratkaisuja 

 

5.1. Vahvistamme työtämme 
palvelevien digitaalisten palveluiden 
kehittämistä. 

5.2. Luottamushenkilöt ja henkilöstö 
kokevat, että hyödynnämme 
ansiokkaasti uusia teknologisia 
ratkaisuja työssämme. 

5.1.1. Tietolähde: Empatia- 
ja tunnettuuskysely. Mittari: Toiminnoittain 
tärkeyden ja onnistuminen väli 

5.2.1. Tietolähde: Palautejärjestelmä. 
Mittari: Suositteluaste NPS  
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Vuoden 2025 lisämäärärahat  

Diakonia-avustuksiin rovastikunnan kautta 315 000 

Diakoniatyö, Tuiran seurakunta  50 000  

Virsikirjojen uusiminen, Karjasillan seurakunta  30 000 

Kulttuuripääkaupunkivuoden valmistelu 50 000 

Rippikoulutyö   100 000 

Strategiahankkeet 339 000 

Varaus palkankorotuksiin 3 % 500 000  

 

 

Tuki kansainväliseen 

diakoniaan ja 
lähetystyöhön 

Tuki lähetysjärjestöille ja kansainväliseen diakoniaan kasvaa vuonna 2025 
merkittävästi kirkollisverotulojen voimakkaan kasvun myötä. Tuki on 2,1 % 
viimeksi vahvistetusta kirkollisverotulosta eli 777 216 euroa vuonna 2025.  

Vuoden 2025 talousarviossa tuki on ensimmäistä kertaa jaettu 
seurakunnille niiden jäsenmäärän suhteessa, ja tuen jakaminen on 

seurakuntien itsenäisesti päätettävissä. Seurakunnat raportoivat 
jakopäätöksistään yhteiselle kirkkoneuvostolle kevään 2025 aikana.  

 
 

Ympäristötavoitteita 

Oulun seurakuntayhtymä seurakuntineen on sitoutunut hillitsemään 
ilmastonmuutosta ja edistämään kestävää elämäntapaa Hiilineutraali kirkko 
2030 – Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti.  

Yhtymän strategiassa yhtenä tavoitteena on toimia vastuullisesti 
luomakuntaa viljellen ja varjellen. Oulun seurakuntayhtymän ja 

seurakuntien toinen Kirkon ympäristödiplomi on voimassa 25.2.2025 
saakka.  

Yhteinen kirkkoneuvosto on 19.9.2024 hyväksynyt Oulun 
seurakuntayhtymän ja seurakuntien ympäristöohjelman 2024-2029 ja 
päättänyt pyytää tuomiokapitulilta ohjelman auditointia. Auditointi toteutettu 

7.-8.11.2024. 

 

 

Lapsivaikutusten arviointi 
(LAVA) 

Vuoden 2025 talousarviossa ei ole todettu heikentäviä vaikutuksia lapsiin 

tai nuoriin. 
Kunkin hankkeen suunnittelussa tehdään lapsivaikutusten arviointi. 

Lapsivaikutusten arviointia kehitetään talousarviovuonna. 
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2. Tuloslaskelmaosa  
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Taulu 14: Meno- ja tulolajit 
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2.1 Talousarvion sitovuus 

Seurakunnille ja yksiköille annetaan talousarviossa yksi määräraha eli raami, joka on sitova valtuustoon 

nähden. Raami on ns. nettoraami eli kuluista on vähennetty tuotot, joiden erotus kutsutaan tuloslaskelmassa 

Toimintakatteeksi.  

Sitova raami lasketaan seuraavasti: 

 
Kuva 6: Raamin laskentakaavio 

 

Vuoden 2025 raamin perusteet 

Palkat + niiden sivukulut 
Kullekin seurakunnalle ja yksikölle 
vuoden 2024 palkkatason mukaisesti 

Talousarviovuoden 
palkankorotukset eivät ole 
tiedossa.  
Varaus on toisaalla 
talousarviossa. 

Toimintakulut Vuoden 2024 talousarvion kulut 
Lisätään indeksikorotus 2,5 % ja 
arvonlisäveron korotus 1,5 %. 

Sisäiset vuokrat ja muut erät 
eivät ole sitovia 

Sisäiset vuokrakulut: 
Ylläpitokulut, kunnossapitokulut ja 
sisäinen korko (2,5 %) sidotulle 
pääomalle 

Muut sisäiset erät:  
Yhteiset it-kulut sekä keittiöpalvelujen 
käyttö, perustuen aiempaan 
toteutumaan 

Kiinteistöpalvelujen laatiman 
laskelman sekä kirjanpidon 
mukaan.  
 

It-kulut tietohallintopalvelujen 
kirjanpidosta. 

Toimintatuotot (maksut, 
vuokratulot, avustukset jne.) 

Talousarvion 2024 tuotot  Lisätään indeksikorotus 2,5 %. 

Mahdolliset lisämäärärahat  
Määritetään kullekin vuodelle 
erikseen ja esitetään raamin 
lopussa.  

RAAMI = Kulut – tuotot = 
Toimintakate 
tuloslaskelmassa 
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Kuva 7: Seurakuntien ja yhtymän raami  

 

 
 
 

2.2 Päätösrajat määrärahojen puitteissa 
 

Hankintojen päätösrajat € (alv 0 %) 

Perus- ja täydennyshankinnat  

  Yhteinen kirkkoneuvosto yli 150 000 

  Yhtymäjohtaja     150 000 

  Kiinteistöjohtaja, hautaustoimen johtaja      60 000 

  Kirkkoherra      15 000 

  Muiden palveluyksiköiden johtajat      15 000 

  Tietohallintopäällikkö, rakennuttajainsinööri, talotekniikan insinööri, isännöitsijä, 
  ylipuutarhuri, ruokapalvelupäällikkö, HR-koordinaattori, talouspäällikkö 

       9 000 

  Seurakuntatyön erityispalvelujen tiimiesihenkilöt       2 000 

  Muut tiimiesihenkilöt       1 000 

Rakennusurakat  

  Rakennushankkeiden hankinnat kuten suunnittelu sekä urakoitsijoiden valinnat 
  tekee yhtymäjohtaja tai kiinteistöjohtaja määrärahojen puitteissa viranhaltijatyönä. 

 

  Yhtymäjohtaja      yli 60 000 

  Kiinteistöjohtaja          60 000 

Lainsäädäntöön perustuvat hallinnolliset laskut  

  Talousjohtaja hyväksyy.  
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3. Käyttötalousosa 

Seurakuntien toiminta- ja taloussuunnitelmat  

 

3.1 Oulun tuomiokirkkoseurakunta  

Oulun tuomiokirkkoseurakunta on innovatiivinen, raikas, lämmin, näkyvä ja jokaiselle merkityksellinen 

pohjoinen kaupunkiseurakunta, joka puhuu rohkeasti Jumalasta ja toimii lähimmäisenrakkaudellisesti. 

Vuonna 2025 toimimme tämän visiomme ja yhtymän strategian mukaisesti alla kuvatulla tavalla. Lisäksi 

suuntaudumme Oulu2026 kulttuuripääkaupunkivuoteen sekä 2027 Sofia Magdalena -kirkon 250-

vuotisjuhlavuoteen ja Vanhan Pappilan 200-vuotisjuhlaan.  

Timu-hanke (tiedolla johtaminen) ohjaa toimintojamme kahden teeman kautta: Haluamme olla taivaallinen 

työpaikka, jossa kaikki viihtyvät ja jossa satsataan vapaaehtoisten vastuunkantajien varustamiseen. 

 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
Tuomiokirkkoseurakunnan tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Tarjoamme nuorille keskusteluapua, sekä kerhoja ja kouluvälituntien aikaan läsnä olevan aikuisen.  
Rippikoulusta on silta isoskoulutukseen ja siitä eteenpäin nuorten aikuisten toimintaan turvallisten aikuisten 
kanssa. Hengellisyyttä tuetaan ikätason mukaisesti. 

1.2.1.1 Kutsumme nuoria messu -ryhmään ja toimittamaan jumalanpalvelusta. Etsimme lapsille omat 
tehtävät messussa. Kohtaamme kaikenikäiset kerhoissa, retkillä ja leireillä, sekä seurakunnan tilaisuuksissa 
ja tuomiokirkon aukioloaikoina, joita pyrimme lisäämään. 
1.2.1.2 Rippituoli sieluntilassa korostaa uudelleen alkamisen mahdollisuutta. 
1.2.1.3 Käymme alueen palvelukodeissa musiikki- ja hartaushetkiä pitämässä. 
1.2.1.4 Historiatyöryhmä aloittaa työskentelynsä kirkon 250-vuotisjuhlavuotta ajatellen. 
1.2.1.5 Lemmikin menettäneiden sururyhmä aloitetaan. 
1.2.1.6 Yhteistyömallia Pohteen kanssa paperittomien asioissa vahvistetaan. 

2.1.1.1 Kutsumme alueen eläkeläisiä ja diakonisen tuen tarpeessa olevia lounaille ja kehitämme niitä 
yhteisölliseen suuntaan.  
2.1.1.2 Yhteistyö Prikka- ja Avot- hankkeen kanssa jatkuu. 
2.1.1.3Takaamme, että meiltä saa kriisi- ja keskustelua pian. 
2.1.1.4 Tarjoamme kasvisaterian pääsiäisbrunssilla. Huomioimme lihattoman lokakuun haastamalla ihmisiä 
siihen ja ruokatarjoilussamme.  

2.3.1.1 Pidämme yllä puhetta kohtuullisesta ja kestävästä elämäntavasta. 

3.1.1.1 Tunnistamme seurakunnassa vallitsevat erilaiset katsomukset ja hengellisyyden muodot ja 
vaalimme yhteyttä.  
3.1.1.2 Tuomiokirkossa pidetään Pride-viikon messu ja kaikki parit ovat tervetulleita vihittäviksi 
tuomiokirkkoon.  
3.1.1.3 Osallistumme Rauhankävelyyn. 
3.1.1.4 Kutsumme ihmisiä musiikin äärelle kokemaan yhteyttä ja pyhyyttä kirkkokonserteissa 

3.2.1.1 Kiinnitämme huomiota fyysiseen ja henkiseen esteettömyyteen ja turvallisemman tilan periaatteiden 
toteutumiseen mm. nimeämällä häirintäyhdyshenkilön tilaisuuksiin.  
3.2.1.2 Koulutamme itsemme ja vapaaehtoiset vastuunkantajat näissä teemoissa.  
3.2.1.3 Keräämme palautetta vapaaehtoisilta ja seurakuntalaisilta.  

4.1.1.1 Lasten ja nuorten sekä maahanmuuttajien osallisuuden lisääminen messussa.  
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4.2.1.1 Kutsumme ihmisiä henkilökohtaisesti ja vapaaehtoistyo.fi -sivuston kautta heille merkityksellisiin 
vapaaehtoistehtäviin.  
4.2.1.2 Annamme seurakuntalaisten ideoida ja toteuttaa uusia tehtäviä.  
4.2.1.3 Luomme vapaaehtoistoiminnan eettiset periaatteet ja varustamme vapaaehtoisiamme koulutuksin. 

5.1.1.1 Käytämme aulan infotaulua aktiiviseen toiminnasta viestimiseen sekä kristillisen sanoman esillä 
pitämiseen. 
5.1.1.2 Kehitämme virtuaalikirkko-tapahtumien lipunmyyntiä ja lisäpalveluiden saatavuutta.  
5.1.1.3 Kehitämme virtuaalista kirkonesittelyä edelleen.  
5.1.1.4 Hyödynnämme uusia teknologioita Oulu26 hankkeessamme ja historiaprojektissamme. 

5.2.1.1 Vapaaehtoistyön yhteinen wa-kanava parantaa tiedonkulkua.  
5.2.1.2 Kirkon valo/infotaulut hankitaan piha-alueen valaistus -remontin yhteydessä. 

 

Tuomiokirkkosrk Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Seurakunnan väkiluku 16 318 15 725  

Toimitilat m2 4 088 3 235 3 235 

Tilavuokrat eur/m2/kk 26,2 28,27 25,4 

Henkilöstö    

Teologit 7 7 7 

Kanttorit 3 3 3 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 2 2 2 

Lähetyssihteerit 1 1 1 

Seurakuntamestarit 4 4 4+1+1* 

Lastenohjaajat 2 2 2 

Toimistotyöntekijät 1 1 1 

Yhteensä 24 24 24** 

*tarvittaessa töihin kutsuttava seurakuntamestari ja oppisopimuksella seurakuntamestariksi opiskeleva 

**Vakituisessa, toistaiseksi voimassa olevassa työ- tai virkasuhteessa olevien määrä 
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3.2 Karjasillan seurakunta 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
Karjasillan seurakunnan tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Kehitämme Wanhojen isosten toimintaa ja kutsumme nuoria aikuisia nuorten oman vaikuttajaryhmän 
toimintaan. Pyhän Andreaan kirkossa on tulevaisuudessakin Walk in -terapian vastaanotto.  

1.1.1.1 Lapsille ja perheille tarjoamme laajan ja laadukkaan kristillisen varhaiskasvatuksen kokonaisuuden. 
Viikoittain järjestämme päiväkerhot, perhekerhot, muskarit ja kuorot. Kuukausittain pannarikahvilat, 
Perheliikkikset sekä erilaisia muita ryhmiä. Lisäksi järjestämme leiritoimintaa lapsille ja perheille sekä 
ainutlaatuiset Lastenpäivät Lämsänjärvellä kesäkuussa. 
1.1.1.3 Aloitamme säännöllisen parisuhdeiltojen pitämisen ja vahvistamme vauvaperheiden kanssa tehtävää 
työtä.  
1.1.1.4 Tarjoamme kouluikäisille laajan viikoittaisen kerhotoiminnan. 
1.1.1.5 Teemme aktiivista partioyhteistyötä. Pyhän Andreaan kirkko on nuorisotoiminnan keskus, jossa 
viikoittain järjestetään nuorten PA-iltoja.  
1.1.1.6 Tiedostamme tarpeen Metsokankaan alueen nuorisotyön lisäämiselle. 

1.2.1.1 Olemme kohtaamisen ammattilaisia. Toimintaan kutsutaan aktiivisesti mukaan. Tiedostamme 
haasteen saada heikoimmat ja väsyneimmät mukaan.  
1.2.1.2 Menemme toiminnassamme mahdollisimman paljon ihmisten luokse. 
1.2.1.3 Järjestämme monipuolista maksutonta toimintaa. Kaukovainion kyläpaikka -hanke rakentaa kokonaan 
uutta toimintaa. Hengellisen elämän rakentamiseksi järjestämme Alfa -kurssin kerran vuodessa. 
1.2.1.4 Kutsumme mukaan monipuoliseen jumalanpalveluselämään, Sanan ja rukouksen iltoihin ja 
majakkailtoihin. 

2.1.1.1 Työtämme ohjaa vahva diakoninen näky. Olemme siellä missä ihmisellä on vaikeaa. 
Perusdiakoniatyötä tehdään kotikäynneillä ja vastaanotolla. Kokoavana toimintana alueilla jatkuu 
eläkeläisryhmät, yhteisölliset aamupuurot, lauluhetket palvelutaloissa sekä vertaistukiryhmät, kuten suru- ja 
Kritoryhmä. Teemme aktiivista yhteistyötä SPR:n ja Missionuorten kanssa ruokajakelun muodossa. 

2.2.1.1 Edistämme Karjasillan kirkon ja kirkkoherranviraston hankeselvitystä. 

2.3.1.1 Timu -hankkeen myötä pohdimme jumalanpalvelusten kokonaisuutta yhdessä naapuriseurakuntien 
kanssa. Kehitämme aluetyön rakennetta tavoitteena vähentää byrokratiaa. Arviomme tilaisuuksien 
henkilöresurssien tarvetta joko lisäämällä tai vähentämällä niitä. 

3.1.1.1 Jatkamme vahvaa romanityötä seurakunnassamme, aloitamme toimintamalli Romano 2025 -
hankkeen.  

3.2.1.1 Karjasillan seurakunnan toiminnassa kaikilla on lupa tulla ja olla sellainen, kun on. 

4.1.1.1 Olemme haluttu työpaikka ja vapaaehtoistyön tarjoaja. Tarjoamme monipuolisia vapaaehtoistehtäviä 
ja kuuntelemme aktiivisesti seurakuntalaisten toiveita. Lista vapaaehtoistehtävistä on näkyvästi tarjolla. 
Kehitämme ”vapaaehtoisten pankkia” ja laadimme vapaaehtoisten perehdyttämisoppaan. Jokaisella 
vapaaehtoisella on tiedossa yhteyshenkilö seurakunnan työntekijöistä. 

4.2.1.1 Työntekijöiden ja luottamushenkilöiden yhteistyötä tiivistetään. Kehitämme työhyvinvointia 
työyhteisössämme. Tutustumme vapaaehtoisiin, varustamme heidät, tuemme heitä tehtävissään sekä 
palkitsemme säännöllisesti. Järjestämme kerran vuodessa vapaaehtoisten viikonlopun Pyhän Andreaan 
kirkossa.  

5.1.1.1 Olemme helposti tavoitettavissa ja saavutettavia erilaisissa kanavissa. Liitymme virtuaalikirkon 
lähetysrinkiin muiden Oulun seurakuntien joukkoon.  

5.2.1.1 Kehitämme Teamsiä sisäisen tiedotuksen välineenä. 
5.2.1.2 Jatkamme aktiivisena sosiaalisessa mediassa ja erityisesti nostamme käyttäjämääriä.  
5.2.1.3 Hankimme tiloihimme näytöt, joissa pyörii kaikki ajankohtainen toimintamme. 

5.3.1.4 Kokeilemme sähköistä kokousta seurakuntaneuvoston kanssa. 
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Karjasilta Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Seurakunnan väkiluku 31 824 31 759 31 607 

Toimitilat m2 6 506 5 977 4 769 

Tilavuokrat eur/m2/kk 24,34 23,10 25,7 

Henkilöstö    

Teologit 11 12 11 

Kanttorit 4 4 4 

Diakoniatyöntekijät 7 7 7 

Nuorisotyönohjaajat 5 5,25 6 

Lähetyssihteerit 1 0,75 1 

Seurakuntamestarit 5 5 5 

Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1 

Perhetoiminnan ohjaajat 7 6 7 

Lastenohjaajat 4 4 3 

Toimistotyöntekijät 2 2 2 

Yhteensä 47 47 47 
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3.3 Tuiran seurakunta 

Tuiran seurakunta on iso kaupunkiseurakunta, jonka väestöstä merkittävä osa on nuoria aikuisia. Samoin 

rippikoulua käyvien nuorten määrä on edelleen suuri.  

Seurakunnan alueella kasvavat erilaiset polarisaatioon, yksinäisyyteen, taloudelliseen selviämiseen yms. 

liittyvät haasteet. Seurakunta toimii yhteistyössä eri seurakunnan alueella toimivien viranomaisten ja 

kansalaistoimijoiden kanssa.  

Seurakunta tekee työtään suhteessa vähimmällä henkilöstömäärällä Oulussa, mikä kuormittaa työntekijöitä 

ja edellyttää tehtävien priorisointia.  

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
Tuiran seurakunnan tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Vahvistamme toimintaa nuorten aikuisten parissa muun muassa strategiarahastosta saamallamme 
tuella nuorille aikuisille suunnattua jumalanpalvelusyhteisöä ja laajemmin iltamessua varten.  
1.1.1.2 Osallistumme Walk in -terapian toteutukseen sekä toteutamme erilaisia nuorille ja nuorille aikuiselle 
suunnattuja tilanteita. 

1.2.1.1 Pidämme hartauselämän esillä rohkeasti seurakuntalaisten toiveet ja tilanne huomioiden 
1.2.1.2 Huomioimme nuorten hengelliset kysymykset ja tarpeet esimerkiksi rippikoulutyössä 
1.2.1.3 Kehitämme jumalanpalveluselämäämme mahdollisimman kutsuvaksi ja saavutettavaksi (TIMU-
hanke) 
- Vahvistamme diakonista näkökulmaa jumalanpalveluselämässä 
- Toteutamme jumalanpalvelusten ja toimitusten valmistelun hyvissä ajoin ja seurakuntalaiset osallistaen 
- Tarkastelemme jumalanpalvelusten määrää ja profiileja 
- Tarjoamme seurakuntalaiselle mahdollisuuden hengellisyyteen eri tavoilla, muun muassa hiljaisuuden 
viljelyn kautta 

2.1.1.1 Osallistumme rovastikunnan diakonisten tarpeiden selvitystyöhön vuonna 2025  
2.1.1.2 Valmistelemme diakoniakeskuksen tai vastaavan perustamista. Toimimme yhteistyössä eri tahojen, 
erityisesti D-aseman kanssa. Tuemme yksinäisyyttä kokevia ihmisiä järjestämällä heille suunnattua 
toimintaa  

2.3.1.1 Rippikoulun valtakunnallinen palautekysely vakiintuu osaksi rippikoulun kehittämistä. Sitoudumme 
yhdessä sovittujen palautejärjestelmien käyttöön. Osallistumme uuden ympäristödiplomin jalkauttamiseen 
Tuiran seurakuntaan 

3.1.1.1 Pidämme esillä kristinuskon ihmiskäsitystä kaikkien ihmisten ihmisarvosta.  
3.1.1.2 Edistämme sateenkaaritietoista seurakuntatyötä esimerkiksi kouluttamalla henkilöstöä ja 
vapaaehtoisia. Käymme keskustelua henkilöstön ja vapaaehtoisten kanssa vähemmistöjä tukevista 
toimintatavoista. 

3.2.1.1 Kutsumme ihmisiä yhteen erilaisista taustoista tehden yhteistyötä paikallisten toimijoiden kanssa 
sekä jalkaudumme paikallisiin tapahtumiin. 
3.2.1.2 Noudatamme turvallisemman tilan periaatteita toiminnassamme 
3.2.1.3. Kehitämme seurakuntamme viestintää erityisesti sosiaalisen median osalta (TIMU-hanke) 

4.1.1.1 Kehitämme seurakuntamme vapaaehtoistyötä TIMU-hankkeen 
4.1.1.2 Toteutamme strategiarahaston ja ESR+ rahoitteisen Rohkeasti rinnalla -hankkeen, jonka yhtenä 
tavoitteena on vapaaehtoistyön selkeyttäminen ja vahvistaminen seurakunnassa ja joka liittyy TIMU-
hankkeeseen. Selkeytämme vapaaehtoistoimintaamme (rekrytointi, tuki jne.) 

4.2.1.1 Vahvistamme työntekijöiden, kausityöntekijöiden ja vapaaehtoisten perehdyttämistä 
4.2.1.2 Vahvistamme nuorten osallisuutta erityisesti nuorten vaikuttajaryhmän toiminnan kautta 
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5.1.1.1 Annamme aktiivisesti palautetta ohjelmien toiminnasta ja esitämme kehittämisideoita 

5.2.1.1 Toteutamme kirkon perustehtävää sosiaalisessa mediassa sekä esimerkiksi kouluille suunnattujen 
päivänavausvideoiden avulla 

 

Tuira Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Seurakunnan väkiluku 39 571 39 609 39 600 

Toimitilat m2 7 195  
(sis.leirikesk. käytön) 

5 170 5 170 

Tilavuokrat eur/m2/kk 22,62 23,63 23,5 

Henkilöstö    

Teologit 13 13 13 

Kanttorit 5 5 5 

Diakoniatyöntekijät 9 9 9 

Nuorisotyönohjaajat 7 7 7 

Lähetyssihteerit 1 1 1 

Seurakuntamestarit 7 7 7 

Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1 

Perhetoiminnan ohjaajat 5 5 5 

Lastenohjaajat 2 2 2 

Yhteisötyöntekijät  1 1 1 

Projektityöntekijä 
(strategiarahasto ja ESR+) 

0 0 1 

Toimistotyöntekijät 2 2 2 

Yhteensä 53 53 54 
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3.4 Oulujoen seurakunta 

Oulujoen seurakunnan jäsenmäärä oli vuoden 2023 lopulla 20 199 asukasta. Seurakunnan alueella kuuluu 

luterilaiseen kirkkoon 69,9 % väestöstä. Seurakunnan jäsenmäärä on kasvanut noin 200 jäsentä/vuosi 

vuosien 2013–2022 välisenä aikana. Poikkeuksen muodosti vuosi 2023, jolloin jäsenmäärä laski 89 

jäsenellä.  

Seurakunnan alueella suurin kasvukeskus on Hiukkavaaran suuralue, jonka asukasmäärän ennustetaan 

olevan yli 10 000 asukasta 2030-luvun alussa. Hiukkavaaran suuralue rakentuu ja kasvaa vuoteen 2060 

saakka. Hiukkavaaran suuralueen keskukseen on suunnitelmissa rakentaa uusi Hiukkavaaran 

seurakuntatalo.  

Seurakunta kohtaa kokonaisvaltaisesti alueellaan asuvat ja työssä käyvät ihmiset.  

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
Oulujoen seurakunnan tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Olemme aloitteellinen ja aktiivinen kuuntelija ja keskustelija.  
1.1.1.2 Puhumme Jumalasta, kutsumme Kristuksen yhteyteen, edistämme ihmisoikeuksia ja positiivista 
uskonnonvapautta. 

1.2.1.1 Toimenpiteet: Tarjoamme matalan kynnyksen ennalta ehkäisevä toimintaa. 
1.2.1.2 Tuemme kriiseissä olevia: 
 - walk in -terapia 
- keskusteluapu 

2.1.1.1 Painotamme ekologista ja sosiaalista vastuullisuutta seurakunnan toiminnassa. 
2.1.1.2 Työmme keskus on köyhien, syrjäytyneiden ja yksinäisten keskellä tehtävä työ, työmme sydän on 
puolestaan rukouksessa ja jumalanpalveluksessa. 

2.3.1.1 Toimenpiteet: Kuljemme yksilön rinnalla. 
2.3.1.2 Toimimme niin, että tilat ovat kutsuvat ja toimivat kaikille käyttäjille. 
2.3.1.3 Teemme yhdessä työtä seurakunnassa ja kumppaneiden kanssa. 

3.1.1.1 Toimimme niin, että jokainen kokee seurakuntayhteyden voimavarakseen ja kirkon jäsenyyden 
merkitykselliseksi koko elämänkaarensa ajan. 
3.1.1.2 Kunnioitamme jokaisessa ihmisen tapaa kokea pyhää.  

3.2.1.1 Toimenpiteet: Tarjoamme matalan kynnyksen ennalta ehkäisevää toimintaa:  
- nuorisokasvatus 
- diakonia 
- sielunhoito 
- jumalanpalveluselämä  

4.1.1.1 Rakennamme luottamusta, yhteisöllisyyttä ja yhdessä tekemisen kulttuuria.  
4.1.1.2 Työntekijän rooli muuttuu enemmän mahdollistajaksi ja valmentajaksi. 

4.2.1.1 Toimenpiteet: Kutsumme, kiinnitämme ja muistamme vapaaehtoisia. Annamme palautetta. Annamme 
tiloja yhteistyökumppaneille  

5.1.1.1 Osaamme käyttää seurakunnan työssä tärkeimpiä alueen ihmisten käyttämiä teknologisia ratkaisuja.  
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Oulujoki Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Seurakunnan väkiluku 20 199 20 937 20 500 

Toimitilat m2 
4 670  

(sis.leirikesk. käytön) 
3 678 3 678 

Tilavuokrat eur/m2/kk 19,62 19,82 20 

Henkilöstö    

Teologit 7 7 7 

Kanttorit 2 2 2 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 5 5 5 

Lähetyksen ja 
kansainvälisen työn 
ohjaaja 

1 1 1 

Seurakuntamestarit 4 4 4 

Varhaiskasvatuksen 
ohjaajat 

1 1 1 

Perhetoiminnan ohjaajat 3 4 4 

Lastenohjaajat 5 3 3 

Toimistotyöntekijät 1,8 1,75 1,75 

Yhteensä 33,8 32,75 32,75 
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3.5 Haukiputaan seurakunta  

Haukiputaan seurakunta on kodikas, ihmistä lähellä oleva yhteisö, joka kutsuu kaikkia haukiputaalaisia 

osallistumaan ja toimimaan yhteisen hyvän puolesta.  

Vuonna 2025 jatkamme vahvaa perustyötä, mutta pyrimme sen lisäksi erityisesti huomaamaan syrjässä 

olevat ja uupuneet.  

Omaishoitajien jaksamista tuetaan hankkeen avulla, hiljaisuuden työtä vahvistetaan, tarjoamme enemmän 

mahdollisuuksia tulla kirkkoon hiljentymään ja samalla viemme jumalanpalveluksia myös entistä enemmän 

luontoon ja paikallisten tapahtumien yhteyteen.  

Nuoria tuetaan matalan kynnyksen Walk In- terapialla. Lisäksi valmistaudumme Oulu2026 

kulttuuripääkaupunkivuoteen työstämällä kirkosta ja vanhasta hautausmaasta nykyaikaista 

esittelymateriaalia.  

 Painopistealueet 

2025 

 Tavoitteet ja toimenpiteet  

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat. 

 

Seurakunta on moninaisen hengellisyyden koti. Tunnistamme ja 

tunnustamme seurakunnassa vallitsevat erilaiset katsomukset ja 

hengellisyyden muodot ja vaalimme yhteyttä. Kokeilemme rohkeasti 

erilaisia toimintatapoja, jotta mahdollisimman moni voisi löytää kirkosta 

itselleen sopivaa toimintaa.  

Jumalanpalveluselämämme on monipuolista: palvelukotihartauksien, 

pääjumalanpalvelusten, perhe-, lapsi- ja taaperokirkkojen myötä ja 

erilaisten luontokirkkojen kautta. Kehitämme radiokirkon ja virtuaalikirkon 

laatua, jotta osallistuminen jumalanpalvelukseen niiden kautta olisi 

helpompaa ja laatu korkeampaa.  

Tuomme kaunista kirkkoamme esille: järjestämme avoimia kirkon ja 

vanhan hautausmaan esittelyjä. Otamme kirkkomme myös muuhun 

kulttuurilliseen käyttöön kuin jumalanpalveluselämään. Pyrimme 

pitämään kirkkoa entistä enemmän auki.  

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Olemme ihmislähtöinen seurakunta. Tunnistamme ja kohtaamme 

erityistä tukea tarvitsevat ihmiset elämäntilanteissaan: lapsiperheet, 

taloudellisissa vaikeuksissa olevat, syrjäytymisvaarassa olevat, surevat, 

kriisin keskellä elävät.  

Takaamme, että meiltä saa kriisi- ja keskustelua nopeasti. 

Diakoniatyötä vahvistetaan omaishoitajien jaksamista tukevalla 

hankkeella.  

Työikäisten mielenterveyttä tukevia toimintamalleja kehitetään yhä Avot -

hankkeen kautta. Ruoka-avun jakaminen Prikka-hankkeen kautta jatku.  

Nuorille suunnattua Walk In- terapiaa tarjotaan aktiivisesti nuorten 

mielenterveyden tukemiseen.  

3. Mahdollistamme ihmisten 

toimimisen vastuunkantajina 

laaja-alaisesti. 

Seurakunta kutsuu jäseniään palvelutehtäviin, varustaa ja vahvistaa 

heidän kristityn identiteettiään. Jokainen työntekijän ja seurakuntalaisen 

kohtaaminen päättyy kutsuun. Kirkon aukioloa pyritään lisäämään 

vapaaehtoisten kirkkovartijoiden voimin.  
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4. Kannustamme kaikkia 
toimimaan luomakunnan 
parhaaksi 

Seurakunta sitoutuu ympäristödiplomin toimintatapoihin.  

Seurakunnan tiloissa kierrätetään. Suosimme kerhoissa ja askarteluissa 

luonnon- ja kierrätysmateriaaleja.  

Paastonaikana olemme kokonaan lihaton seurakunta ja tuemme myös 

seurakuntalaisia siinä.  

Seurakunta kokoontuu luonnossa. Jatkamme luontokirkkojen pitämistä 

ja luonnossa liikkumista eri muodoissa. 

5. Jäsenyyden 
vahvistaminen 

Seurakunta tukee jäseniään kristityn identiteetin muodostamisessa 
kasteesta vanhuuteen saakka. Kehitämme kouluyhteistyötä, jotta nuoret 
kasvavat tutuiksi kirkon kanssa.  
Kehitämme seurakuntaan liittymiskirjeitä yhdessä yhtymän muiden 
seurakuntien kanssa.  
Pidämme yllä tietoisuutta siitä, miksi on hyvä kuulua kirkkoon ja mitä 
kirkollisverolla saadaan aikaiseksi. 
Pyydämme palautetta ja tahdomme kehittyä sen pohjalta.  

 

Haukipudas Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Seurakunnan väkiluku 14 356 14 500 14 500 

Toimitilat m2 
3 708  

(sis.leirikesk. käytön) 
3 106 2 745 

Tilavuokrat eur/m2/kk 22,63 22,80 22,80 

Henkilöstö    

Teologit 6 6 6 

Kanttorit 2 2 2 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 4 4 4 

Lähetyssihteerit 1 1 1 

Seurakuntamestarit 1,5 1,5 1,5 

Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1 

Perhetoiminnan ohjaajat 1 1 2 

Lastenohjaajat 4 4 2 

Toimistotyöntekijät 1,5 1,5 1,5 

Yhteensä 26 26 25 
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3.6 Kiimingin seurakunta 

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit 

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja perinne.  

 

Kirkon jäsenyyden vahvistaminen 

-Hiljaisuuden työn vakiinnuttaminen osaksi 
seurakuntatyön arkea (retriitit ja hiljaisuuden 
illat) 

-Verkostoidumme yhteistyössä alueiden 
tapahtumiin  

-Järjestämme kausittain Kirkko lähelläsi -
tapahtumat 

-Järjestämme kylä-/maakirkot kylillämme 

-Parisuhde tapahtumat kausittain 

-Henkilökohtaiset kutsut syntymäpäiville ja 
erilaisiin toimintoihin/tapahtumiin 

1.1 Jumalanpalveluksen 
osallistujat suhteessa 
jäsenmäärään 
1.2 Toimitusten määrä 
suhteessa 
jäsenmäärään 
1.3 Kohdattujen osuus 
seurakuntalaisista 
1.4 Omiin 
musiikkitilaisuuksiin 
osallistujat suhteessa 
jäsenmäärään  
1.5 Kirkkoon liittyneiden 
määrä suhteessa 
jäsenmäärään 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana.  

 

Avustusten euromäärä kasvaa 
-Omat ja tukisäätiöiltä haettava avustukset 
-Talousneuvonnan lisääminen 
-Yhteistyö Pohteen sosiaalitoimen kanssa 

2.1 Diakonia-avustukset 
jäsentä kohden 
2.2 Kohtaamiset 
diakoniatyössä 
2.3 Lähetysjärjestöjen 
kanssa solmitut 
sopimukset, euroa 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 

Vapaaehtoisten osallistumisten määrä 
kasvaa 

-Vapaaehtoistyön koulutuksen lisääminen ja 
työalojen yhteisen vapaaehtoistyön 
jalostaminen 
-Annamme tilaa seurakuntalaisille toimijoina 

3.1 Vapaaehtoiset 
suhteessa 
jäsenmäärään 

4. Työn painopisteen 
siirtäminen 

Painopisteen siirtoa kokoavasta työstä 
ihmisten kohtaamiseen elämän arjessa 

-Järjestetään diakoniaviran päivä 1.9. 

-Yhteistyö päiväkotien, koulujen ja eri tahojen 
kanssa (esim. Vesala- ja Yki-open, kirjastot) 

- Kuorot jalkautuvat esim. kauppoihin 
musiikkitervehdyksellä 

.. kohtaamisten määrä, 
4.2 
yhteistyötilaisuuksien 
määrä 

5. Ajankohtaiseen 
haasteeseen 
vastaaminen 

Lasten, nuorten ja perheiden tukeminen 
ylisukupolvisesti 
-Iltaperhekerhot, myös isovanhemmat kerran 
kaudessa  
-Työalarajat ylittävä yhteistyö 
-Ruokailut perhemessujen yhteydessä 
-Some-paastoviikko (viikko 15) 
-Kaikenikäisten liikuntakasvatus osana työtä 

5.1 yhteistyö koulujen 
kanssa,  
5.2 perhetilaisuuksien 
määrä,  
5.3 rippikoululaisten 
tyytyväisyys (kh kysely) 
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Kiiminki Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Seurakunnan väkiluku 14 360 14 500 14 300 

Toimitilat m2 
5 330  

(sis.leirikesk. käytön) 
4 578 4 279 

Tilavuokrat eur/m2/kk 21,84 21,90 24,3 

Henkilöstö    

Teologit 6 6 6 

Kanttorit 3 3 3 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 5 5 5 

Lähetyksen ja kanväl.ohjaaja 1 1 1 

Seurakuntamestarit 2,6 2,6 3 

Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1 

Lastenohjaajat 6 6 6 

Toimistotyöntekijät 1,5 - 2 1,5 2 

Yhteensä 30,1 30,1 31 
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3.7 Oulunsalon seurakunta 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
Oulunsalon seurakunnan tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Rohkaisemme yksilö- ja ryhmäkohtaamisissa seurakuntayhteyteen ja – yhteisöön. Pidämme 
esillä kristillistä sanomaa. Toteutamme toimintamme helposti lähestyttäväksi, yhteistyössä alueen 
eri toimijoiden kanssa. 
1.1.1.2 Annamme lähetyskasvatusta kerhoissa ja rippikoulussa. 

1.2.1.1 Välitämme evankeliumin sanomaa kunnioittavalla ja seurakuntalaisen tarpeet huomioon 
ottavalla kohtaamisella sekä perinteisin hartauden harjoittamisen keinoin. 
1.2.1.2 Tarjoamme lapsille ja nuorille viikoittaista toimintaa. Tarjoamme rippikoulun käyneille nuorille 
mahdollisuuden osallistua isoskoulutukseen, sekä kerhonohjaajakoulutukseen ja koulutamme heitä, 
niissä taidoissa, joita he isosena ja kerhonohjaajana tarvitsevat. 
1.2.1.3 Toimimme koollekutsujana nuorten vaikuttajaryhmälle ja tuemme heidän toimintaansa. 
1.2.1.4 Musiikkityössä toteutamme laadukasta ja monipuolista musiikkia messuissa, toimituksissa, 
konserteissa sekä kaikissa viikkotoiminnoissa. Musiikkityylillisesti pääpaino on perinteisessä 
kirkkomusiikissa. Lisäksi järjestämme tilaisuuksia, joissa musiikki toteutetaan gospel-tyylillä. 
Kohtaamme seurakuntalaiset ja toteutamme mahdollisuuksien mukaan seurakuntalaisten 
musiikkitoivomukset toimituksissa unohtamatta tilaisuuksien jumalanpalvelusluonnetta. 

2.1.1.1 Tavoitamme ja löydämme heikommassa asemassa ja elämän kriiseissä olevat lähimmäiset. 
Teemme etsivää työtä.  
2.1.1.2 Kannustamme seurakuntalaisia ekologiseen ajatteluun ja toimintaan. Huomioimme 
ekologiset valinnat, sekä jaamme ruoka-hävikkituotteita. Hyödynnämme luontoa seurakuntalaisten 
voimaannuttamisessa. 
2.1.1.3 Huomioimme ilmastonmuutoksen ja kestävä kehityksen lähetyskasvatuksen sisällöissä ja 
tapahtumien toteutuksessa. Jatkamme aiempaa hyvää käytäntöä, ettemme käytä kerta-astioita ja 
lajittelemme. 

2.3.1.1 Otamme kaikessa toiminnassa huomioon kestävän kehityksen ja toimimme 
ilmastoystävällisesti. Vältämme kertakäyttökulttuuria, suosimme askartelussa kierrätysmateriaaleja 
ja toimimme energiatehokkaasti mm. ruokahävikkiä vähentäen. Tarjoamme keskusteluapua sitä 
tarvitseville lapsille ja nuorille. 
2.3.1.2 Tarjoamme musiikkityössä mahdollisuuksia musiikin harrastamiseen seurakunnan 
yhteydessä mahdollisimman matalalla kynnyksellä, jotta heikoimmassa asemassa olevat 
seurakuntalaiset voisivat myös osallistua.  Emme unohda vanhuksia, vaan käymme viikoittain 
hartauksissa ja viemme myös lauluryhmiä vanhusten hoitokoteihin laulamaan. Lisäksi järjestämme 
yhteisvastuukonsertin, jonka tuotto ohjataan sellaisenaan yhteisvastuukeräykselle. 

3.1.1.1 Rakennamme ja ylläpidämme yhteisöä, jonka toiminnassa pyrimme saavutettavuuteen, 
tasapuoliseen ja turvalliseen toimintaympäristöön.  
3.1.1.2 Pidämme yllä avointa vuorovaikutusta. 
3.1.1.3 Tuemme vähävaraisten lasten ja nuorten koulutusta ja opiskelumahdollisuuksia, 
kehittämään ilmastokestäviä toimeentulomahdollisuuksia ja edistämme naisten lukutaitoa 
seurakunnan eri lähetyskohteissa.  

3.2.1.1 Pidämme esillä lasten ja perheiden oikeuksia ja toteutamme toimintaa niin, että siihen 
osallistuminen olisi kaikille tasavertaisesti mahdollista, ja jokainen voisi kokea toiminnassa olonsa 
turvalliseksi ja tervetulleeksi omana itsenään. Huomioimme erityisesti perheiden moninaisuuden. 

4.1.1.1 Kannustamalla ja kutsumalla seurakuntalaisia osallistumaan diakonian vapaaehtoistyöhön ja 
toimimaan itsenäisesti vastuunkantajina ja seurakuntayhteisön rakentajina. 
4.1.1.2 Kannustamme seurakuntalaisia rakentamaan yhdessä parempaa seurakuntaa 
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vapaaehtoisuuden ja osallisuuden voimin.  
Pidämme työyhteisössä yllä yhdessä tekemisen kulttuuria ja työalarajat ylittävää tekemistä 
(Joulupolku, Pääsiäisnäytelmä, Vapputapahtuma). 4.1.1.3 Toimimalla ohjaajina opiskelijoille ja 
koululaisille luomme heille positiivista kuvaa tulevaisuuden työpaikasta. 

4.2.1.1 Kehitämme toimintaamme ja etsimme uusia ratkaisuja, jotta voimme vastata kasvaneeseen 
vapaaehtoisten määrään. Kehitämme seurakuntamme nuorten vaikuttajaryhmän toimintaa. 
4.2.1.2 Lisäämme kuorossa laulamisen merkityksellisyyttä ylläpitämällä hyvää musiikin tasoa, 
riittävän haastavaa ohjelmistoa, kuoron hyvää ilmapiiriä sekä säännöllisiä esiintymisiä.  

5.1.1.1 Viestimme diakoniatyön avun ja tuen mahdollisuudesta laajasti yhteistyössä yhteiskunnan 
toimijoiden kanssa. Olemalla tietoisia yhteiskunnan muutoksista pyrkien kehittämään omaa 
toimintaa sen mukaisesti.  
5.1.1.2 Ohjaamme seurakuntalaisia digitaidoissa. 
5.1.1.3 Hyödynnämme Internetin mahdollisuuksia yhteydenpidossa nimikkolähettiin, 
lähetysjärjestöihin ja seurakuntalaisiin. 
5.1.1.4 Koulutamme henkilökuntaa käyttämään teknologiaa toiminnan kehittämiseen monipuolisesti 
mm. mahdollisuus osallistua yhtymän viestintäkoulutuksiin. 

5.2.1.1 Teemme työtämme näkyväksi sosiaalisessa mediassa.  Hyödynnämme sosiaalisen median 
kanavia entistä paremmin jakamalla sinne sopivaa sisältöä.  
5.2.1.2 Toimitalon laajennus mahdollistaa entistä monipuolisemman toiminnan Toimitalossa ja sen 
pihapiirissä. 

 

Oulunsalo Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Seurakunnan väkiluku 7 726 7 650 7 723 

Toimitilat m2 
1 822 

(sis.leirikesk. käytön) 
1 496 1 496 

Tilavuokrat eur/m2/kk 21,51 21,43 19,80 

Henkilöstö    

Teologit 3 3 3 

Kanttorit 2 2 2 

Diakoniatyöntekijät 2 2 2 

Nuorisotyönohjaajat 3 3 3 

Lähetyssihteerit 0,5 0,5 0,5 

Seurakuntamestarit 1 1 1 

Lapsi- ja perhetyön diakoni 1 1 1 

Lastenohjaajat  3 3 3 

Toimistotyöntekijät 1 1 1 

Yhteensä 16,5 16,5 16,5 
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3.8 Tuomiorovastikunta 

Oulun tuomiorovastikunta muodostuu Oulun ev.-lut. seurakunnista ja Iin seurakunnasta. Rovastikunnan 

toiminnasta vastaa ja sitä toteuttaa lääninrovasti yhdessä rovastikuntavastaavien kanssa.  

Keskeisinä yhteistyöeliminä toimivat kirkkoherrojen kokous ja työaloittain kokoontuvat yhteistyökokoukset. 

Rovastikunnan toteuttama toiminta on seurakuntien yhdessä toteuttamaa toimintaa. Iin seurakunta osallistuu 

rovastikunnan toimintoihin osittain. 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
tuomiorovastikunnan tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Kehitämme toimintojamme, kuten hiljaisuuden yhteistä työtä keräämällä osallistujilta, erityisesti 
nuorilta aikuisilta palautetta. 
1.1.1.2 Kiinnitämme huomiota lähetyskasvatukseen kymppileirillä, koulu- ja kasvatusyhteistyössä sekä 
rippikouluissa. 

1.2.1.1 Huomioimme toiminnassamme seurakuntalaisten tarpeet kiinnittäen erityistä huomiota esimerkiksi 
rippikoululaisen ja hänen perheensä tarpeisiin. 

2.1.1.1 Toteutamme diakoniatyön kehittämistä Diakonia Oulu Toivo 2030 -hankkeen avulla 
2.1.1.2 Kehitämme rovastikunnallisia diakonia-avustuskäytäntöjä sekä lisäämme siihen käytettäviä 
määrärahoja seurakunnallisen diakoniatyön tukemiseksi. 
2.1.1.3 Nostamme kirkon kansainvälisen diakonian ja lähetyksen määrärahoja vähitellen 

2.3.1.1 Rippikoulun valtakunnallinen palautekysely vakiintuu osaksi rippikoulun kehittämistä 
2.3.1.2 Sitoudumme yhdessä sovittujen palautejärjestelmien käyttöön.  

3.1.1.1 Pidämme esillä kristinuskon ihmiskäsitystä kaikkien ihmisten ihmisarvosta. 
3.1.1.2 Kouluttaudumme ja noudatamme turvallisemman tilan periaatteita toiminnassamme 

4.1.1.1 Keräämme palautetta vapaaehtoisilta sekä koulutamme heitä yhteisesti esimerkiksi 
nuorisokasvatuksessa  

5.1.1.1 Kehitämme rovastikunnallisia työaloittain toimivia viestintätyöryhmiä 

 

Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Rovastikunnan väkiluku 144 401  143 000 
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Oulun seurakuntayhtymän luottamustoimen,  

johdon yksikön ja palveluyksikköjen toimintasuunnitelmat 

Oulun seurakunnat ovat sopineet strategiakaudelle 2020–2025 yhteiset strategiset tavoitteet. Yhtymän 
strategia liittää suunnitelman myös koko kirkon strategisiin päämääriin. 

3.9 Luottamushenkilöhallinto 

Yhteinen kirkkovaltuusto ja -neuvosto 

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020 hyväksynyt seurakuntayhtymälle viisi yhteistä strategista 
tavoitetta vuoteen 2026 saakka. Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet 
laaditaan strategisiin linjauksiin perustuen.  

Vuonna 2025 luottamushenkilöhallinto sitoutuu seurakuntayhtymän toiminnan kehittämiseen ja tiedolla 
johtamisen vahvistamiseen. Vuoden 2025 toimintasuunnitelmassa on määritetty yhteisten strategisten 
tavoitteiden pohjalta vuotta 2025 koskevat yhteiset tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointia varten 
tietolähteet ja mittarit. 

Luottamushenkilöhallinto Yhteisessä kirkkovaltuustossa (YKV) ja Yhteisessä kirkkoneuvostossa (YKN) ohjaa 
sitoutumista tietolähteiden ja mittareiden mukaiseen tiedolla johtamiseen. Keskeistä on seurata asetettujen 
tavoitteiden toteutumista. Tietolähteinä käytetään talouden osalta raportointia ja ennusteita, vuoden 2025 
aikana kehitettävää kustannustehokkuuden tietolähdettä, Oululaisille kohdennettua empatia- ja 
tunnettuuskyselyä sekä aktiivista palautteen keräämistä. Yhteisen kirkkoneuvoston tukena toimii arvioinnin 
johtokunta, joka tuottaa lausuntoja huomioistaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa.  

Luottamushenkilöhallinto tulee seuraamaan aktiivisesti Valtion rahoituksen muutosten vaikutusta sekä 
ohjeistaa viranhaltijoita tarvittaviin toimenpiteisiin Oulun seurakuntien yhteiskunnallisten tehtävien hoidossa.  

Kirkollisveron prosentuaalinen taso pidetään viime vuosien tasolla. Resurssien jakomallia seurakuntien 
välillä tullaan arvioimaan vuoden 2025 aikana. Tavoitteena on valmistella kannustavuutta ja vaikuttavuutta 
vahvistavia kokeiluja rahanjakomalliin vuotta 2026 ajatellen. 

Yhtymässä on päätetty konserniohjeistuksesta sekä sen noudattamisesta. Luottamushenkilöhallinto arvioi 
vuoden 2025 aikana konserniohjeen toteutumista sekä tekee tarvittavat päätökset ohjeen toteutumisen 
vahvistamiseksi.   

Luottamushenkilöhallinto on sitoutunut henkilöstön säästöohjelman sekä kiinteistöjen investointiohjelman 
toteuttamiseen. Toteutumista ja toimeenpanoa käsitellään säännöllisesti luottamuselinten kokouksissa.  

Yhteinen kirkkovaltuusto järjestää vuoden aikana kaksi iltakoulua. Niissä käsitellään vapaamuotoisesti 
yhtymän toiminnan ja talouden keskeisiä strategisia teemoja. Yhteisen kirkkovaltuuston kyselytunteja 
pidetään kaksi kertaa vuodessa. Valtuuston jäsenet lähettävät kyselytunteja ennen ennakkoon viranhaltijoille 
kysymyksiä ajankohtaisiin asioihin liittyen hallintosääntömme mukaisesti.  

Luottamustoiminnan talousarvio ja tuloslaskelma: 
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3.10 Yhtymän johto 

Yhtymäjohdon tehtävä on valmistella, toimeenpanna ja kehittää kokonaisuutena Oulun seurakuntayhtymän 

ja Oulun seurakuntien yhteistä strategiaa lainsäädännön, perussäännön ja hallintosäännön sekä 

luottamuselinten päätösten mukaisesti.  

Yhtymäjohdon erityisvastuulla on strategisesti merkittävät hankkeet ja kokonaisuudet. Veroprosentin esittely 

sekä taloudellisten resurssien jaon valmistelu ja toimeenpano seurakuntien kesken kuuluu yhtymäjohdon 

tehtäviin. Vastuullisuus resurssien käytössä kuuluu yhtymäjohdon tehtäviin.  

Yhtymäjohto vastaa konsernin ohjauksesta sekä sijoitustoiminnasta sille annetuilla valtuuksilla.  

Yhtymäjohtaja toimii johtavien viranhaltijoiden lähiesihenkilönä ja tukee heitä viranhaltijatehtävien hoidossa 

sekä yhteisen johtamiskulttuurin rakentamisessa.  

Yhtymäjohtaja vastaa verkostoyhteistyöstä yhtymän kannalta keskeisissä strategisissa 

yhteistyöverkostoissa. 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
yhtymän johdon tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1. Kohdennamme strategisia määrärahojamme nuorten aikuisten tarpeiden ymmärtämistä 
vahvistavaan toimintaan sekä toiminnan tarjoamiseen lapsille ja nuorille. Aktivoimme yksiköitä ja 
seurakuntia, johtoryhmää, arvioinnin johtokuntaa ja luottamuselimiä käsittelemään säännöllisesti 
onnistumisia ja kehitettäviä alueita nuoriin aikuisiin, lapsiin ja nuoriin kohdennettavissa toiminnoissa.   

1.2.1.1 Aktivoimme ja tuemme seurakuntia ja yksiköitä johtoryhmässä ja luottamuselimissä keräämään 
palautetta siitä, miten seurakuntalaisten tarpeet huomioidaan ja miten he saavat tarvitsemaansa hengellistä 
tukea. Ohjaamme ja tuemme heitä myös kehittämään toimintaansa saamansa palautteen perusteella. 

2.1.1.1. Kohdennamme strategisia määrärahojamme diakonisen tuen tarjoamiseen heikossa asemassa 
oleville ja vanhuksille sekä elämän kriiseissä eläville. Aktivoimme johtoryhmässä ja luottamuselimissä 
seurakuntia ja yksiköitä arvioimaan onnistumisiaan ja kehitettäviä osa-alueitaan heikossa asemassa oleville 
ja vanhuksille sekä elämän kriiseissä eläville kohdennetuissa toiminnoissa. Palkitsemme parhaat diakoniset 
onnistumiset.  

2.2.1.1 Tuemme ja ohjaamme hautaustoimen ja kiinteistötoimen johtoa strategisessa johtamisessa 
muutosten keskellä.   

2.3.1.1 Ohjaamme ja tuemme seurakuntia ja yksiköitä palautteiden, talousraporttien ja ennusteiden sekä 
kustannustehokkuusmittareiden hyödyntämisessä ja käyttöönotossa. Yksikkömme toimii proaktiivisena 
esimerkkinä palautteen, talousraporttien ja ennusteiden sekä kustannustehokkuusmittareiden 
hyödyntämisessä ja käyttöönotossa. 

3.1.1.1 Ohjaamme strategisia määrärahojamme seksuaali- ja sukupuolivähemmistöjä tukevaan työhön. 
Ohjaamme ja tuemme seurakuntia ja yksiköitä kehittämään ja arvioimaan em. vähemmistöille kohdennettua 
toimintaansa. Pidämme maahanmuuttajille kohdennetun työn resurssit edellisvuoden tasolla. Tuemme 
aktiivisesti seurakuntien ja yksiköiden maahanmuuttajille kohdennettua työtä. 

4.1.1.1 Painotamme rekrytointiprosesseissamme työmme merkityksellisyyttä. Tuemme henkilöstöhallintoa 
keräämään kaikista rekrytointiprosesseista palautetta merkityksellisyyden näkökulmasta.  

4.2.1.1 Keräämme luottamushenkilöiltä ja henkilöstöltä palautetta merkityksellisyydestä ja vahvistamme 
vahvuuksiamme sekä kehitämme heikkouksiamme merkityksellisyyden vahvistamiseksi. 

5.1.1.1 Turvaamme tarvittavan henkilöresurssin digitalisaation asiantuntemukseen ja strategiseen 
johtamiseen. Ohjaamme yhtymän uuden digistrategian valmistelua päätökseen asti. Tuemme 
digistrategiasta johdettua digitaalisten palveluiden kehittämistä sekä digitaalisiin palveluihin kohdennettua 
resurssien käyttöä.  

5.2.1.1 Keräämme luottamushenkilöiltä ja henkilöstöltä palautteen teknologisten ratkaisujen 
hyödyntämisestä. Hyödynnämme kerättyä tietoa uuden digistrategiamme valmisteluissa, päätöksenteossa 
ja toimeenpanossa. 
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Yhtymäjohtajan toimisto 
Resurssit 

TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Toimitilat m2 152 157 157 

Tilavuokrat eur/m2/kk 17,61 17,98 18,2 

Henkilöstö 5   
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3.11 Seurakuntatyön erityispalvelut 

Seurakuntatyön erityispalveluiden perustehtävä on palvella Oulun kaupungin alueella asuvia ja vierailevia 
sekä seurakuntia hengellisen työn erityistehtävissä, jotka vaativat erityisosaamista, ja joita seurakunnat ovat 
päättäneet toteuttaa yhdessä. 
 
Näihin palveluihin kuuluvat Diakoniset erityispalvelut, Sielunhoidon erityispalvelut, Perheneuvontapalvelut ja 
Kasvatustyön erityispalvelut. 
 
Toimintasuunnitelma on kooste tiimien suunnitelmista. Jokaisessa tiimissä ja työalalla on suunniteltu tulevaa 
pitkäjänteisesti ja strategian mukaisesti. Toimintoja muokataan ajan muutosten mukaan, mutta aina 
tärkeimpänä on kohtaaminen, esimerkiksi lähimmäisen kiireetön rinnalla kulkeminen ja tukeminen eri elämän 
tilanteissa. 
 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
seurakuntatyön erityispalvelun tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Tavoitteet: Ylläpidämme ja tarjoamme hengellistä, henkistä ja sosiaalista hyvinvointia tukevaa 
kohtaamista ja harrastustoimintaa erilaisille kohde- ja ikäryhmille. (Eri tiimeissä eri ikäryhmät korostuvat eri 
tavoin toiminnoissa.) 

1.2.1.1 Kuuntelemme seurakuntalaisten tarpeita, kohtaamme seurakuntalaiset asiakas-lähtöisesti ja 
asiakkaiden tarpeita kuunnellen ja luomme joustavasti uusia toimintamuotoja toimintaympäristöjen 

muokkautuessa. 
Toimenpiteet: Yksilökohtaista sekä kokoaavaa toimintaa, yhteisöpainotteista työtä erilaisten verkostojen 
kanssa yhteistyössä. 

2.1.1.1 Seurakuntalaisten ja asiakkaiden kohtaaminen tukemalla erilaisissa elämäntilanteissa diakonisella 
toimintaotteella (esimerkiksi henkinen ja hengellinen sekä taloudellinen apu, neuvonta, erilainen keskustelu ja 
hengellinen apu ja tuki). 

2.3.1.1 Toiminnan kehittäminen asiakaslähtöisesti ja eri asiakasryhmien erityistarpeet huomioiden. 

3.1.1.1 Toimintojemme periaate, sekä yksilö- että ryhmätoiminnassa, on turvallisuus ja tasa-arvoisuus, 
saavutettavuus, ihmisläheisyys ja luottamuksellisuus. 

3.2.1.1 Periaate, sekä yksilö- että ryhmätoiminnassa, on turvallisuus, ihmisläheisyys ja luottamuksellisuus. 

4.1.1.1 Vapaaehtoisten työtä tuetaan aktiivisesti kouluttamisen ja tarkoituksenmukaisen keskustelu- yms. 
avun tarjoamisen avulla. 

4.2.1.1 Vapaaehtoistyön merkittävyyttä sekä toiminnan että seurakuntalaistenkin kannalta tuodaan aktiivisesti 
esille sekä vapaaehtoisille että organisaatiolle ja yhteistyökumppaneille. 

5.1.1.1 Palveluita kehitetään asiakas-lähtöisesti, huomioiden saavutettavuus ja eri asiakasryhmien tarpeet 
sekä toiminnan erimuodot. 

5.2.1.1 Toiminta painottuu kohtaamiseen ja sen korostamiseen, erilaisia teknologisia ratkaisuja hyödynnetään 
aktiivisesti ja tarkoituksenmukaisesti asiakastarpeet huomioiden. 

 
 

SEP Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Seurakuntien väkiluku yht. 144 401 144 452 142 519 

Toimitilat m2 2 529 2 338 2 338 

Tilavuokrat eur/m2/kk 12,45 12,23 12,6 

Henkilöstö 39,7** 38** 38** 

Teologit 12* 14* 14* 

Perheneuvojat 6 6 6 

Diakoniatyöntekijät 6 6 6 

Nuorisotyöntekijät 2,4 2,4 2,4 

Perhetoiminnan ohjaaja 1 1 1 

Toimistotyöntekijät 2 2 2 

Muusikot 3 3 3 
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Kirkon keskusteluapu toimohj 0,6 0,6 0,6 

DOM Second Hand 2 2 2 

Hanketyöntekijä 4 3 3 

Yksikön johtaja 0,7 1 1 

* pitää sisällään kolme Perheneuvonnan teologia. 
** Henkilöstöluku laskettu 100 % henkilötyövuosien mukaisesti. 
 

Mittarit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Rippikoulujen määrä / osallistujamäärät 10 / 65   

Taloudellinen avustaminen (hlö/€) 143 / 13 520 - - 

Budjetoidut diakonia-avustukset 38 400 20 000 20 500 

Muut diakonia-avustukset 49 500* 27 000 29 700 

Suli-/kehityskeskustelu 34 / 34 33 / 33 34 / 34 

*Luku pitää sisällään mm. yhtymän hankkeisiin liittyviä avustuksia vuonna 2023. 
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3.12 Viestintäpalvelut  

Viestintäpalvelut vastaa Oulun seurakuntayhtymän julkisesta ja sisäisestä viestinnästä ja tuo kirkon lähelle 
oululaisia viestinnän keinoin. Viestintäyksikkö mm. kouluttaa ja konsultoi seurakuntien työntekijöitä 
viestinnässä, vastaa tiedottamisesta medialle, toimittaa seurakuntayhtymän ja intranetin etusivun uutisia, 
koordinoi radiotyön kokonaisuutta sekä vastaa yhteisön graafisesta ilmeestä ja yhteisistä graafisista 
materiaaleista. 

 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
viestintäpalvelun tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Viestimme kohderyhmälähtöisesti suunnaten viestintää erityisesti milleniaaleille, 
lapsiperheille ja nuorille 

1.2.1.1 Välitämme kristillisiä arvoja ja sanomaa viestinnässämme ja viestimme hengellisen tuen 
mahdollisuuksista Oulun seurakunnissa 

2.1.1.1 Vahvistamme ympäristönäkökulmia viestinnän sisällöissä eri kanavissa.  
Resursoimme aikaa ja voimavaroja diakonian viestintään nostamalla esiin diakonian saralla 
vaikuttavia yhteiskunnallisia teemoja, tuomalla esiin sitä hyvää, mitä kirkko tekee lähimmäisten 
auttamiseksi ja sparraamalla diakonian osaajia viestinnän taidoissa.  

2.2.1.1 Viestimme proaktiivisesti hautausmaihin ja kirkkojemme ylläpitoon liittyvistä aiheista  

2.3.1.1 Panostamme tiedolla johtamiseen ja seuraamme oleellisia viestinnän vaikuttavuuden 
mittareita: Verkkosivukäyntejä, verkkosivujen sivukatseluita, sometilien seuraajia ja sisältöjen 
kattavuutta ja vierailuja Fb/Insta-profiilissa  

3.1.1.1 Olemme työyhteisön viestinnän asiantuntijoita, valmennamme henkilöstöä viestintätaidoissa. 
Kerromme kirkon tarjoamasta tuesta seksuaali- ja sukupuolivähemmistöille  

3.2.1.1 Panostamme rakentavan dialogin ja vuorovaikutuksen edistämiseen viestinnän keinoin  

4.1.1.1 Kehitämme rekrytointiviestintää ja teemme näkyväksi vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksia  

4.2.1.1 Viestintämme on avointa ja läpinäkyvää. Tarjoamme mahdollisuuksia kertoa työn 
merkityksellisyydestä 

5.1.1.1 Panostamme digitaaliseen viestintään. Kehitämme verkkosivuja käyttäjälähtöisemmäksi  

5.2.1.1 Kehitämme viestintäopasta, joka auttaa työntekijöitä monissa viestinnän kysymyksissä. 
Olemme mukana kaikkia yhteisesti koskettavissa hankkeissa (mm. Oulu2026) 

 

Viestintäpalvelut Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Toimitilat m2 263 246 246 

Tilavuokrat eur/m2/kk 16,46 16,58 17 

Henkilöstö (vakinainen)  5 5  

Henkilöstö strategiaraha   1 

Siviilipalvelushenkilö   0,5 
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3.13 Hallintopalvelut 

Henkilöstö-, IT- ja talouspalvelut. Organisaatiomuutoskokeilu meneillään talousarvion 2025 

laatimisvaiheessa.  

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
hallintopalvelun tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1. Olemme seurakuntayhtymän palveluyksikkö ja tuemme kirkon perustehtävää. 

 
2.1.1.1 Helpotetaan heikossa asemassa olevan asiakkaan taloudellista tilannetta myöntämällä 
laskuille tarvittaessa korotonta maksuaikaa. 
2.3.1.1 Tuotetaan kuukausittain raportteja toiminnan kehittämisen tueksi. 
2.3.1.2 Talouden ja toiminnan mittareina ovat tilinpäätöksen ja henkilöstötilinpäätöksen tunnusluvut. 
2.3.1.3 Kehitetään toimintaympäristöä kustannustehokkuuden parantamiseksi yhteistyössä Kipan ja 
IT-alueiden kanssa. 

 
3.1.1.1 Ylläpidetään ja edistetään yhdenvertaisuutta rekrytoinnissa. 
3.1.1.2 Järjestetään laadukasta sisäistä koulutusta. 
 

 
4.1.1.1 Toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston hyväksymää henkilöstöstrategiaa.  
4.1.1.2 Päivitetään henkilöstön nimikkeet ja tehtävänkuvaukset. 
4.1.1.3 Edistetään työntekijöiden toimintaa yli seurakunta- ja yksikkörajojen. 
4.2.1.1 Järjestetään sisäisiä koulutuksia luottamushenkilöille ja henkilöstölle. 
 

 
5.1.1.1 Kehitetään operaattoririippumatonta verkkoympäristöä. 
5.2.1.1 Hyödynnetään TIMU-projektista saatavia työkaluja ja kehitetään jatkotoimenpiteitä 
johtamisen tueksi sekä työhyvinvoinnin näkökulmasta. 
 

 

Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Toimitilat m2 henkilöstöpalv 239 239 239 

  Tilavuokrat eur/m2/kk 16,57 16,81 17 

Toimitilat m2 IT- ja talouspalv 521 521  

  Tilavuokrat eur/m2/kk 16,73 15,60  

Toimitilat m2 tietohallinto   187 

  Tilavuokrat eur/m2/kk   17 

Toimitilat m2 talouspalvelut   241 

  Tilavuokrat eur/m2/kk   17 

Henkilöstö 17 18,5 17 

  Henkilöstöpalvelut 6 6,5 6 

  Tietohallinto 5 5 5 

  Talouspalvelut 6 7 6 
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3.14 Kiinteistöpalvelut 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
kiinteistöpalvelun tavoitteet ja toimenpiteet.  

1.1.1.1 Tarjoamme tarkoituksenmukaiset tilat seurakuntien käyttöön  

2.1.1.1 Tuotamme laadukkaat ateriapalvelut seurakuntien eri tilaisuuksiin. 

2.2.1.1 Panostamme kirkollisiin rakennuksiin reagoimalla nopeasti muuttuviin tilanteisiin riittävillä resursseilla. 

2.3.1.1 Otamme huomioon kiinteistöjen rakennuttamisessa ja ylläpidossa Kirkon energia- ja ilmastostrategian 
vähentämällä kiinteistöjen hiilidioksidipäästöjä. Seuraamme kiinteistöjen energiankulutusta. 
Kehitämme palvelujamme kustannustehokkaiksi yhteistyökumppaneidemme kanssa. 

3.1.1.1 Ylläpidämme yhdenvertaisuutta rekrytoinneissa, esihenkilötyössä ja palkkauksessa. 

4.1.1.1 Edistämme työntekijöiden yhteistoimintaa yli seurakunta- ja yksikkörajojen. 
4.2.1.1 Panostamme laadukkaaseen asioiden valmisteluun päätöksentekoon menevissä asioissa. 

5.1.1.1 Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittämällä kiinteistöpalvelujen toimintaprosesseja vahvistamme 
kiinteistöpalvelujen toimintaa. 

 

Kiinteistöpalvelut Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Toimitilat m2 835 835 835 

Tilavuokrat eur/m2/kk 12,77 12,86 13,28 

Leirikeskukset m2 6 028 6 020 6 020 

Leirikeskukset eur/m2/kk 19,92 19,00 19,02 

Henkilöstö 28 26 27 
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3.15 Hautauspalvelut 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 

hautauspalvelun tavoitteet ja toimenpiteet. 

1 - 

2.1.1.1 Toiminnan keskiössä on sureva omainen, joka saa tarvitsemansa palvelupolun. Huomioimme 
kohtaamisen ja vuorovaikutuksen tärkeyden kriisitilanteissa. 

2.2.2.1 Hautausmaan hoitosuunnitelma ja ympäristöohjelma 2024–2029 viedään käytäntöön ja perehdytetään 
henkilöstö niiden sisältöön. 

2.3.1.1 a) Palautejärjestelmänä kuukausittaiset tuloslaskelmaraportit. b) Parannamme työnsuunnittelua, 
henkilöstöresurssi on paremmin käytettävissä suhteessa työtehtävään. c) Pysymme budjetissa. Teemme 
tarvittavat Kirkkohallituksen suosittelemat korjaukset hautauspalvelut hinnastoon ja otamme käyttöön 
vähitellen hautojen hallinta-aikojen automaattisen jatkamisen alkaen vuodesta 2025. 

3.1.1.1 Hautausmaat ovat julkisia viheralueita, joihin jokainen on tervetullut. Ylläpidossa huomioidaan 
paikallinen hautausmaakulttuuri ja kristillinen perinne. Oulujoen hautausmaan muslimialueen käyttöönotto 
ajoittuu vuoteen 2025.  

3.2.1.1 Pyrimme minimoimaan Intiön kappelin remontin vaikutukset toiminnan sujuvuudessa. Osallistumme 
resurssien puitteissa kulttuurikaupunki Oulu 2026 suunnitteluun ja toteutukseen yhdessä muiden 
seurakuntien, palveluyksiköiden ja yhteistyötahojen kanssa.  

4. -  

5.1.1.1 Hautahaku.fi on keskeinen käyttöönotettu työkalu vuonna 2025. Jatkamme TSS -Primen sähköisen 
asiointipalvelun käyttöönoton laajentamista mm. verkkomaksumaksamisen osalta. Teemme selvitystyötä ja 
kustannustenarviointia koskien vainajalogistiikkajärjestelmää. 

5.1.1.2 Huolehdimme hautauspalvelun Internet -sivut ajan tasalle. Palvelussa kehitämme ”saman katon alla” 
tapahtuvaa palvelua, joka näkyy henkilöstölle ja ulospäin parempana työn ja palvelupolun sujumisena. 
Käyttöjärjestelmien ja teknologisten ratkaisujen tuntemuksen ja käytön osaaminen varmistetaan tarvittaessa 
lisäkoulutuksella mm. uuden krematorion osalta. Sankarihautojen tarinat – sivusto päivitetään ODL-sisarten 
tiedoin. 

 

Hautauspalvelut Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Toimitilat m2 2 870 2 312 2 312 

Tilavuokrat eur/m2/kk 13,99 13,24 13 

Henkilöstö 16 16 16 
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3.16 Aluekeskusrekisteri 

Seurakuntayhtymän vuoden 2025 yhteisistä tavoitteista nousevat 
aluekeskusrekisterin tavoitteet ja toimenpiteet. 

1.1.1.1 Kohtaamme erilaisissa elämäntilanteissa olevat asiakkaamme heidän tarpeensa huomioiden ja 
palvelemme heitä ammattitaitoisesti ja inhimillisesti omalla tehtäväalueellamme.  

2.1.1.1 Toimimme vastuullisesti hoitamalla laissa säädetyt tehtävämme.  

2.3.1.1 Suosimme sähköisiä toimintatapoja ja huomioimme ympäristöasiat arkipäivän toiminnassamme muun 
muassa pyrkimällä paperittomaan toimistoon.  
2.3.1.2 Hoidamme tehtävämme taloudellisesti ja tehokkaasti. Suhteutamme ja kohdennamme 
henkilöstöresurssimme toimintaympäristön muutosten mukaisesti.  
2.3.1.3 Kehitämme ja otamme käyttöön aluekeskusrekisterin palautejärjestelmän asiakkaille ja 
jäsenseurakunnille.  

3.1.1.1 Kohtelemme ja palvelemme kaikkia asiakkaitamme kunnioittavasti ja yhdenvertaisesti. 

3.2.1.1 Tuemme työntekijöidemme yhteenkuuluvuuden tunnetta ja teemme konkreettisia toimia 
työhyvinvoinnin edistämiseksi.  
3.2.1.2 Rakennamme ja ylläpidämme psykologista turvallisuutta sekä asiakkaillemme että työntekijöillemme. 

4.1.1.1 Rekrytoimme osaavia ja työhönsä sitoutuneita työntekijöitä, jotka ymmärtävät jäsen- ja 
väestökirjanpidon tarkoituksen ja merkityksen koko suomalaiselle yhteiskunnalle. 

4.2.1.1 Ylläpidämme arjessa tunnetta työn merkityksellisyydestä. Opettelemme tiimissä antamaan sekä hyvää 
että rakentavaa palautetta toisillemme.  

5.1.1.1 Hyödynnämme jo olemassa olevia digitaalisia palveluja ja kehitämme niitä sekä uusia palveluja 
yhteistyössä muiden aluekeskusrekistereiden ja Kirkkohallituksen kanssa. 
5.1.1.2 Ohjaamme asiakkaitamme hyödyntämään halutessaan sähköisiä tilauskanavia. Suosimme 
asiakirjojen sähköistä postitusta ja laskutusta.  

 
Aluekeskusrekisteri Resurssit TP 2023 TA 2024 TA 2025 

AKR:n seurakuntien väkiluku  356 327 355 000 347 333 

Toimitilat m2 196 196 282 

Tilavuokrat eur/m2/kk 17,33 25,51 18 

Henkilöstö 17 17 17 
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4. Investointisuunnitelma ja henkilöstösäästösuunnitelma 

Kiinteistöinvestointisuunnitelma 2025 – 2027   

   

A. Rakentamisvaiheessa olevat Kust.arvio Käytetty TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Oulun Tuomiokirkko, 
julkisivurappauksen peruskorjaus 

2 600 000 937 062 1 080 000 900 000     

Intiön kappeli, peruskorjaus 10 819 000 4 372 049 6 400 000 3 469 000     

C. Hankesuunnitteluvaiheessa 
olevat 

Kust.arvio   TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Oulujoen pappila peruskorjaus + 
kirkkopirtin muutokset 

780 000           

Oulun hautausmaa, infran 
perusparannus 

3 775 000 363 073 900 000 250 000 245 000 450 000 

Oulunsalon seurakuntatalo, 
laajennus  

1 650 000   150 000 750 000 750 000   

D. Tarveselvitysvaiheessa 
olevat 

Kust.arvio   TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Kiimingin seurakuntakeskus, 
uudisrakentaminen 

2 402 000   50 000 50 000 1 151 000 1 151 000 

Intiön tsto-huoltorakennus, 
uudisrakentaminen 

1 180 000       50 000 565 000 

Kiimingin kirkko, peruskorjaus 
(paanukaton uusiminen) 

1 125 000           

Karjasillan kirkko, toimisto-osan 
purkaminen ja kirkon peruskorjaus 

790 000   40 000 50 000 350 000 350 000 

Karjasillan seurakuntakoti, 
uudisrakentaminen 

3 000 000       100 000 1 450 000 

Hiukkavaaran toimitilojen 
tarveselvitys.               
Uudisrakentaminen, 1000 k-m2 

4 040 000   40 000 2 000 000 2 000 000   

Pyhän Tuomaan kirkko, 
peruskorjaus 

8 034 851   150 000 50 000 50 000 3 000 000 

Juuman leirikeskus, peruskorjaus 900 000           

Ritaharjun toimitilat 2 000 000           

Kiinteistöinvestoinnit yhteensä 46 998 035 5 672 184 8 810 000 7 519 000 4 696 000 6 966 000 

Investoinnit urkuihin  1 559 000 17 000 255 000 40 000 785 000 25 000 

KAIKKI YHTEENSÄ 48 557 035 5 689 184 9 065 000 7 559 000 5 481 000 6 991 000 

 

  



   Yhteinen kirkkovaltuusto 3.12.2024 70 § 

54 
 

Henkilöstösäästösuunnitelma

  

Henkilöstön säästösuunnitelma Päivitetty 25.10.2024

Seurakunta Vähennettävä virka/työsuhde 2026 loppuun mennessä Summa Toteuma

Tuomiokirkkoseurakunta Papin virka, määräaikainen täyttö 1.1.2023 - 31.12.2025.  57 000 31.12.2025

Haukipudas Papin virka 57 000 valmistelussa

Haukipudas Lastenohjaajan työsuhde - 1.5.2025. 40 000 1.5.2025

Karjasilta Papin virka 57 000 31.12.2024

Karjasilta Varhaiskasvatuksen tehtävä 40 000 valmistelussa

Kiiminki Lastenohjaajan työsuhde 40 000 1.7.2025

Kiiminki Työsuhde/virka, joka tulee avoimeksi 40 000 valmistelussa

Oulujoki Lastenohjaajan työsuhde 40 000 toteutunut

Oulujoki Lastenohjaajan työsuhde 40 000 toteutunut

Oulunsalo Nuorisotyönohjaajan virka, täytetty 50% 45 000 valmistelussa

Tuira Lastenohjaajan työsuhde 35 000 toteutunut

Tuira
Nuorisotyönohjaajan virka, määräaikainen täyttö 1.9.2022 - 

31.12.2026
45 000 31.12.2026

Seurakuntien esittämät säästöt 536 000 252 000

erotus

284 000

OYS lastenohjaaja / 

perhetoiminnan ohjaaja
Työsuhteen mr katetaan seurakuntien ylijäämästä, 1.2.2023 - 31.12.2025 -40 000 31.12.2025

Seurakuntien ylijäämä Seurakuntien jaettavaksi 42 000

Palveluyksikkö Vähennettävä virka/työsuhde Summa

31.12.2023

toteutunut 

Henkilöstöpalvelut Eläköitymiset ja virkojen yhdistämiset, henkilöstöpäällikkö/talousjohtaja*40 000
valmistelussa, huomioidaan 

eläköitymisten yhteydessä

Talous- ja tukipalvelut

Eläköitymiset ja virkojen yhdistämiset, 

henkilöstöpäällikkö/talousjohtaja* ja 

tietohallintopäällikkö/järjestelmäasiantuntija

65 000
valmistelussa, huomioidaan 

eläköitymisten yhteydessä

447 000 342 000

erotus 105 000 e

252 000

Palveluyksiköt yhteensä 447 000 342 000

Luottamustoimi 12 000 toteutunut

ei  toteutunut

-70 000

Seurakuntien ylijäämä 42 000 toteutunut

OYS lastenohjaaja  Muutettu perhetoiminnan ohjaajan viraksi 1.1.2023 -40 000 toteutunut

623 000

säästövajaus 377000 euroa

Määräaikaiset tehtävät/palkkiot 17 000 toteutunut

Säästö v.2026 loppuun mennessä 1M€

Seurakunnat yhteensä 536 000

Projektit (esim. DOM)
Johtava asiantuntija ja yhteisötyöntekijä, on täytetty 

pysyväisluonteisena 1.1.2023 alk.
70 000

*Hyväksyessään henkilöstösuunnitelman, yhteinen kirkkoneuvosto edellyttää, että aluekeskusrekisterin johtajan ja 

lakimiehen sekä henkilöstöpäällikön ja talousjohtajan tehtävien yhdistämisestä päätetään erikseen ennen vuotta 2026. 

Päätettiin yksimielisesti (YKN 25.11.2021 § 152).

Kiinteistöpalvelut Sijoituskiinteistöjen tuoma henkilöstösäästö 40 000 toteutunut

Viestintäpalvelut
Virkojen yhdistämiset, viestintäjohtaja/viestinnän 

asiantuntija
57 000 toteutunut

Yhtymänjohto
Eläköityminen ja virkojen yhdistäminen, palvelusihteeri ja 

lakimies
73 000

palvelus ihteerin osa l ta  

toteutunut

Palveluyksiköitten säästösuunnitelma 

Hautauspalvelut Haudankaivaja (ostopalvelut) 40 000 toteutunut

Seurakuntatyön erityispalvelut Vanhustyön pastori, vuoden 2023 loppuun 63 000

Aluekeskusrekisteri Virkojen yhdistämiset, rekisterijohtaja/lakimies* 25 000 toteutunut

Hautauspalvelut Määräaikaiset kesätyöntekijät 44 000 toteutunut

Alkuperäinen säästötavoite 454 000

Seurakuntien ylijäämä säästöissä 82 000
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5.Rahoitusosa 
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Oulun hautainhoitorahaston talousarvio sekä toiminta- ja 

taloussuunnitelma 
Oulun seurakuntayhtymällä on yksi hautainhoitorahasto, Oulun hautainhoitorahasto. 

Painopistealueet 2025 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit 

1. Sääntöuudistus 1.1 Uudet säännöt tulivat 
voimaan 1.1.2024. 

1.1 Hautainhoitorahaston 
säännöt on päivitetty uuteen 
intraan (Tähelliseen). 
Uudet säännöt tullaan 
päivittämään internet sivuille 
2025 aikana. 

2. Sijoitustoiminta 2.1 Tavoite: Rahaston hoidossa 
pyritään tasapainoiseen 
talouteen. 

2.2 Toimenpiteet:  
2.2.1 Hautainhoitorahaston 
peruspääoma muodostuu 
hoitokorvauksista, jotka 
seurakuntayhtymä on saanut 
haudanhoitosopimusten 
mukaisten tehtävien 
suorittamiseksi tai muista 
rahaston lukuun suorittavista 
palveluista. Peruspääomaan 
kuuluvat myös testamentin tai 
lahjoituksen perusteella hautojen 
hoitoon saatu omaisuus. 

2.2.2 Rahastoa kartutetaan 
varojen korko-, sijoitus- ja muilla 
tuotoilla. Hautainhoitorahaston 
taloutta hoidetaan ja sen varat 
sijoitetaan seurakuntayhtymän 
hallinto- ja taloussäännön sekä 
mahdollisen sijoitusohjeiden 
mukaisesti.  

2.2.3 Rahastojen 
sijoitustoiminnassa huomioidaan 
Kirkon energia- ja 
ilmastostrategiset suositukset 
sekä eettiset ohjeet. 

2.1.1 Hallintosääntö  
2.1.2 Taloussääntö  
2.1.3 Tilintarkastuskertomus 
2.1.4 Sijoitusten kehitys 

3. Kehittäminen 3.1 Tavoite: digitalisaation 
kehittäminen vv. 2025-2027 

3.2 Toimenpiteet:  
3.2.1 Kehitetään sähköistä 
asiointipalvelua 
haudanhoitotarjouksissa. 

3.1.1 Sähköisen asioinnin määrä 
TSS Prime verkkomaksu 
laskutuksessa.  

3.1.2 Toimivuuden arviointi 
palvelukokonaisuudessa. 

4. Hautojen hoito 4.1 Tavoite: Kestävän kehitys 
huomioiden: kasvivalikoimat sekä 
hoitotavat. Työvoimaresurssit. 
Hoitotapojen tarkastelu ja 
analysointi 

4.2 Toimenpiteet:  
4.2.1 Suositaan hankinnoissa 
kasvilajeja, joilla on yleisesti hyvä 

4.1.1 Hautausmaan 
hoitosuunnitelma ja 
ympäristöohjelma 2024–2029 
viedään käytäntöön ja 
perehdytetään henkilöstö niiden 
sisältöön.  

4.1.2 Kasvien kestävyys ja 
uusimistarve. 
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tuholais- ja taudinsietokyky sekä 
sääolosuhteiden vaihtelevuuden 
kestävyys 

4.2.2 Lisätään tietoisuutta 
monivuotisten kasvien 
vaihtoehtoehdosta yksivuotisille 
ryhmäkasveille.  

4.2.3 Vanhojen 
ainaishoitohautojen 
kasvivalinnoissa siirrytään 
ensisijaisesti monivuotisiin 
kasveihin (perenna).  

4.2.4 Rahaston varojen kautta 
palkattava riittävä työvoima 

4.1.3 Perennahoitojen määrän 
kasvu. Tarkistetaan 
perennahoitojen hinta 
kilpailukykyiseksi.  

4.1.4 Hinnastoon sisällytettävät 
hoitovaihtoehdot 

 

 

 

 


