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SAATESANAT

Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi uusille luottamushenkiléille. Yhteistyo 1ahti hyvin liikkeelle ja monia merkittavia
paatoksia on tehty kertomusvuonna. Yhtymajohtaja ilmoitti jo alkuvuodesta hakevansa kenttapiispan virkaan. Siihen
tehtavaan hanet sitten valittiinkin. Yhtymajohtajan hakuprosessi laitettiin vireille ja valinta- ja paatdsprosessi
osoittautui lopulta haastavaksi. Uusi yhtymajohtaja aloitti virassa elokuun alussa. Samaan aikaan aloitti uudet johtajat
aluekeskusrekisterissa ja seurakuntien erityispalvelussa. Juurevan ja sdanndllisen seurakuntien ja erityispalvelujen
perustydn lisédksi seurakuntayhtymassa on viety hankkeita |api. Prikka-kiertoon -hanke aloitti uuden jakson ja D-
asemalle kertomusvuosi oli ensimmainen kokonainen vuosi toiminnassa. Hankkeitten vaikuttavuutta on voitu jo
seurata. Yhteisollisyys on ainakin lisdantynyt ja vahvistunut ndiden hankkeitten myota.

Viime vuonna toteutettiin Karjasillan seurakunnan kirkkoherranvaali. Viestintdpalvelut satsasivat naihin vaaleihin
erityisen paljon. Vaalit olivat vahvasti esilla ja se sai seurakuntalaiset liikkeelle. Oulu 2026 -kulttuuritoiminnan
koordinoimiseksi perustettiin tyéryhma, joka on jo aloittanut tuon juhlavuoden kulttuuritoiminnan ideoinnin ja
kokoamisen. Yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston kokoukset muutettiin sdhkdiseksi. Kokoukseen
liittymiset, puheenvuoron pyynnét yms. tehdaan sahkoisesti. Se on selkeyttanyt ja jamakaittanyt kokouksien kulkua
ja kokouksen osallistujat osaavat jo tottuneesti kayttdd sahkoistd jarjestelmdd. Hautauspalveluun liittyvaa
varaamopalvelua kehitettiin edelleen. Syksylla 2023 tydstettiin uusi hallintosdanté. Tydéryhma sai esityksen ajallaan
valmiiksi niin, ettd uusi hallintosaanté voitiin ottaa hyvaksyttyna kayttéon vuoden 2024 alusta. Syksylla toteutettiin
tyéhyvinvointikysely ja tulokset kaytiin 1api yksikoéittain. Johtoon liittyvat tulokset ja sen pohjalta tehdyt tavoitteet
esiteltiin yhteisessa kirkkoneuvostossa ja yhteisessa kirkkovaltuustossa.

Syksylla laadittiin my6s palveluteesit. Teesien mukaan tervehdimme, hymyilemme ja olemme ystavallisia kaikissa
kohtaamisissa. Tallaiset kohtaamiset vahvistavat myds seurakuntayhteyttd. Palvelussa pidetdan tarkeana sita, etta
seurakuntalaisia palvellaan yhden yhteydenoton periaatteella. Se tarkoittaa sitd, ettd tydntekijat eivat luukuta vaan
mahdollisuuksien mukaan hoitavat asian, vaikka se ei suoranaisesti kuuluisi omaan tyénkuvaan. Seurakuntalainen
voi vield valita, haluaako han hoitaa asian tulemalla virastoon, soittamalla vai kayttdmalla sadhkoistd asiointipalvelua.
Seurakuntayhtyman ja seurakuntien on sitten varmistettava, ettd kaikki kolme reittid ovat asiakasystavallisia.
Sahkadista palvelua on kehitetty niin, etta tilojen ja henkildiden varaamisen voi tehdad myds netin kautta. Se ei tarkoita
sitd, etta palvelusta poistuu kokonaan tydntekijan kohtaaminen. Kun varaus nakyy tyontekijan kalenterissa, han ottaa
yhteytta ja sopii tapaamisen. Siitd alkaa varsinainen kohtaaminen ja palvelu.
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Petri Satomaa
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yleista

Toimintavuosi 2023 oli Oulun seurakuntayhtyman johtamisen ja hallinnon ndkdkulmasta muutoksen vuosi. Uudet
luottamushenkil6t aloittivat tydskentelynsd yhteisessd kirkkovaltuustossa ja yhteisessa kirkkoneuvostossa.
Yhtymaan valittiin johtaviin avainvirkoihin kolme uutta viranhaltijaa kevatkauden aikana. Yhtyman uusi hallintosdanté
oli syyskauden yhteinen ponnistus paatdksenteko- ja valmisteluprosessien seka vastuujaon selkeyttdmiseksi seka
vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

Kiinteistdjen osalta useita prosesseja kaynnistyi ja jatkettiin. Tulevina vuosina kiinteistdjen osalta toteutetaan
merkittavia hankkeita ja priorisoidaan kiinteistojen kayttoa.

Toimintaymparistdon epavarmuus jatkui siind mielessa, ettd Venajan 24.2.2022 aloittama hydkkayssota Ukrainaan
jatkui edelleen. Sodan vaikutukset heijastuivat myds Oulun seurakuntayhtyman toimintaan. Osoitimme monin eri
tavoin tukea Ukrainasta sotaa paenneille ja tarjosimme avustusta heille.

Tilikauden ylijaama oli 3 411 730,10 euroa. Kirkollisverotulot kasvoivat perati 14 prosenttia, kun kasvu edellisena
vuonna oli 1,4 prosenttia. Koko maassa kirkollisverotulot kasvoivat 11,4 prosenttia. Kirkollisverotulot kasvoivat, kun
hyvinvointialueiden perustaminen vahensi kirkollisverojen vahennyksia. Seurakunnat ja yksikot noudattivat hyvin
annettuja raameja. Yhtyman taloudellinen tilanne on hyva. Suuriin tulevien vuosien investointeihin on varauduttu
hyvin eikd budjettikuri voi I6ystya tulevinakaan vuosina.

1.2 Hallintoelimet ja aloitteet

Hallintoelimet ja aloitteet

Oulun evankelisluterilaisen seurakuntayhtyman organisaatio 1.1.2019 alkaen, seurakuntatydn erityispalvelui-
den ja aluekeskusrekisterin osalta 1.8.2019 alkaen:

SEURAKUNNAT 7 kpl — YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO
| | Tilintarkastaja
SEURAKUNTANEUVOSTOT YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO
|
| | | | |
SEPs . Arvioinnin Kiinteists- Hautaus-
joht:kunta YHTYMAN ja hallinnon johtokunta | ' toimen
1+6 JOHTO Jjohtokunta +6 Jjohtokunta
146 1+6
— TALOUS- JA TUKIPALVELUT
SEURAKUNTATYON ERITYISPALVELUT ~—
L HENKILOSTOPALVELUT
ALUEKESKUSREKISTERI e
L VIESTINTAPALVELUT

- KIINTEISTOPALVELUT

—— HAUTAUSPALVELUT

Kuva 1 Organisaatio

Ylinta paatdsvaltaa seurakuntayhtyméassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten, kuin siita kirkkolaissa on saa-
detty.

4



Yhteinen kirkkovaltuusto 2023-2024

Mikko Kalkaja, puheenjohtaja

Pylvas Marja-Liisa, varapuheenjohtaja

Elava seurakunta
- lahelld ihmista (13)

Enbuska Hanneleena

Haaga Hilkka 30.10.2023 — 31.12.2023
Heiskanen Miina-Anniina

Isohatala Valtteri

Jurkko Kati

Korkiakangas Eveliina

Kahkoénen Teija 1.1. 2023 — 29.10.2023
Liljamo Hannu

Mattson Roy

Moilanen Paivi

Rahikainen Hannu

Raudaskoski Mikko

Ritola Laura

Suominen Irina

Katse (11)

Hanninen Juha
Pajulampi Kaarina
Pylvas Marja Liisa
Rajala Lyly
Rasinkangas Merja
Raisanen Virpi
Tarvas Hannu

Tiri Titta

Torvela Seija
Wathén Essi
Yliniemi llkka

Kristillisten perusarvojen puolesta (20)

Alanko Juha

Haukipuro Pauliina
Heikkila Jari

Hyytinen Eero
Jurvakainen Veikko
Korkiakoski Antti
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu
Kujala Pekka

Kurkela Hannele
Kalkaja Mikko

Mainio Arja

Nissila Kirsi

Nissinen Antti
Pentikainen Martti
Raatikainen Anna-Maria
Ranua Jouni

Riihimaki Vesa

Simila Vesa

Takkula Pekka
Tuomivaara Paivi

Toimivat seurakuntalaiset (5)

Fiskaali

Kirsti Pokka
Sade

Riikola

Anne
Vainionpaa Vilho
Viitala Jorma

Pdytakirjanpitajana toimi 1.1.- 31.12.2023 johdon sihteeri Paivi Saari.

Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 7 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 47.




Yhteinen kirkkoneuvosto 2023-2024

Satomaa Petri, kirkkoherra, puheenjohtaja

Kahkonen Teija, varapuheenjohtaja 1.1.
29.10.2023
Ritola Laura 30.10.2023 — 31.3.2024

Haapakoski Pirkko
Heikkila Jari
Heinonen Martti
Hyytinen Eero
Hanninen Juha
Kemppainen Marjo
Korkiakoski Antti
Kujala Pekka

Liljamo Hannu 30.10.- 31.3.2024
Mattson Roy

Nissila Kirsi

Pouke Eeva

Rasinkangas Merja
Raudaskoski Mikko

Ritola Laura 1.1. — 29.10.2023
Tiri Titta

Muut:

Kalkaja Mikko, yhteisen kirkkovaltuuston pu-
heenjohtaja (lasnaolo ja — puheoikeus)

Pylvas Marja-Liisa, yhteisen kirkkovaltuuston
varapuheenjohtaja (Idsndolo- ja puheoikeus)

Kirkkoherrat (ldsnéolo- ja puheoikeus)
Lavanko Juhani

Makinen llkka

Niemela Pauli

Saarinen Satu

Satomaa Petri

Tuisku Jaakko

Esittelijét

Asikainen Pekka 1.5.2023 saakka
Ahonen Arja

Harjuautti Kristiina

Kiviniemi Aarne 1.8.2023 alkaen
Koivula Veijo 30.4.2023 saakka
Nissinen Heikki 1.8.2023 alkaen
Pitkdaho Seppo

Satomaa Petri 1.5. — 31.7.2023
Urponen Harriet

Vuontisjarvi Tuomo

Sihteerina toimi 1.1. — 31.12.2023 johdon sihteeri Paivi Saari.
Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 14 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 164.




Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2023-2024

Arvioinnin ja hallinnon johtokunta

Heiskanen Miina-Anniina, puheenjohtaja

Alanko Juha

Jurkko Kati

Komulainen Jarmo

Koukkari Lauri

Raatikainen Anna-Maria

Vuollo Kari

Kujala Pekka, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Ahonen Arja, talousjohtaja
Kiviniemi Aarne, yhtymajohtaja
Pitkdaho Seppo,
henkilostopaallikkd

Satomaa Petri, yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 20.

Hautaustoimen johtokunta

Yliniemi llkka, puheenjohtaja

Kortesalmi-Lahtinen Kaisu

Ranua Jouni

Saukkonen Samuli

Sipola Mauno

Stenudd Tarja

Torvela Seija

Heinonen Martti, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Vuontisjarvi Tuomo, hautaustoimen
paallikkd

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 10

Kiinteistdjohtokunta

Haukipuro Pauliina, puheenjohtaja

Holma Antti

Husso Jarmo

Jaakkola Hannu

Korkiakoski Juhana

Pajulampi Kaarina

Rasinkangas Merja, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Roénkénharju Jukka, vt.
kiinteistdjohtaja 12.2.2023 saakka
Syrjapalo Pekka, kiinteistdjohtaja
13.2.2023 alkaen

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 5 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 14.

Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta

Kurkela Hannele, puheenjohtaja Enbuska
Hannaleena

Lukkaroinen Tuomas

Mainio Arja

Sajalin Heini 1.4.2023 saakka

Aro Sampsa 18.4.2023 alkaen

Tarvas Hannu

Mattson Roy, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Havukainen- Junno Salla,
seurakuntatyon erityispalvelujen
johtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 8 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 16.




Aloitteet

"Vastaus valtuustoaloitteeseen 2.12.2022 Oulunsalon seurakunnan toimitaloprojektin
etenemisestd”

Oulunsalon tarveselvityksen valmistumisen jalkeen Kiinteistépalvelut aloitti
toteuttamaan tarveselvityksessa paatettyja toimenpiteita.

Oulunsalon nykyisen toimitalon tilamuutokset ja jarjestelyt tehtiin suunnitelmien
mukaan. Toimitalon laajennuksen suunnittelu aloitettiin havainnekuvien perusteella.
Tarveselvityksen mukainen tontin kayton tarkastelu Oulun kaupungin kanssa laitettiin
vireille ja samassa yhteydessa tutkittiin, voidaanko hanketta vieda eteenpain
poikkeusluvalla vai vaatiiko se asemakaava muutoksen. Tarveselvityksessa
mainituista purettavista, myytavista ja vuokratuista tiloista luovuttiin lukuun ottamatta
tydvaentalon vuokratilaa, jossa on edelleen toimintaa.

Toimitalon laajennushankkeen edetessa kavi ilmi, etta se tulee vaatimaan
asemakaava muutoksen.

Kiinteistopalveluissa on ollut henkildstévajaus vuoden 2021 loppupuolelta Iahtien
(rakennuttajainsinddri 2021 ja kiinteistdjohtaja kesakuu 2022). Talla on ollut iso
vaikutus eri vaiheessa oleviin hankkeisiin. Vajaamiehityksen aikana on ensisijaisesti
pyritty hoitamaan kaynnissa olevat hankkeet ja aloitusvaiheessa olevat hankkeet.
Tasta syystd osan hankkeiden aloitus on siirtynyt eteenpain. Kaupungin puolelta asiaa
hoitanut kaavoitus-insinddri sopi kesalla, etta toimitalon laajennushanke otetaan tyén
alle kesalomien jalkeen elokuussa 2022.

Oulunsalon toimitalon laajentamista koskevat toimenpiteet ovat olleet kdynnissa.
Kiinteistdpalveluiden henkildstdvajaus ja selvittely mahdollisesta
asemakaavamuutosta ovat viivastyttdneet hankkeen etenemista. Hankkeen
etenemisesta ei ole tiedotettu riittavalla tasolla Oulunsalon seurakuntaa. Tahallisesti
harhaanjohtavaa tietoa hankkeesta ei ole annettu tai hanketta ei ole tahallisesti
viivastetty. Yhtyman johto on ollut informoitu hankkeen etenemisesta riittavalla
tarkkuudella.

Umpimahkanleirikeskus ei ole ollut mukana Oulusalon tarveselvityksessa. Umpimahka
ja sité koskevat toimenpiteet on kasitelty leirikeskusten tarveselvityksessa
Paatds: Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi tiedoksi kokouksessa 14.3.2023 § 17

”Vastaus valtuustoaloitteeseen: Kirkkovaaleissa 2022 - kaikkien ehdokkaiden
huomioiminen vaalien jalkeen”

Oulun seurakuntayhtymasta lahetettiin seurakuntavaaleissa ehdolla olleille kirje
30.11.2022, jossa kiitettiin ehdokkuudesta seuraavin sanoin.

Hyva seurakuntavaaleissa ehdolla ollut

Lammin kiitos, etta asetuit ehdolle seurakuntavaaleissa! Sina osaitit, etta kirkko on
sinulle tarkea ja seurakuntasi asiat merkitsevat sinulle paljon.

Vaikka et tullut talla kertaa valituksi seurakuntaneuvostoon tai kirkkovaltuustoon, sinua
tarvitaan edelleen.

Kirkossa on tarjolla monia tehtavia, jotka saattavat kiinnostaa sinua. Haluaisitko auttaa
vaikkapa diakonian tapahtumissa tai toimia vapaaehtoisena arkunkantajana? Vai
haluaisitko olla mukana toteuttamassa messua omassa kotikirkossasi?
Vapaaehtoistydsta saat lisatietoa oman seurakunnan tyontekijoilta ja
www.vapaaehtoistyo.fi -sivustolta."

Liséksi kirjeessa oli 10 € lahjakortti Oulun seurakuntien joulupuoti Silimukkaan, joka oli
Oulun keskustassa avoinna joulun aikaan ja jonka tuotto meni lyhentdmattémana
hyvantekevaisyyteen.

Kirjeen allekirjoitti yhtymajohtaja Pekka Asikainen.

Myds kirkkoherrat ja piispa Jukka Keskitalo ovat kiittaneet kaikkia ehdolla olleita
luottamushenkilGita eri yhteyksissa.



Yhteinen kirkkoneuvosto antaa tdman vastauksen tiedoksi yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Paatos: Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi tiedoksi 14.3.2023 kokouksessa § 18.

”Valtuustoaloite 16.5.2023_Oulujoen seurakuntaneuvosto Hiukkavaaran tilaan liittyen”

Oulujoen seurakuntaneuvosto kasitteli kokouksessaan 10.5.2023 piispantarkastuksessa esille tulleita
kehittamistarpeita, joista yksi oli Hiukkavaaran alueen tilakysymys. Seurakuntaneuvosto nimesi tydryhman
valmistelemaan asiasta lausunnon.

Hiukkavaaran suuralue kasvaa nopeasti ja vuoteen 2035 mennessa alueella arvioidaan olevan 20 000
asukasta. Alueella on seurakunnan kaytossa talla hetkella "Hiuska” seurakuntakoti, joka toimii vuokralla
Keskon omistamassa rakennuksessa. Tilan vuokrasopimuksen ensimmainen mahdollinen
paattymisajankohta on helmikuun lopussa 2024 ja on mahdollista, ettd Kesko haluaa tilan omaan
kayttéonsa. Oulun seurakuntayhtyman investointisuunnitelmassa vuoteen 2030 asti ei Hiukkavaaran
alueelle ole suunniteltu toimitilaa. Pahimmillaan tdma tilanne tarkoittaa sita, etta ensi kevaan jalkeen talla
hyvin lapsi- ja nuorisorikkaalla alueella ei ole tilojen puutteen takia seurakunnan toimintaa ollenkaan.
Oulujoen seurakunnan tydalojen tiimivastaavat ovat ilmaisseet huolensa tilanteesta seurakuntaneuvostolle
tekemassaan lausunnossa. Syksylla 2022 pidetyn piispantarkastuksen loppulausunnossa piispa Jukka
Keskitalo toteaa seuraavaa: "Tarkastushavaintojen ja lukuisten keskustelujen perusteella olen vahvasti sita
mielta, ettd Oulun seurakuntayhtyman ja Oulujoen seurakunnan pitaisi ratkaista tulevan nelivuotisen
valtuustokauden aikana (ei vasta kymmenen vuoden paasta), etta rakennetaan Hiukkavaaran
seurakuntatalo”.

Asiasta on pidetty palaveri vs kiinteistdjohtaja Jukka Ronkdnharjun kanssa 6.2.2023 ja kiinteistdjohtaja
Pekka Syrjapalon kanssa 1.3.2023. Asiasta on my0s keskusteltu Kirkkoherrojen seminaaripaivassa Oulujoen
pappilassa 28.3.2023.

Hiukkavaaran toimitilojen tarveselvityksen kustannusarvioksi on esitetty 40 000 euroa. Se ei sisally vuoden
2023 talousarvioon eikd mydskaan tulevien vuosien suunnitelmiin.

Oulujoen seurakuntaneuvosto esittaa, ettd Oulun seurakuntien yhteinen kirkkovaltuusto ja
seurakuntayhtyman johto ryhtyy valittdmasti seuraaviin toimenpiteisiin Hiukkavaaran alueen tila
kysymyksen ratkaisemiseksi: Hiukkavaaran toimitilojen tarveselvitys tulee tehda vuoden 2023 aikana ja
nostaa edelld mainittu summa tdman vuoden talousarvioon. Hiuskan korvaavan tilan jarjestaminen kevaan
2024 jalkeen tulee kaynnistaa valittomasti. Hiukkavaaran alueen pysyvan toimitilan saaminen tulee
sisallyttaa seurakuntayhtyman suunnitelmiin Iahivuosille.

Oulujoen seurakuntaneuvoston puolesta
Juha Alanko

Kaarina Pajulampi

Kauko Sorvoja

Hannu Tarvas

Paatds: Yhteinen kirkkovaltuusto l&hetti valtuustoaloitteen yhteisen kirkkoneuvoston
valmisteltavaksi. 13.6.2023 § 52.

”Valtuustoaloite 5.12.2023 ESLI- ryhman aloite yhteiselle kirkkovaltuustolle 5.12”
Esitys asiakohtaan 66:

Vuoden 2024 talousarvio seka vuosien 2025-2026 toiminta- ja taloussuunnitelma.

Seurakuntatyon erityispalvelujen vanhustydn pastorin virkaa ollaan lakkauttamassa vuoden 2023 loppuun
mennessa. Vanhustyon pastorin viran jatkamista yhtymassa on syyta harkita uudelleen ja uusin sopeutustoimin
koska:

Vanhusvaesto on kasvava vaestdnosa, joka tarvitsee entistd enemman tukea myoés hengellisiin kysymyksiinsa.
Tarve kohtaamisille on suuri!



Taloudellinen tilanne kuntien SoTE- palveluissa ja hyvinvointialueiden kehittamisessa luo yhteiskunnassamme
haasteen saavuttaa kaikki vanhukset tarvitsemansa tuen piiriin eri elaman alueilla.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan, Vendjan hybridivaikuttaminen Suomeen, koettu korona-aika jne. ovat lisdnneet
vanhusten yksinaisyytta, pelkoja ja mielenterveyden ongelmia.

Vanhustydn pastori voisi toimia seurakuntien tydntekijoille vanhustyén koordinoijana ja kouluttajana, seka
jasenend ja yhtyman asiantuntijana erilaisten yhteiskumppaneiden ja verkostojen piirissa.
Kunnioittaen 5.12.2023

ESLI- ryhman psta.
Marjo Kemppainen, pj.

Paatos: Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi tiedoksi 5.12.2023 kokouksessa - § 72 ilmoitusasiat

Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmat paatokset

Yhtymajohtajan, seurakuntatydn erityispalvelujen johtajan, aluekeskusrekisterin johtajan, hautaustoimen
paallikdn, kiinteistdjohtajan irtisanoutumiset ja valinnat.

Intion kappeli, peruskorjaus, hankesuunnittelun hyvaksyminen, toteutussuunnittelun kaynnistaminen ja
maararaha.

Yli-lin seurakuntakoti, uudisrakennus, urakkakilpailutuksen tilanneraportti seka kustannusarvio ja maararahan
tarkistaminen.

Oulun seurakuntayhtyman hallintosdanndn hyvaksyminen 1.1.2024 alkaen.
Tilinpaatos ja toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja vastuuvapaudesta paattaminen vuodelta 2022.
Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkildstétilinpaatdksen hyvaksyminen.

Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen.
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1.3 Henkilosto

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkildéstd on Oulun seurakuntayhtyman yha keskeisempi voimavara,
jonka pysyvyydesta, tyohyvinvoinnista ja koulutuksesta on huolehdittava laadukkaiden palveluiden
varmistamiseksi. Taloudellisesti  katsottuna tybévoiman arvo nakyy seurattaessa vuosittaisia
toimintamenoja. Henkildstdbmenot nousivat viime vuonna n. 5 %. sopimuskorotusten ja hankkeiden myota.
Samalla jatkettiin yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman saastdsuunnitelman mukaisia
henkildstdvahennyksia ja ne tulee toteuttaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Oulun seurakuntayhtymassa
eldkeian tulee saavuttamaan 77 tyontekijaa vuoteen 2030 mennessa.

Seurakuntayhtymassa julkaistaan kevaalld 2024 laaja henkildstotilinpaatds, jossa on tarkemmin kuvattu
seurakuntien ja palveluyksikkdjen henkildstdérakennetta, -maaraa ja kustannuksia erilaisin tunnusluvuin. Myds
vertailua toisiin suuriin seurakuntatalouksiin onnistuu kirkkohallituksen raportointiprojektin valmistuttua vuoden
2023 lopussa.

Vuonna 2023 henkildstomenot olivat 19,5(18,5) milj. euroa. Palkkamenot nousivat merkittavasti verrattuna
edelliseen vuoteen, mutta olivat edelleen ainoa selvasti pienempi toimintamenoryhméa verrattuna
verrokkiyhtymiin (noin 4,6 M€ pienempi kuin keskimaarin). Tyontekijoiden keski-ikd vuonna 2023 oli 49,1
(49,2) vuotta, jossa nakyy edelleen eldkeidn nousun vaikutus.

Henkildstosaastdsuunnitelman toteuttamisessa edettiin  tavoitteen mukaisesti ja henkildstdmaaran
vahennykset toteutettiin tasa-arvoisesti seurakunnittain ja palveluyksikéittain.

Kannustavana palkanosana kaytettiin yhteistydssd ammattijarjestdjen kanssa sovittua maaraaikaista
suorituslisda, joka oli 1,5 % palkkasummasta. Liséksi seurakuntayhtymassd on edelleen kaytossa
henkildstdohjelman mukainen palveluaikaan sidottu palkitsemisjarjestelmd sekad tydhyvinvointia tukeva ja
henkildstolle erityisen tarked laaja tydterveyshuolto.

Euroopan sosiaalirahaston ESR:n rahoittama, vuonna 2020 kaynnistynyt "Osallisuus Suhteessa - Osallistava
johtaminen ja hyvinvointi tydyhteis6ssad” —hanke paattyi alkuvuodesta 2023. Hanke on tukenut hyvin Oulun
seurakuntayhtyman strategiaa, jonka yhtena tavoitteena on vastata ty6éelaman muutokseen.

Henkilostostrategian keskeisena tavoitteena on ollut sairauspoissaolojen vahentdminen. Erinomaista oli
huomata todella pieni sairauspoissaoloprosentti ja sairauspoissaolopaivien selva vaheneminen. Vuonna 2023
sairauspoissaoloprosentti oli 3,9 (4,7). Sairauspoissaolopaivien lukumaara oli 11,2 (13,6) tyopaivaa/htv.
Tydntekijoista 48 %:lla (35 %) ei ollut sairauspoissaoloja. Huomioitavaa terveysprosentin nousuun on ollut
tyéntekijoiden lyhyiden sairauspoissaolojen vdheneminen koronan vaikutusten vahennyttya.

Seurakuntayhtyman eldkevastuuvaje oli kirkkohallituksen laskelman mukaisesti vuoden 2023 lopussa 104,4
milj. euroa (99,2).

Oulun seurakuntayhtyman henkiléstokulut olivat 135 €/jasen ja kun vastaavasti vertailuseurakuntien olivat 167
€/jasen. Henkiloresurssi oli vuoden 2023 lopussa 419 (421) htv, verrokkiryhma 462 (461) htv. Oulun
seurakuntayhtyman tydntekijamaara oli pienin verrokkiryhmassa.

Henkildstomaaran vahenemiseen vaikutti sdastdsuunnitelman toteuma. Kasvua tydpanoksen maarassa oli

seurakuntamestarien ja projektityontekijoiden ryhmissa. Muutoin maaraaikaisia virkoja/tydsuhteita kaytettiin
erittain harkiten.
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Taulukko 1: Tyossa olleet henkil6t tydpanoksen mukaan laskettuna 2020-2023

Henkilostorakenne, te htavaryhmat 2020 2021 2022 2023
Seurakuntapapisto 55 56 56 58
Sairaalasielunhoitajat 5 8 5 5
Perheneuvojat 6 6 6 6
Kirkkomuusikot 25 23 24 22
Diakoniatyontekijat 40 40 43 42
NuorisotyOntekijat 36 35 35 36
Varhaiskasvatus 43 46 46 50
Muut seurakuntatydntekijat 20 11 15 15
Hallinto- ja toimistotyOntekijat 66 74 74 73
Hautausmaatyontekijat 13 10 13 13
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat 51 65 62 68
Yhteensa 360 374 379 388

Lahde: Kirkkohallituksen tilastot. Tydpanokseen on laskettu tydssa olleet henkildt, mutta lisaksi otettu huomioon
henkildiden tydssaoloprosentti, esim. kokoaikainen on yksi tydpanos, ja 50-prosenttista tyota tekeva on 0,5
tyépanosta.

Taulukko 2: Tyossa olleiden henkiléiden lukuméara seurantakauden lopussa
seurakunnittain/palveluyksikoéittain 2020-2023

Seurakunta/palveluyksikko 2020 2021 2022 2023
Tuomiokirkkoseurakunta 29 24 27 25
Karjasillan seurakunta 46 48 46 53
Tuiran seurakunta 56 57 57 56
Oulujoen seurakunta 33 34 34 33
Haukiputaan seurakunta 28 29 28 29
Kiimingin seurakunta 34 33 31 31
Oulunsalon seurakunta 20 21 21 21
Seurakuntatyon erityispalvelut 31 37 35 40
Hautauspalvelut 15 19 21 21
Kiinteistopalvelut 31 37 35 27
Hallinnon yksikot 26 25 22 24
Aluekeskusrekisteri 15 17 21 17
Viestintapalvelut 6 5 5 5
Yhteensa 370 386 383 382

Lahde: Kirkon palvelukeskus, PowerBI raportit 31.12. Tydssé olleet henkildt - raportti kertoo tosiasiallisesti tydssa seurantakauden
lopussa olleiden henkildiden lukuméaran. Luvusta on poistettu kaikki palvelussuhteet, joissa on palkaton vapaa (opintovapaa,
palkaton sairauspoissaolo, perhevapaa, virkavapaa yms.) on kestanyt koko seurantakauden. Lisdksi luvusta on poistettu
palvelussuhteet, joissa tydaikamuoto nk. tarvittaessa toihin kutsuttavat eika tehtyja tunteja ole seurantakauden aikana.
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1.4 Vakiluku, jasenmaara ja toiminnan vaikuttavuus

Oulun evankelis-luterilaisten seurakuntien lasna olevan vaeston vakiluku oli vuoden 2023 paattyessa 144 401
henkeda. Se vaheni vuoden alusta 958 hengella (edellisend vuonna vahennys oli 1 066). Oulun seurakunnista
ainoastaan tuomiokirkkoseurakunnassa jasenmaara kasvoi. Kasvua oli 282 henkea. Vuosina 2022-2023
vakiluku kasvoi tuomiokirkkoseurakunnassa ja Oulujoen seurakunnassa. Kertomusvuonna kastettiin Oulun
ev.-lut. seurakunnissa 1214 henkil6a (edellisend vuonna kastettiin 1 364), kuolleita oli 1 230 (edellisena
vuonna 1 316). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seurakuntien vakiluku vaheni 16 jasenella (edellisena
vuonna vastaava luku oli plussalla 48). Muuttovoittoa oli 843 henkil6a.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi Oulussa vuoden 2023 kuluessa 863 henkea (vuonna 2022 liittyjia oli 789)
ja siita erosi 2 649 henkea (edellisena vuonna eroajia oli 3 042). Eroajien maara on edelleen huolestuttavan
korkea.

Kertomusvuoden paattyessa Oulun kaupungissa oli kirjoilla 214 651 asukasta (ennakkotieto). Kaupungin
asukasluku kasvoi menneen vuoden aikana noin 2 800 hengelld. Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuuluvien
osuus oululaisista oli vuoden 2023 paattyessa 67 % (68,6 %).

Epavarmuustekijoistd huolimatta seurakunnat ja yhtyman palveluyksikét sekd hallinto ja luottamuselimet
pystyivat toimimaan varsin ketterdsti sopeutumalla jatkuvaan muutokseen toimintaymparistdssa.
Muutoskyvykkyyden vahvistamista tarvitaan jatkossa yha enemman. Toimintaymparistén muutoksiin, mm.
jasenmaaran ja ennustetun verotulojen laskun vastaamiseksi on laadittu Seurakuntien toimintaedellytysten
turvaaminen vuoteen 2026 mennessa -ohjelma, jolla saavutetaan vahintdan 2,2 milj. euron pysyvat saastot
toiminnallisten ja rakenteellisten muutosten tekemiselld sekd henkildston ja kiinteistdkulujen vahentéamisella.
Ohjelman toimeenpanoon sitoutuminen on keskeistd sekd innovatiivisten ratkaisujen I6ytdminen
toimintamalleihin, joissa kaytdssa olevat resurssit kohdennetaan entista vaikuttavammin. Tueksi tarvitsemme
olemassa olevan tiedon hyddyntamista seka uuden tiedon kerdamista johtamisen ja paatdksenteon pohjana.

Taulukko 3: Seurakuntien jasenmaarat

Seurakunta 2020 2021 2022 2023 Muutos | Muutos|

2020-2023 %
Tuomiokirkkosrk 16 213 16 306 16 036 16 318 + 105 + 0,6 %
Haukiputaan srk 14 922 14 684 14 535 14 378 - 544 -3,6 %
Karjasillan srk 32 846 32 588 32318 31849 - 997 -3,0 %
Kiimingin srk 14 983 14771 14 546 14 360 - 623 -4,2 %
Oulujoen srk 20 020 20 212 20 288 20 199 + 179 +0,9 %
Qulunsalon srk 7 961 7 927 7 826 7726 - 235 -2,9 %
Tuiran srk 40 086 39 935 39810 39 571 - 515 -1,3 %
Yhteensa 147 069 146 425 145 359 144 401 - 2668 -1,8 %

Taulukko 4: Kirkosta eronneet ja liittyneet

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kirkosta 2649 2448 2129 2679 3042 2 649
eronneet
Kirkkoon 663 675 702 832 789 863
liittyneet

Taulukko 5: Kirkolliset toimitukset seurakunnittain vuonna 2023 (2022)

Tuomio- Haukipu- | Karjasilta | Kiiminki [Oulujoki |Oulunsalo | Tuira Yht.

kirkko das
Kastetut 78 (71) 117 (143) 256 (310) [|133 (144) (250 (295) 99 (105) 281 (296) |1 214 (1 364)
Kuolleet 214 (211) 109 (112) 243 (297) [128 (98) [140 (140) 48 (51) 348 (407) 1230 (1.316)
Kirkolliset 59 (65) 22 (20) 97 (92) 23 (36) 70 (81) [22 (26) 129 (137) 422 (457)

vihkimiset
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Tuomiokirkko [Haukipudas [Karjasilta  |Kiiminki Oulujoki  [Oulunsalo [Tuira YHT.

Rippikoulun |69 (61) 323 (345) 516 (510) (326 (320) |311 (298) (164 (174) 515 (509) 2224 (2 217)
kayneet

1.5. Sisainen valvonta

Seurakuntayhtymassa on vahvistettu sisdisen valvonnan ohjeet vuona 2011. Siséisella valvonnalla tarkoite-
taan kaikkia toimenpiteitd ja menetelmia, joilla pyritddn toiminnan tuloksellisuuden yllapitdmiseen, edistami-
seen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen,
varojen huolelliseen kasittelyyn seka taloudellisen hoidon turvaamiseen ja riskien tunnistamiseen, ennaltaeh-
kaisyyn ja hallintaan. Sisaista valvontaa yhtymassa on mm. henkildstén ja johdon koulutus, valvontajarjestel-
mien automatisointi, lakien (mm. kirkkolainsaadannon, julkisuuslain, hallintolain) ja hyvan hallinnon periaattei-
den noudattaminen seka liiketoimien kasittely, dokumentointi ja tarkistaminen jakaminen eri henkildiden kes-
ken.

1.6. Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous ka&antyi taantumaan vuoden 2023 lopulla investointien ja kotitalouksien kulutuksen
vahenemisen takia. BKT supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023. Taloustilanne oli ennakkoarvioita huonompi, ja
kolmannella neljanneksella tuotanto vaheni selvasti. Kehnoin tilanne on rakentamisessa.

Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Tilikauden ylijadma oli 3 411 730,10 euroa. Kirkollisverotulot kasvoivat perati 14 prosenttia, kun kasvu
edellisend vuonna oli 1,4 prosenttia. Koko maassa kirkollisverotulot kasvoivat 11,4 prosenttia.
Kirkollisverotulojen kasvu johtui hyvinvointialueiden perustamisesta. Kirkollisverotulot kasvoivat, kun
hyvinvointialueiden perustaminen vahensi kirkollisverojen vahennyksia. Toimintakulut olivat 37 milj. euroa. Ne
kasvoivat edellisestd vuodesta 3,7 prosenttia. Seurakunnat ja yksikdt noudattivat hyvin annettuja raameja.
Toimintatuotot 6,8 milj. euroa laskivat jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna saamatta jaaneiden
tuhkausmaksujen vuoksi, kun krematorio paloi eika ollut kaytéssa. Poistosuunnitelman muutoksen yhteydessa
tapahtui virhe, joka oikaistiin ja tehtiin ylimaarainen poisto 1 862 900,26 euroa.

Yhtyman taloudellinen tilanne on hyva. Suuriin investointeihin on varauduttu hyvin, mutta budjettikuri ei voi
I6ystya tulevinakaan vuosina.

Taulukko 6: Eraiden talouslukujen kehitys 2014 - 2023

Vuosi Ylijaama/ Vuosikate | Poistot Investoin- | Verotulot Muu-| Siita kir- Muu-
Alijaama nit (kirk.ve- tos | kollisvero- tos
rot+valtio- % tulot %
rahoitus)
2014 tilinpaatés | -2 141 687 1132844 | 3407583 | 11872138 32212276 | -3,3| 28916780 -4,8
2015 tilinpaatos 296 939 3932937 | 3769009 2429639 34007590 | 52| 30420742 52
2016 tilinpaatos 353362 | 4703043 | 4482442 4 193 561 3444239 | 1,3 | 30068 883 -1,2
2017 tilinpaatos 2478 527 6419790 | 4 069 290 3934 225 33758 335 -2 | 29886 266 -0,6
2018 tilinpaatos -52 916 3670941 | 3755010 1104 544 33331706 | -1,3| 29439195 -1,5
2019 tilinpaatos 612 328 6 150 173 | 3487 867 2475863 34260667 | 28| 30417 103 3,3
2020 tilinpaatos 2386 197 5674970 | 3288772 3110232 34753837 | 14| 30821293 1,3
2021 tilinpaatos 2936 536 7009681 | 4073 146 282 757 35942768 | 34| 31926776 3,6
2022 tilinpaatés | -1 455 405 2513892 | 3969 297 864 201 36481729 | 15| 32378640 1,4
2023 tilinpaatdos | 3411730 | 9175124 | 5763 394 1454 641 41244 356 | 13,0 | 36 996 004 14,3

Veroprosentti oli 1,25 prosenttia vuoteen 2015 saakka, jolloin se nostettiin 1,25 prosentista 1,30 prosenttiin.
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Taulukko 7: Verotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisvero | Kirkollisvero Valtionrahoitus | Yhteensa
prosentti
2023 1,30 36 996 004,02 4 248 351,96 41 244 356
2022 1,30 32 378 640,96 4 103 088,00 36 481 729
2021 1,30 31926 775,57 4015 992,00 35942 768
2020 1,30 30 821 293,03 3 932 544,00 34 753 837
2019 1,30 30417 103,07 3 843 564,00 34 260 667

Talouden kehitys 2013-2024,
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Kuva 2: Talouden kehitys 2013 - 2023

Yhtyman kulujen kehitys noudattelee kirkollisverotulojen kehitysta eli menot ja tulot on pidetty tasapainossa.
Vuonna 2023 Kkirkollisverotulot kasvoivat hyvinvointialueiden aiheuttamien veroteknisten syiden vuoksi
huomattavasti, mutta nousu jaa vuoden 2023 piikiksi ja verotulojen kehitys palaa normaaliksi. Yhtyman
verotulot kasvoivat keskimaarin vain yksi prosenttia vuodessa kymmenen vuoden aikana. Investoinnit ovat
olleet maltilliset vuodesta 2015 alkaen ja viime vuosina vahaisia mm. vuonna 2021 investointeihin kaytettiin
vain 261 000 euroa. Vuosikate on pysytellyt investointeja korkeammalla eli verotuloista on jaanyt saastoon
tulevia investointeja varten. Varat on sijoitettu. Yhtyma teki alijagdamaa useana vuonna vuodesta 2013 alkaen.
Vuonna 2023 ylijgdmaa on 3,4 milj. euroa.
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Sijoitukset

Vuosi 2023 oli parempi kuin vuosi 2022 sijoitusmarkkinoilla, mutta loppu vuonna tilanne vahan heikkeni.
Sijoitukset jakaantuvat Oulun seurakuntayhtyman paasalkkuun, Oulun hautainhoitorahaston salkkuun ja
lahjoitusrahaston salkkuun. Sijoitusten markkina-arvo oli 52 milj. euroa 31.12.2023. Vuonna 2019, kun
sijoitukset edellisen kerran kilpailutettiin, niiden arvo oli 26 milj. euroa.

Sijoitukset ovat kasvaneet vuosina 2016-2023 talouden tasapainottamisohjelman onnistumisen ja investointien
vahyyden vuoksi.

Salkkujen tiedot 31.12.2023
@ Paasalkku 47 135292 EUR
HHR 4197 600 EUR
LR 814171 EUR
@ Kr 18291 EUR
Salkkujen tiedot 31.12.2019
@ Paasakku 21.516.793¢
@ HHR 3.941.460C
LR 735,592¢
TKR 17.291€

Sijoituskiinteistéjen kirjanpitoarvo oli 31.12.2023 oli 27,3 milj. euroa. Caritas-Saatidéssa kaynnistettiin
saantdmuutos, jossa hallintoneuvoston tilalle tulee nimitysvaliokunta, joka valitsee Saation hallituksen jasenet.
Taloyhtididen toiminnassa ei tapahtunut muutoksia. Isokatu 9 toimitalo on ollut pitkdan tyhjilldan, mutta sinne
on saatu vuokralainen yhteen kerrokseen. Konserninohjausta kehitetaan.

QOulun seurakuntayhtymé

Ykv, vkn ja yhtymaéjohtaja=
konsernin johto

Caritas-Saatis  Asunto Oy Oulun Caritas-Koti  Asunto Oy Oulun Sonaatti ~ Taka-Ly6tty Oy
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Taulukko 8: Tunnuslukujen vertailu, vuoden 2023 tilinpaatés, alustava

Oulun
Talousvertailu Oulu Verrokit hiippakunta
Alustava euroaljasen euroaljasen euroaljasen
Toimintatuotot 50 75 46
Toimintakulut -256 -297 -284
Toimintakate -207 -222 -238
Verotulot 256 280 291
Vuosikate 72 74 54
Verrokit: Espoo,
Vantaa,
Turku, Jyvaskyla,
Tampere

Oulun seurakuntayhtymalld on suhteellisesti pienemmat toimintatuotot kuin verrokkiseurakuntayhtymilla.
Toimintakulut ovat vuosia kestédneen talouden tasapainottamisohjelman ansiosta pienemmat kuin verrokeissa
ja hiippakunnassa. Kulujen tuleekin olla pienemmat, koska seurakuntayhtyman verotulot ovat pienemmaéat kuin
muilla vakilukuun suhteutettuna. Vuosikate jdsenté kohden ei ole ollut yhta suuri kuin verrokkiseurakunnissa,
mutta se nyt on lahes yhtd suuri kasvaneiden verotulojen ansiosta. Vuosikate kertoo, kuinka paljon
verotuloista ym. tuloista jaa kaytettavaksi investointeihin tai saastodén. Se on yhtyman tarkein seurattava
tunnusluku.

Taloustavoitteet

Seurakuntayhtyman tavoite on, ettd talous on tasapainossa. Talous on tasapainossa, kun tulorahoitus
(=vuosikate + korjauserat) kattaa investoinnit pitkalla aikavalilla. Tavoite on toteutunut viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Vaikka tulevina vuosina investoinnit ovat suuret, tavoite on mahdollista saavuttaa, mikali
noudatetaan edelleen vastuuntuntoista taloudenhoitoa ja investointien tarpeellisuutta tarkastellaan kriittisesti.

Investointien kattaminen tulorahoituksella 2013-2023
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Kuva 4: Vuosikatteen eli tulorahoituksen (verotulojen) riittavyys investointeihin
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Menot tp 2023

esk.r.maksu;
3188; 8 %

Ver.kulut; 532; 1 %
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™~
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3%
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Vuokrakulut; 2089; 5 !
Palv.ostot; 8248,; 211 %
Kuva 5: Menot tilinpaatdksessa 2023
Tulot tp 2023 Maksu- ja
. myyntituotot 2074; 4
Kolehdit yms.; 430; MYYMHHE Vuokratuotot; 2983;
1% 6 %
Tuet ja avustukset;

491;1%

Korvaukset; 682; 1 %
Rahoitustuotot
(netto); 1915; 4 %

Valtion rah.; 4248; 9 %

Verotulot; 36998; 74 %

Kuva 6: Tulot tilinpaatdksessa 2023
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1.7 Talousarvion toteutuminen

1.7.1 Tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Ulkoinen tuloslaskelma

OULUMN
sfumkm.'m_yh!yrr.'rf

Tuloslaskelman toteumavertailu

Ol yleinen segmentti

o 000 000,00
£ 000 000,00
7 00D 000,00
6 000 000,00
5 00D 000,00
4000 000,00
2 000 000,00
1000 000,00
0,00
-1 000 000,00
-2 000 000,00 , I ; i y I
% D @ % )
- e %, c
@ Euluva vuosi - Yifalijizama
TULOSLASKELMA TOTEUMAVERTAILU 12-2023
TP ed. vuosi TA kuluva
2022 2023
Korvaukset 717 255,41 512 375,00
Myyntituotot 557 571, 42 §80,00
Maksutuotot 1596 383,30 1780171,00
“uokratuotot 2735 M7 32 2718 185,00
Metsdtalouden tuotot 181 481,51 85 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 628 637 33 269 350,00
Tuet ja avustukset 573 89619 284 070,00
Muut toimintatuotot 135 261,54 134 000,00
TOIMINTATUOTOT 7 127 967 51 ¥ cgsg 231,00
Henkildstakulut -8 51827277 18 918 461,00
Palvelujen ostot -8 248 350,21 -8 029 896,00
“uokrakulut -2 095 272,04  -1518 855,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 580 805,64 -4 345 035,00
Annetut avustukset -1 38523932 -1 249 353,00
Muut toimintakulut 957 077,54 -1 128200,00
TOIMINTAKULUT -35 784 02792 -35 591 353,00 r
TOIMINTAKATE -28 656 060,31 -25 705 522,00
500000 Kirkolisverotulo 32 378 640,96 33 500 000,00
511000 Vationrahoitus 4103 0&2,00 4 224 000,00
Kirkollisvero ja valtionrahoitus 36 481 728,96 37 724 000,04
Verotuskulut -529 456 65 -530 000,00
Keskusrahastomaksut -3 09545795 -3 188 000,00
Rahoitustuotot ja - kulut -1 685 821,71 T30 000,00
VUOSIKATE 2513 39233 5030 478,04 r
Poistot ja arvonalentumiset -3 969 29752 -4 093 107,00
Tuotot T5T 82317
Kulut -1 143 953,44
Siirrot rahastosta/rahastoon 385 07027
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
TILIKAUDEN TULOS -1 455 405,19 38 005,04
YLUAAMA f ALIAAMA -1 455 405,19 32 005,04

% = % * %

LT T T T

5 v B A b
Edellinen wuosi - Ylifalij@&ama

TA muutos TA yht. Toteuma
2023 12-2023
0,00 512 375,00 632 462 42
0,00 92 §30,00 245 485 25
-150 000,00 1640 171,00 1 825 067,04
650 000,00 3 358 185,00 2983 199,16
0,00 &5 000,00 17 502,08
0,00 289 350,00 479915,85
0,00 284 070,00 450 768,05
0,00 134 000,00 153 708,87
500 000,00 6 385 331,00 6832 113,39
-1 000 000,00 -19918 451,00 -19538715,13
-352 000,00 -8 421 895,00 -9 106 605,14
-54 000,00 -1972 853,00 -2 089 883,12
-30 000,00 -4 37503500 -4 257 155,07
0,00 1245 883,00 -1 439 453 28
500 000,00 -525 200,00 564 121,74
-976 000,00 -36567 353,00 -37 09574448
-476 000,00 -3018152200 -30.253631,09
0,00 3350000004 35 996 004,02
0,00 4 24 000,00 424835188
0,00 37724 000,04 41 244 35588
0,00 -530 000,00 -532 91815
0,00 -3 188 000,00 -3 188 232,00
0,00 730 000,00 191554570
-476 000,00 4 554 473 04 917512444
0,00 -4093107,00 -5 763 394 34
1118771,93
-575 035,02

=141 732,91
0,00
-476 000,00 -437 594 96 3411 730,10
-476 000,00 -437 594 96 341173010
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1.1.2023 - 31.12.2023

Yiitys (-)/ alitus

170 D&T 42
155 809,35
184 896,04
384 935,24
B7 487 91
150 565,85
-205 598,09
-19 708 87
_445 28239
379 744 87
634 709,14
118 785,12
117 879,93
188 800,28
34921 T4
528 391 48
32 108,09

-3 495 003,98

24 351 96

-3 520 355,94
291815
232,00

-1 185 549,70

4 520 646,40

-1 B85 287,34

-3 349 725,06
-3 849 725,06

Tot-%

133,20
289,19
111,27

38,57

20,58
159,61
172,78
114,71
106,99

98,08
108,13
105,92

97,31
11517
105,55
101,44
100,27
110,44
100,58
108,33
100,55
100,01
262,40
201,45
140,64

778,94
778,94



Kirkollisverotulot ylittyivat 3,5 milj. eurolla. Toimintakulut ylittyivadt 1 prosenttia ja 528 391 euroa ja -tuotot
ylittyivat vastaavasti 446 282 euroa. Talousarvio raami (=toimintakate) ylittyi 0,27 prosentilla. Kulut ja tuotot
eivat ole sitovia valtuustoon nahden, vaan niiden erotus eli toimintakate. Toimintatuottojen ylitys johtui mm.
lahjoitusvarojen ylittymisesta. Lisaksi talousarvion valmistelijat arvioivat tuotot lilan alhaiseksi pelatessaan,
ettad tuottoja ei kerrykaan arvioitua maaraa. Palvelujen ostojen ylitys johtui mm. krematorion palosta, jonka
bruttokustannukset olivat 533 272 euroa. Annetut avustukset ylittyivat, kun avustustuototkin ylittyivat.

Seurakunnat ja yksikét olivat kayttaneet omia ruokapalveluja 296 456 euroa enemman kuin talousarviossa
oli arvioitu. Seurakunnille ja yksikoille annettiin lisdd maararahaa. Mitd enemman omia palveluja kaytetaan,
sitd tehokkaammin niita voidaan myos tuottaa.

Lisatalousarvio:

Yhtymassa vahvistettiin lisatalousarvio, 476 000 euroa. Lisatalousarviossa lisattin maararahaa mm.
krematorion palon aiheuttamiin kuluihin ja henkildstokulujen korotuksia varten. Lisatalousarvioita on tehty
vasta kaksi ennen viime vuotta. Lisatalousarviot tehtiin vuonna 2020 koronan aiheuttaminen kulujen ja vuonna

2022 kohonneiden energian ja elintarvikkeiden hintojen vuoksi.

1.7.2 Investointiosan toteumavertailu
Investointikohde Alituslylitys
A. Rakentamisvaiheessa olevat Kustannusarvio TS 2023 TP 2023 (=)
Oulun tuomiokirkko, julkisivurappauksen peruskorjaus 2 200 000
Paivitetty kustannusarvio 2600000 500000  372272,27 127 727,73
Yli-lin seurakuntakoti, uudisrakentaminen 1122 000
Paivitetty kustannusarvio 2096 000 800000 633502,90 166497,10
Purku -8 385,50 8 385,50
Intién kappeli, peruskorjaus 9100 000
- sis. krematorio, peruskorjaus ja laajennus
Paivitetty kustannusarvio 10819000 490000 403 751,12 86 248,88
B. Suunnitteluvaiheessa olevat
Juuman leirikeskus, ruoanvalmistuskeittion
peruskorjaus 900 000
Oulunsalon Toimitalo, laajennus 1050 000 150 000 18 937,50 131 062,50
C. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat
Pyhan Tuomaan kirkko, peruskorjaus 4 495 000 50 000 0,00 50 000
Paivitetty kustannusarvio 8 034 851
Oulujoen pappila, peruskorjaus 730 000
Oulun hautausmaa, infran peruskorjaus 2023-2027 2975000
Paivitetty kustannusarvio 3798 560 3 525,63 -3 525,63
Oulujoen hautausmaan laajennus 2975000 17 930,04 -17 930,04
Intidn tsto-huoltorakennus, uudisrakentaminen 1180 000
Investoinnit urkuihin 1 366 000 17 000 17 000
Karjasillan kirkon aanijarjestelman uusiminen 22 649,21  -22 649,21
Suvelan leirikeskuksen piha-alueiden kunnostus 355 000 355 000,00
Kiimingin seurakunnan toimitilojen tarveselvitys 40 000 40 000,00
Yhteensa 2402000 1464183,17 937 816,83
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Investointimenot olivat 1,46 milj. euroa ja 0,9 milj. euroa pienemmat kuin talousarviossa arvioitiin.
Kustannusarviot on paivitetty vuoden 2023 aikana. Seurakuntayhtyman tavoite on, etta investoinnit rahoitetaan
omin varoin. Tavoite on toistaiseksi toteutunut ja tulee jatkossakin toteutumaan, mutta sijoituksia joudutaan
purkamaan.

Hankkeiden kustannusarvio on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille rahoitus mydnnetaan talousarvion
hyvaksymiselld. Saastyneitd investointihankemaararahoja ei voi siirtda seuraavalle vuodelle. Mikali
talousarviovuonna ei kaytetd maararahaa kokonaan, seuraavan vuoden talousarvioon maararaha otetaan
uudelleen. Investoinnin  hankintamenon jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella
kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

1.7.3 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Taulukko 9: Kayttotalousosan toteumavertailu seurakunnittain ja yksikoittain

TA 2023 TA muutos TA + muutos Tilinpddtos 2023 Toteuma-%
Seurakuntalyksikko 2023 2023 YlitysiAlitus
Tuomiokirkkosrk 3059 770,00 - 94 043,00 3153 818,00 328257181 - 10875391 103,40 %
Karjasillan srk 4 955 452 00 - 125 000,00 5 050 452,00 5083 474867 20732 100,00 %
Tuiran srk 5419 830,00 - 275 542,00 5 6595 472,00 3626 393,25 7007874 58,80 %
Oulujoen =rk 3 307 587,00 - 105 000,00 3 412 557,00 3411 452 31 1134,09 100,00 %
Haukiputaan srk 265353600 - 50 000,00 274393500 275332938 - 934338 100,30 %
Kiimingin srk 3 450177,00 - 77 595,00 3527 772,00 3452 35472 54 917 28 58,20 %
Oulunzalon srk 1549 582,00 - 30 000,00 1 579 582,00 1 550 185,66 15 396,34 52,80 %
Tuomiorovastikunta ST TTE00 - 57 777,00 55 659,50 211750 95,30 %
Luottamustoimi 1349 534,00 200 000,00 849 534,00 872 08565 - 2255585 102,70 %
Seurakuntatydn erityizpabrelut 2801 016,00 - 147 571,00 2748 587,00 276241339 - 13825738 100,50 %
Wiestintd 1737 225,00 - 1737 225,00 187577818 51 450,82 95,50 %
Henkildstdhallinto 1095 861,00 - 32 000,00 1148 861,00 116832528 - 19686428 101,70 %
Metsdtalous 6 117,00 - 6 117,00 14 40610 - 20 523,10 -235,50 %
Kiinteizstopahrelut 954 190,00 - 954 150,00 10188687 82 - S447782 105,70 %
Hautauspalvelut 1715 989,00 - 785 000,00 2 501 999,00 255230836 - 5030938 102,00 %
Aluekeskusrekisteri 245 735,00 - 245735,00 82941 28 152 844,72 33,70 %
Talous- ja tukipabrelut 1 445 340,00 - 1 445 340,00 1385 088,50 31 251,50 95,50 %
Johto 548 22700 - 107 000,00 755 227,00 747 36317 7 863,33 959,00 %
Sijpituskiinteistit 1277 414,00 650 000,00 1927 414,00 179712840 - 13028550 125,90 %
hieensd 34 985 882,00 - 740 858,00 35 726 518,00
Sizdizet erat 264 856,00
hieensd 34 535 6862 00 - 475 000,00 35 451 662,00 35713 18534 -251 523,34 100,71

Selvitykset ylityksiin ovat seurakunnan ja palveluyksikdn toimintakertomuksessa.
Taulukossa ovat mukana seka ulkoiset ettd sisaiset eréat.
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1.7.4 Rahoitusosan toteumavertailu

TA 2023 Toteuma Poikkeama
Vuosikate 5080 517 9175 124,44 -4 094 607,44
Tulorahoituksen korjaus- erat -33 892,81 -33 892,81
Tulorahoitus 5089 517 9141 231,63 -4 060 714,63
Investointimenot -2 402 000 -1 466 152,46 935 847,54
Pysyvien vastaavien myyntitulot 34 100,00
Investoinnit -2 402 000 -1 432 952,46 969 047,54
Varsinaisen toiminnan ja 2 678 517 7700 179,17
investointien nettorahavirta
T9!mel§siantojen varojen ja -3044,87
paaomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten -16 820,20
muutos
Korottomien ja pitka- ja ly- 284 383,67
Rah0|_tust0|m|nnan netto- 264 518,60
rahavirta
Rahavarojen muutos 7973 697,77
Rahavarat kauden lopussa 55010 709,59
Rahavarat kauden alussa 47 037 006,82
Rahavarojen muutos 7973 697,77

Rahavaroja kertyi 8 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna.

1.8 Seurakuntien ja palveluyksikkojen talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten

ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Toimintakate seurakunnittain ja yhtyma, tilinpaatos 2023,
1000 €

Tuomiokirkko;
3263;9 %

Yhtyma; 8633; 23 %

Karjasilta; 5088; 14 %

Avustukset kans.val.;
701; 2%

Sep; 2762; 8 %
Tuira; 5626; 15 %

Oulunsalo; 1560; 4 %
Kiiminki; 3463; 9 %

H HS . 0,
Haukipudas; 2753;  Ouluioki; 3411;9 %

7%

Kuva 6: Toimintakatteet 2023



1.8.1 Seurakunnat

Oulun tuomiokirkkoseurakunta

SIELUNTILA e vt

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvit uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Keskityimme tuomiokirkossa ja sen ymparistossa tapahtuvaan hiljaisuuden
tydhdén ja kohtaamisiin: Sieluntila ja sen paivystys, kirkkokeskiviikko,
viikoittainen hiljainen ehtoollinen, retriitit, "tunteva liike” yhteistydssa JoJon
kanssa, hiljaisuuden jooga, luontopyhiinvaellukset seka minun tarinani -
kirjoittajaryhma. Kirkkomusiikin ja omien kuorojen monipuolinen ohjelma
tavoitti laajan yleison seka livena etta virtuaalikirkossa. Pelkastaan adventti-
ja joulukauden konsertteihin ja musiikkitilaisuuksiin (30 kpl) tuomiokirkossa
osallistui 50 300 henkea.

Pidimme esillda tuomiokirkon ja seurakunnan monipuolista historiaa
kirkkokierroksin  ja  hautausmaakierrosten = muodossa. Liityimme
kaupunkifestivaaleista  Lumo-festivaalin  seka  Taiteiden  yohon.
Jumalanpalvelukset Vanhassa kappelissa vakiinnuttivat edelleen
paikkaansa. Yllapidimme nuorille ajatusta seurakunnasta hengellisena
kotina, jonne saa tulla paikalle ja olla vapaasti.

Pidimme avoimia ruokailuja, lounaita ja aamupaloja, ja nain tarjosimme
jatkuvuutta ja turvallisen tilan. Satsasimme yhdessd emantapalvelun
kanssa yhteisen aterian laadukkuuteen ja vapaaehtoisten kanssa
kohtaamiseen. Prikka-yhteistyd  havikkiruoan jakamisessa jatkui.
Kiinnitimme huomiota lahiruuan ja kasvisvaihtoehtojen tarjontaan erityisesti
suositulla paasiaisbrunssilla.

Kohtasimme ihmisia kansainvalisen tyon ja diakonian paivystyksissa.
Annoimme palveluohjausta ja digitukea, talous- ja keskusteluapua seka
ruoka-apua. Jarjestimme mm. A-leireja, leirin huumeiden kayttajien
omaisille yhteistydssa Verton kanssa, sekd kotihoidon virkistyspaivan.
Yhteisvastuukeraykselld kerattiin varoja nuorten kokeman ja tekeman
vakivallan ehkdisemiseen. Varhaisnuorten Tupa-toiminta jatkui. Perheiden
leirit (mm. kaupungin perhepalveluiden kanssa yhteisty0ssa) ja iltatoiminta
tukivat vanhemmuutta. Walk In -terapia jatkui alueellamme Kivijalassa ja
tavoitti runsaasti nuoria aikuisia.
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3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen

vastuunkantajina laaja-

alaisesti.

4. Viestimme

hyédyntamalla enemman

sahkoisia kanavia.

Kutsuimme uusia ihmisia vapaaehtoistehtaviin henkilékohtaisesti ja
iimoituksilla. Seurakuntalaiset toimivat vapaaehtoisina vastuunkantajina
kirkkokeskiviikon paivystdjina, kirkonvartijoina, kerhoemantina, ohjelman
tuottajina, esiintyjind, talkoolaisina, leiriavustajina,  kuorolaisina,
lipunmyyjind, messuavustajina, lahimmaispalvelussa ja muistisairaan
lauluystavina. Kirkonvartijat -ryhma aloitti toimintansa. Sen myéta uusi,
vastuullinen vapaaehtoistydn muoto toteutui seka kirkon aukiolo lisdantyi.

Kaytimme aktiivisesti sosiaalista mediaa (Facebook ja Instragram) ja
tuotimme laadukasta sisaltda erityisesti virtuaalikirkossa. Tuomiokirkkoon
rakennettiin virtuaaliopastus yhteistydssa valokuvaaja Kari Arontien
kanssa.

5. Kehitimme konsernissa
toimintaamme hankkeiden

Digilla kasvotusten

-hanke paattyi.

Tuomiokirkkoseurakunta
aktiivisena ruuan ulosjakajana yhteistydssa Prikka-hankkeen kanssa.

jatkoi

kautta. Olimme tyontekijaresurssein  mukana myds yhtyman Paihde- ja
mielenterveystyén AVOT-hankkeessa.
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023
Seurakunnan vékiluku 16 306 16 360 16318
Toimitilat m2 3934 4 088 4 088
Tilavuokrat euroa/mzlkk 21,90 26,20 26,20
Henkil6sto
Teologit 6+1 5+1+1 5+1+1
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotyénohjaajat 2 2 2
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 4
Lastenohjaajat 1+1 2 2
Toimistotyontekijat 1 1 1
Yhteensa 24 24 24
OULUN Tilinpaatds ja toimintakertomus 2 1
serakuntay iy e 1.2023 - 31.12.2023
12-2023 Tuomiokirkkosrk
TP ed. vuosi TA kuluva TA muutos TA+muutos Toteuma Whitys/alitus Ylitys/alitus
2022 2023 2023 2023 2023 Eurza %
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 159 094 120 585 (] 120 685 172 731 52 046 431%
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 042 BET -1792 200 -50 000 -1852200 2024015 -171 815 9,3 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1883 773 -1 671515 -0 000 -1731515  -1851284 -119 769 6,9 %
TOIMINTAKULUT sisginen -1 136354 -1388 255 -34 048 -1422303  -1411288 11018 -0,8 %
Toimintakate 2 [sisdinen) -1136304 1388255 -34 048 1422303 1411288 11015 0.8 %
TOIMINTAKATE yht. (ulk 8 sis) -3 020 166 -3 059 770 -94 048 -3153 818 -3 262572 -108 754 34%
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Ylityksesta suuri osa selittyy silla, ettda Jumalanpalveluksissa virtuaalikirkon kuluihin oli nappailyvirheen vuoksi
varattu lopullisessa budjetissa vaara maararaha. Tata virhetta ei huomattu korjata. Kulut olivat 50 865 euroa, mika
selittda suuren osan ylityksesta.

Karjasillan seurakunta

Romanikulttuuri esille Karjasillan kirkossa

Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta Kristityn identiteetin tukeminen on tydalojemme ja alueidemme yhteinen
kristillisyyteen, jossa tavoitteemme. Koskettavalla tavalla armon ilosanomaa ajankohtaistava
yhdistyvit uudet seurakunnallinen elamamme ja toimintamme vahvistaa toivoa ja herattaa

innostusta. Se on vastakulttuuria  vihollisuuksien maalailulle,

toimintatavat ja kristillinen o : ) ) :
eristdytymiselle ja ovien sulkemiselle.

perinne.

Viestintamme on yhteyteen kutsuvaa. Viime vuosina aloittamiemme monien
toimintojen joukkoon tulee uutena bibliodraama. Meilla on tilaa uusille aluille
epaonnistumisia pelkaamatta.

Toimintavuosi sisélsi lukuisia muutoksia.  Seurakunnan pitkdaikainen
kirkkoherra Juhani Lavanko jéi 31.12.2023 eldkkeelle. Kirkkoherranvirasto
muutti Kaukovainiolle Kotkantielle véistétiloihin. Seurakunnassa kéaytiin
kirkkoherranvaalit, jotka saivat runsaasti ndkyvyytta. Yleisind haasteina
olivat lukuisat tydntekijdvaihdokset. Aluetydn yleisenéd haasteena oli tyén
kehittdminen ja tavoittavuuden lisdédminen toimintaympéristén muutoksissa.
Toimiviksi asioiksi havaittin mm. jalkautumiset ja yhteistyé ulkopuolisten
verkostojen kanssa. Seurakuntaeldmé oli kokonaisuudessaan moni-
ilmeista. Erilaiset tapahtumat, kuten Wanhan ajan joulu, Kevét karkelot- ja
Lyhty-tapahtuma, olivat erittdin suosittuja. Jumalanpalveluselédméssé
tapahtui muutoksia. Tuomasmessut lopetettiin ja sen tilalle jérjestettiin
lltamessut Kastellissa. Maikkulassa pidettin kappelimessuja Chapel Bandin
sédestykselld. Torstain viikkomessut pééttyivat kevaéllda 2023, samoin
Varikkomessut jéivat tauolle. Pop Up-Andreas messuja vietettiin
nuorteniltojen yhteydessé Pyhédn Andreaan kirkossa. Yhteistyd romanien
kanssa syveni, esimerkiksi Karjasillan kirkossa jéarjestettyyn romanien
péaivéleiriin osallistui parhaimmillaan yli 90 romania.
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2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

Uskollisina diakonian ytimelle vastaamme sote-uudistuksen, pandemian,
sodan, inflaation ym. vyhteiskunnallisten muutosten haasteisiin
tarvelahtoisesti diakoniatydmme ty6tapoja uudistamalla. Diakoniallamme
on erityinen paikka yhteiskunnan tuen ja palvelujen kumppanina ja rinnalla
sosiaaliturvan korvaajaksi profiloitumatta.

Kohtaamme ihmiset yksildind. Tiedostamme ettd ilosanoma koskettaa
erityisella tavalla eldamankaaren taitekohdissa, kriiseissa ja juhlahetkissa.

Diakoniatydssé aineellisen, henkisen ja hengellisen hddén mééré oli suuri.
Kéytédnnén tasolla tydn siséltdé muotoutui seurakunnan eri alueiden
toimintaympéristéstd ja kunkin tydntekijgn tyén painopisteestd kéasin.
Diakonian keskiésséa oli osallistamisen ja yhteyteen saattamisen liséksi
arjen ldhimmaéisyyteen ohjaaminen seké laaja-alaisen tuen etsiminen
Seurakuntalaisten elémén erilaisiin Kriisitilanteisiin. Ihmisig tuettin oman
eldménsé vastuullisuuteen ja ratkaisuihin ohjauksen ja neuvonnan avulla.
Kohtaamisten yhteydessé tarjottiin aktiivisesti keinoja myds hengellisen
eldmén tukemiseen ja mahdollisuutta osallisuuteen mukanaololla eri
tilaisuuksissa seké vapaaehtoistyén kautta. Diakoniaty6ssé olivat tarpeen
monialainen osaaminen ja erilaisten, haastavastikin kdyttaytyvien ihmisten
kohtaamistaidot.

Toteutamme vapaaehtoistydn superviikonlopun syyskuussa 2023.
Syvennamme verkostoyhteisty6td kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Kaikkia tydalojamme ja alueitamme koskettavan vapaaehtoistyon lisaksi
keskitymme nuorten aikuisten toiminnan aihioiden, mm. Changemaker -
toiminnan (KUA:n nuorisoverkosto) kehittamiseen.

Kaytamme suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti testamenttilahjoituksena
saatuja varoja Kaukovainion alueen eri-ikdisten ihmisten hyvan elaman
tukemiseen ja alueellisen yhteisdllisyyden vahvistamiseen yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa.

Karjasillan kirkon 60-vuotistaivalta (vihitty 17.11.1963) juhlistamme
seurakuntalaisia osallistaen. Juhlavuonna kirkostamme [&hetetaan kaksi
musiikillisestikin vaikuttavaa jumalanpalvelustelevisiointia, neljas ja viides
helmikuuta.

Lisddmme uusia polkuja vahvaan isostoimintaamme. Samalla
tiedostamme sen keskeisen merkityksen laadukkaan rippikoulun,
kirkkomme kruununjalokiven toteuttamiselle. Juurevalle
kasvatustydllemme laadukas varhaiskasvatuksemme on ensi vuonnakin
kivijalka, jolle kirkkomme jasenstrategisen polkuajattelun viitoittamalla tiella
rakennamme hyvaa kasvua perheitd monella tapaa tukien.

Seurakunnan vapaaehtoistyéssé toimi noin 1000 henked (mukaan on
laskettu kuorot). Vapaaehtoistyén viikonloppu jérjestettiin marraskuussa
Pyhén Andreaan kirkolla kaksi péaivdisend. Vapaaehtoisia kutsuttiin
mukaan henkilbkohtaisella kutsulla, somessa ja nettisivujen kautta.
Teimme yhteistybtd kymmenien yhdistysten ja toimijoiden kanssa.
Tiedostimme  tarpeen olla mukana  verkostoissa jo  niiden
rakentumisvaiheessa. Yhteistyd hyvinvointikeskuksen kanssa toi uusia
asiakkaita keskusteluavun piiriin. Kaukovainiolla jarjestettiin jouluateria
véhévaraisille ja muille tarvitseville yhteistybssé Oulun kaupungin kanssa.
Enni ja Tauno Oérnin testamenttivarat mahdollistivat uusia avauksia
Kaukovainion seurakuntaelédmén kehittdmiseen: jalkauduttiin soppatykin
kanssa Kaukovainion S-marketin parkkipaikalle kohtaamaan alueen
ihmisié, jaettiin stipendeja, jérjestettiin perheliikkiksia ja Hoyhtyén Vélkkeen
kanssa toteutettiin yhteistybna joulukassijakelu alueen véhévaraisille

lapsiperheille.
Helmikuussa 2023 Karjasillan kirkossa kuvattiin  Ylelle kaksi tv-
Jjumalanpalvelusta. Yhteisvastuukerdyksen avajaisjumalanpalvelus

kynttildnpéivdné Kkuvattiin suorana ldhetyksend, seké tallenteeksi kuvattu
rippikoulusunnuntain messu, jossa kirkossa olivat kaikki kyseisen ikdluokan
rippikoululaiset. Erityisesti messujen musiikista tuli valtakunnan laajuisesti
hyvéé palautetta. Marraskuussa toteutettiin kahden viikon mittainen
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4. Toteutamme
ympaéristoohjelmaa
kaytannon teoilla.

5. Uusien teknologioiden

hyodyntiaminen.

Voimavarat

Seurakunnan vékiluku
Toimitilat m2 (sis.
leirikeskusten kaytén)
Tilavuokrat euroa/m/kk
Henkilosto

Teologit

Kanttorit
Diakoniatydntekijat
Nuorisotyonohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit

Varhaiskasvatuksen ohjaaja

Perhetoiminnan ohjaajat
Lastenohjaajat
Toimistotyontekijat
Yhteensa

QULUN

senrakuntayh fyrdd

kirkkomusiikkiviikko, joka oli yleisbmaéréltadan huikea menestys. Yilipaétéan

Mmusiikkityéssé tavoitettiin vuoden aikana ennéatysmaéaéara ihmisia.
Rippikouluikédisid jésenid konfirmoitiin 496. Rippikoululaisten antama
kokonaisarvosana valtakunnallisessa rippikoulun palautekyselyssé oli 8,7.
Uusien isosten koulutuksessa aloitti syksylld 162 uutta isosta.

Kuuntelemme  erityisesti nuorten adantd  ymparistokysymyksissa.
Innostamme Oulun seurakuntayhtymaa ryhtymaan muovijatteen lajitteluun.
Vahenndmme 20 prosenttia paperille tulostamista.

Péaatimme osallistumisesta ympdristédiplomin uusintaan.

Hyédynnamme innovaatioita harkiten, jasenstrategisiin tavoitteisiin
peilaten. Edistamme ikaihmisten digiosaamista tukevia hankkeita.
Kasvokkain kohtaaminen on digiaikanakin luovuttamaton tavoitteemme.
Innovaatiot nousivat tarpeesta vastata kohtaamisten kysyntdén. Uusia
kohtaamisen muotoja olivat mm. keséllé pidetty kesékahvila Pyhén
Andreaan kirkon pihalla ja pannarikahvilat. Nuorille suunnattu Walk in -
terapia toiminta jatkui ja tavoitti hyvin nuoria.

12-2023 Karjasillan srk

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkainen
TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen]

TOIMINTATUOTOT sis3inen
TOIMINTAKULUT sis3inen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ull & =ic)

TP 2022 TA 2023 TA 2023
32318 32 690 31824
7079,7 7184 6506
20,38 22,81 24,34

12 12 11

4 4 4

7 7 7

5,25 5,25 5

0,75 0,75 1

5 5 5

1 1 1

1 6 7

10 4 4

2 2 2

48 47 47
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 11
Oubs vleinen seamentt 1.2023 - 31.12.2023
TP ed. vuosi TA kuluva TA muutos TA+muutos Toteurna fhitys, alitus Ylitys alitus
2022 2023 2023 2023 2023 eurca Y
132 779 150 200 1] 150 200 122 417 -27 783 -18,5 %
-2 930335 -2 929135 -B5 000 -3014 185 -2 984994 29191 -1.0%
-2 797 557 -2 778935 -B5 D00 -2 B63 985 -2 BB2 578 1407 0.0%
1350 1] 1] ] 1] ] 0,0%
-1 920 355 -2 186 507 -40 000 -2 226 507 -2 225 BT &10 0,0%
-15919 005 -2 186 507 -40 D00 -2 226 507 -2 225 BT &10 0.0%
-4 716 561 -4 965 492 -125 D00 -5 090 452 -5 DB8 475 207 0.0%
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Tuiran seurakunta

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvit uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

Toimijuutta
diakonian
rinnalle

Suunnitelma Oulun D-asemasta

Tavoitteet ja toimenpiteet

Jumalanpalveluselaman kehittdminen monipuoliseksi ja yhteisodllisyytta
rakentavaksi. Esim. iltamessuun ja sen yhteisdn rakentamiseen huomion
kiinnittdminen.

Tavoite on toteutunut. Esimerkiksi iltamessun kehittdminen on oftanut
isoja askelia. Seurakunnan jdsenet ovat osallisia sen suunnittelusta ja
toteutuksesta. Muissa jumalanpalveluksissa yhteiséllisyyteen on myds
kiinnitetty huomiota esimerkiksi kirkkokahvien ja aterioiden myétéa

Monipuolisen hengellisen eldman esilld pitdminen. Esim. hiljaisuuden
vilielyn ja pyhiinvaellusperinteen kehittaminen.

Hengellisen eldmén monipuolisuutta on pidetty esilld. Seurakunnassa on
monipuolisia  tilaisuuksia  kuten  hiljaisuuden iltoja, retriitteja,
pyhiinvaelluksia, raamattupiireja eri kielilld, rukouspiirejé jne.

Ihmisten voimaantumisen vahvistaminen ja diakonisen vastuun
kehittdminen koko yhteisdad koskevaksi. Esimerkiksi yhteistydn
kehittaminen D-aseman kanssa ja ruokakomeron rakentaminen Tuiran
kirkolle.

D-aseman toiminta on ollut erityisen onnistunutta. Seurakunta on toiminut
vahvassa yhteistyéssd aseman kanssa ja toiminnallista yhteistydtéa
kehitetédén edelleen. Ruokakomero perustettiin Tuiran kirkolle ja se on
ollut toimiva ratkaisu. Diakonisen vastuun ymmértdminen koko
tybyhteis6& koskevaksi on néhtédvisséd, mutta siihen on syyta kiinnittda
huomiota myés jatkossa.

Leiri ja muun seurakunnan toiminnan saavutettavuudesta huolehtiminen
esimerkiksi maksuttomuuden kautta.

Tavoitteen toteutuminen on ollut riijppuvainen seurakuntien ja
seurakuntayhtymén yhteisista linjauksista. Téalléin leirien maksuttomuus
ei ole toteutunut niiden kohdalta, joita toimintasuunnitelmaa tehtédessé
ajateltiin.

Koronan jalkeen huomion kiinnittdminen vapaaehtoisten rekrytointiin,
koulutukseen ja tukemiseen. Esim. vapaaehtoistydn koordinaattorin ja
tyébryhman tyén tukeminen, vapaaehtoisten markkinat seka
vapaaehtoisuuden vuosikello.

Vapaaehtoistybn koordinaatio on kehittynyt, mutta ei siind méaérin, mita
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4. Edistamme toivoa ja
tulevaisuuden uskoa.

5. Huomioimme
seurakuntalaisen

palvelemisen nakékulman

tarkeimpana asiana

teknologisissa ratkaisuissa.

Voimavarat

Seurakunnan vakiluku

Toimitilat m2 (sis. Leirikeskusten

kayton)

Tilavuokrat euroa/m/kk
Henkil6sto

Teologit

Kanttorit
Diakoniatydntekijat
Nuorisotyénohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Perhetoiminnan ohjaajat
Lastenohjaajat
Yhteisotyontekija (D-asema)
Toimistotyontekijat
Yhteensa

suunniteltiin. Asiaan on tarkoitus kiinnittéa erityistd huomiota jatkossa ja
toteuttaa asiat, jotka nyt ovat jdédneet toteutumatta.

Nuorten vaikuttajaryhman tyon tukeminen.

Seurakunnassa on nuorten vaikuttajaryhmd, joka asetettiin virallisesti
syksylla 2023. Tyo6té on tuettu erityisesti nuorisokasvatuksen puolelta ja
vaikuttajaryhmélle on annettu oma osallistava budjetoinnin mahdollisuus.

Keskusteluavun aktiivinen tarjoaminen. Tilojen kdytdn mahdollistaminen
matalakynnykselliselle  kohtaamiselle, henkildéstéon  kouluttaminen
sielunhoidossa, yhteydenotot kriisin kokeneihin kuten hautauksien
jalkeen omaisiin.

Keskusteluapua on tarjottu aktiivisesti. Esimerkiksi papisto on palvellut
seurakuntalaisia péaivystdvén puhelimen kautta seké yhteydenpidolla
kuolemantapauksissa omaisiin. Seurakunnan tyéntekij6itd on koulutettu
muun muassa lyhytterapiaan.

Seurakunnan perussanoman, toivon ja armon, esilla pitdminen.
Maailmanpoliittisessa tilanteessa ja kiristyvdssé vastakkainasettelujen
ilmapiirissé on pidetty esilld sanomaa toivosta ja hyvastd Jumalasta.
Tamaé on tapahtunut paitsi hartauselaman myo6s esimerkiksi erilaisten
kirjoitusten ja sosiaalisen median kautta.

Luomakunnan haavoittuvuuden huomioon  ottaminen. Esim.
kasvatustydssa ymparistokysymysten esilla pitaminen, kierratyksen
vahvistaminen, matkustuksessa ekologisuuden huomioiminen Tuiran
seurakunnassa.

Luomakunnan  haavoittavuutta on  pidetty  aktiivisesti  esillé
kasvatustoiminnassa. Seurakunnan toiminnassa on Kiinnitetty huomiota
esimerkiksi kierrétykseen ja matkustamisen ekologisuuteen.

Uusien teknisten ratkaisujen ennakkoluuloton, mutta harkittu kaytto.
Esim. nettisivun selkeyttaminen, sosiaalisen median ja videoiden kaytdn
vahvistaminen. Oman osaamisen vahvistaminen sosiaalisessa
mediassa.

Seurakunnan viestinta erityisesti sosiaalisessa mediassa on vakiintunut
viestintdvastuiden jakamisen myoté. Viestinndssé on saatu hyvéaéa tukea
seurakuntayhtymén viestinnasta.

Diakonian ajanvarausjarjestelman kehittaminen.

Diakoniatybn ajanvarausjérjestelméaé tarkasteltu kriittisesti. Vuoden
aikana kehitettiin ratkaisu, toinen puhelin, jolla jarjestelmé& saadaan
toimivammaksi kuluvana vuonna.

TP 2022 TA 2023 TP 2023
39 810 40 040 39 571
6 820 7195 7195
20,38 22,62 22,62

13 13 13
5 5 5
9 9 9
7 7 7
1 1 1
7 7 7
1 1 1
5 5 5
2 2 2
1 1 1
2 2 2
53 53 53
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OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2

seterakaniiyhityr

12-2023 Tuiran srk

Einesn seamentt

11

1.1.2023 » 31122023

TP ed. vuosi
2022

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 91758
TOIMINTAKULUT ulkoinen -3238916
Toimintakate 1 {ulkoinen) -3 147 158
TOIMINTATUOTOT sisdinen 860
TOIMINTAKULUT sisdinen -1 809 602
Toimintakate 2 {sisdinen) -1 808 642
TOIMINTAKATE yht. (ulk 8 sis) -4 955 BDD

Oulujoen seurakunta

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta

kristillisyyteen, jossa yhdistyvat

uudet toimintatavat ja
kristillinen perinne.

TA kuluva TA muutios TA+muutos Toteumna Yhitys/alitus Ylitys/alitus
2023 2023 2023 2023 Buroca "

112 332 0 112 332 125 559 13 227 11.8 %
-3 386 740 -190 000 -3 576 740 -3 520 641 56 099 -1.6 %
-3 274 408 -190 000 -3 464 408 -3 395 082 65 326 -20%
/] 1] 0 630 &30 0.0 %

-2 145 422 -B6 642 -2 232 Dbd -2 231941 123 0.0 %
-2 145 422 -Bh6 642 -2 232 Ded -223131 Th3 0,0%
-5 419 830 -276 642 -5 696 4T2 -5 626 393 T0 079 -1.2%

OHPIKUIA

34 oleta!

Tavoitteet ja toimenpiteet

Jarjestimme monipuolisia jumalanpalveluksia. Jumalanpalveluksia
suunnittelivat ja toteuttivat yhdessa viranhaltijat ja vapaaehtoiset
seurakuntalaiset. Konfirmaatiojumalanpalveluksissa musiikista vastasivat
kirkkomuusikkojen lisaksi lauluyhtye. Kirkkovaartit toivat
seurakuntalaisten elamantilanteita suunnitteluun ja toteutukseen.
Diakonian ideoimissa Hintan viikkomessuissa noudatettiin kahden pdydan
periaatetta (ehtoollinen ja vapaaehtoisen valmistama ruoka). Kehitimme
lasten ja perheiden jumalanpalveluselamaa ottamalla vahvasti esille
lasten virsikirjojen avulla lasten hengellisen musiikin. Pyrimme
lapsiperheiden tarpeet ja toiveet huomioiden Iuomaan selkeén
yksinkertaisen jumalanpalveluskaavan perhemessuihin.

Kotikirkko tutuksi — tilaisuuksissa paivakerholaiset tekivat retkid kirkolle,
isommille lapsille ja heiddn perheilleen jarjestettiin tilaisuuksia
(paasiaispolku, joulupolku ja taskulamppuhiippailu) kirkon ymparistdssa.
Useissa toimintamuodoissa kohtasimme huomattavia osia yhdesta
ikaluokasta, kuten kymmenvuotiaita ja heidan perheitaan
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2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan ja
oman ldhialueen parhaaksi.

kymppitoiminnassa, viisitoistavuotiaita ja heidan taustajoukkojaan
rippikoulun valityksella ja isostoiminnassa kuusitoistavuotiaita.

Seurakunnan aikuistydon toimintaa olivat esimerkiksi naisten illat, joita
jarjestettiin viisi kertaa vuoden aikana. llloissa oli keskimaarin 20-40
naista. Miehet kokoontuivat viikoittain vapaaehtoisten vetdjien johdolla,
illoissa oli keskimaarin kymmenen miesta.

Kohtasimme, kuljimme rinnalla ja toimme esille ihmisten erilaisuuden
arvostamista.

Kohtaamispaikka Myllytupa aloitti toimintansa kevattalvella kerran
viikossa keskiviikkoisin. Sen toiminnan mahdollistivat tupaemannat ja —
isdnnat, yhteensa 18 vapaaehtoista ja kesan aikana kesatyontekija. Tama
matalan kynnyksen kohtaamispaikka oli auki 36 kertaa ja tavoitti 1271
kavijaa.

Diakoniaty6 jarjesti tietoillan edunvalvontavaltuudesta ja koulutuksen,
jonka aiheena oli itsemurhien ehkaisy ja asian puheeksi ottaminen.
Erityisnuorisotydpainotteisen varhaisnuorisotyon tarkoituksena on tukea
vaikeassa elamantilanteessa olevia varhaisnuoria ja heidan perheitaan.
Toimintaa toteutettiin pienryhmatoimintana, kotikdynteina ja
yksilétapaamisina.

Perheiden toimintaa toteutettiin laajasti pitkin viikkoa, seka paiva- etta ilta-
aikaan ja my6s lauantaisin sekd koulujen loma-aikaan. Huomioimme
erityistarpeiset perheet kuten yksinhuoltajat ja erityislapsiperheet.

Kaikki  toimintamme pohjautuu  seurakuntalaisten osallisuuteen.
Seurakuntalaiset kantoivat vastuuta esim. nuorten vaikuttajaryhma
Lutikoissa, isosina ja kerhonohjaajina, kirkkovaarteina,
seurakuntaryhmien vetdjind, diakonian, lahetyksen ja perheiden
kohtaamispaikkojen vapaaehtoisina. Myllytuvan tupaemannat ja -isdnnat
olivat vuonna 2023 syntynyt uusi vapaaehtoisryhma.

Toimimme aktiivisesti verkostoissa. Vuoden 2023 aikana teimme
yhteisty6ta paikallisten yhteistydkumppanien kanssa, esimerkiksi kolme
Marttayhdistystd,  kaksi  Lions-klubia,  kaksi  asukasyhdistysta
pienkiinteistdyhdistys, puolueiden paikallisjarjestot ja Oulun evp-sotilaiden
yhdistys. Olimme mukana Hiukkafest -tapahtumassa ja Oulun
seurakuntien Qstock-festarien Holy water -baarissa.

Teimme yhteisty6ta alueen paivakotien, koulujen, palvelutalojen,
kaupungin alueellisten palveluyksikdiden kanssa. Jarjestamalld yhteista
toimintaa ja tarjosimme tiloja alueen toimijoille.

Kaikessa seurakunnan elamassa vaalittiin luonnon monimuotoisuutta ja
luonnon resursseja esim. kerhotoiminnassa, rippikouluopetuksessa,
jumalanpalveluseldméssa ja Kkiinteistdn hoidossa. Osa elojuhlien
ohjelmasta toteutettiin pihajuhlana ja Sanginsuussa pidettiin luontokirkko.
Tilojen ulkopuolisille kayttajille annettiin opastusta seurakunnan tiloissa
tehtavaan kierratykseen.
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5. Huomioimme
seurakuntalaisten palvelemisen
nakokulman tarkeimpana asiana
teknologisissa ratkaisuissa.

6. Diakonia ja lahetys tekevat
evankeliumia todeksi kaikkialla
maailmassa.

Voimavarat

Seurakunnan vékiluku
Toimitilat m2 (sis. leirikeskusten
kayton)

Tilavuokrat euroa/mZ/kk
Teologit

Kanttorit
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Perhetoiminnan ohjaajat
Lastenohjaajat
Toimistotydntekijat
Yhteensa

OULUN
seterakun tayh tyrmi

12-2023 Oulujoen srk

TP ed. vuosi
2022

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 233 044
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 361 147
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 128 103
TOIMINTATUOTOT sisginen 4 549
TOIMINTAKULUT sisginen -1 258 359
Toimintakate 2 (sisdinen) -1253 410
TOIMINTAKATE yht. {ulk B: sis) -3 381 513

Seurakunta kavi aktiivista sisaista keskustelua omassa
toimintaympéaristdssdan ja yhtyman sisalld Hiukkavaaran alueen
tilakysymyksen ratkaisuista.

Vapaaehtoiset seurakuntalaiset striimasivat osan

jumalanpalveluksistamme, kaikkia jumalanpalveluksia saattoi seurata

nettiradion valityksella. N&yimme sosiaalisessa mediassa esim.
seurakunnan Instagram-sivuilla, Facebook-sivuilla ja You Tube -
kanavalla.

Kehitimme seurakuntalaisten kohtaamista ja osallistamista digitaalisten
valineiden avulla esim. keskusteluaikojen ja kastetoimitusten varaaminen
netissa.

Teimme yhteisty6ta eri tahojen kanssa. Toimme yhteistyohon viestin: Olet
tervetullut seurakunnan eldmaan sellaisena kuin olet. Etsimme uusia

tapoja saada ihmisia tukemaan lahetysty6ta ja toiminaan siina.

TP

2022

20 288

3

1

TA kuluva
2023

144 7a0
-2 215 507
-2 070 747

1]
-1 236 850

-1236 850

-3 307 597

960

9,38

TA muutcs
2023

1]

-105 000

-105 000

32

TA 2023

20 420
4670

19,62

TA+muutos
2023

144 Te0
-2 320 507
-2 175 747

]
-1 236 850

-1236 850

-3 412 597

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2

Toteuma
2023

226114
-2 405 050
-2 178 936

1930

-1 234 457

-1232 527

-3 411 463

Yhitys/alitus

81 354
-84 543
-3 189

1330
2393
4323

TP 2023

20 199
4670

19,62

1A . 34 47 0T

2023 » 31122023

Ylitys/alims
T

56,2 %
36%
01%

0,0 %
-0,2 %

-03%

0,0%



Haukiputaan seurakunta

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa yhdistyvat
uudet toimintatavat ja
kristillinen perinne.

Kirkkohautamuseo avautuu Haukiputaalla

Tavoitteet ja toimenpiteet

Seurakuntalainen 16ytda kotikirkon hiljaisuuden ja voiman |&hteena.
Jarjestdmme hiljaisuuden iltoja ja erilaisia jumalanpalveluksia — myds
luonnossa. Seurakuntalainen 10ytda kirkkovuoden ja sen vaiheet.
Liitymme erityisesti paasiaisen iloon.

Vahvistamme aikuisten polkua seurakuntaan. Ideoimme matalan
kynnyksen tapahtumia, esimerkiksi satunnaista yhteisollisyytta
kirkkorannassa. Tuotamme kiinnostavaa materiaalia someen. Jatkamme
tydikaisten parissa tehtavaa tyota, esimerkiksi 40-, 50- ja 60-vuotiaiden
synttareiden jarjestamista.

Pééajumalanpalvelusten kévijdmaarat laskivat, mutta hartaus- ja
Jumalanpalveluseldmén kokonaisosallistujamééré nousi. Kirkollisten
toimitusten méérén lasku liittyy kasteiden vdhenemiseen. Luonnossa
Jérjestetyt latu-, vene- ja laavuhartaudet olivat suosittuja, samoin kesén
kirkkorantatoiminta. Tilastojen valossa seurakuntalaiset kaipaavat
nykyéaén yhteiséllisia hartaudenmuotoja. Hiljaisuuden illoista siirrytdén
vahvemmin retriittitoimintaan, sillé retriitit ovat tdynna. Aikuisille liséttiin
keskustelu- ja ryhmétilaisuuksia kristinuskon &érelld. Osanotto jéi vieléd
vaatimattomaksi, mutta palautteessa korostui merkityksellisyys heille,
Jotka osallistuivat. Aikuiskasvatusta on silti tarjoftava edelleen.
Sosiaalisen median tarjonta on monipuolistunut. Kouluyhteisty6ssé on
kehitetty uusia muotoja, kun hengellinen tyé koulumaailmassa on
vaikeutunut. Diakoniaty6ssé yhteiséllisyyden merkitys ja tarve korostuu.
Jouluaattoa oli mahdollisuus viettda seurakunnan tiloissa. Léhetystybssé
oli vilkas vuosi léhetysnéyttelyn, kouluvierailujen ja varainkeruun
merkeissa. Varhaiskasvatus toimitti uutena radiopyhékouluja. Keséillan
sédvelhartaussarjassa tehtiin kéavijdmaéaéréennétys, myos joulukonsertit
suosittuja. Kuoro- ja musiikkitoiminta monipuolista. Lastenohjaajan toimi
muutettiin perhetoiminnanohjaajan viraksi, perustettiin
seurakuntasihteerin ja suntion yhdistelmévirka. Nuorisokasvatuksessa
oli  elékkeelle jaémisistd  johtuvia  viranhaltijavaihdoksia ja
resurssivajausta
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2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien
ja vahaosaisten puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
parhaaksi.

5. Huolehdimme, etta talous
pysyy tasapainossa ja
turvaamme tulevaisuuden
toimintaedellytykset.

Kaikki seurakuntalaiset ovat seurakunnassamme tasavertaisia ja
samanarvoisia. Jarjestdmme maksuttomia ruokailuja ja maksuttomia
leireja yhteisella sovitulla tavalla. Kunnioitamme kaikkien ihmisarvoa.
Kohtaamme ja kuuntelemme.

Kertomusvuotta leimasi vahva yhteiséllisyys. Yhteiséllisyyden merkkeiné
mm.  Kirkkorannan tapahtumat, Laskiaistapahtuma Loistossa,
yhteiséruokailut ja puuropdivd. Diakoniatybéssé aloitettin  AVOT-
mielenterveyshanke ja Yhdessd-ryhmé yksinéisille. Yhteisvastuu-
kerdyksen tuotto kasvoi. Diakonialta haettavan taloudellisen avun mééaré
kasvoi hieman, muualta haetun avun méaérd jopa tuplaantui.
Lapsiperheiden ahdinko nékyy joulun alla. Varhaiskasvatuksen Féljy-
kotikdyntitoiminnalle on edelleen tarvetta. Rippikouluikdluokkien
haastavuus on kasvanut ja merkitsee resurssien tarvetta
rippikoulutyéhén.

Piddmme vapaaehtoisuutta enemman esilla. Jarjestetddn monipuolista
koulutusta vapaaehtoisten identiteetin ja osaamisen vahvistamiseksi.
Vastuuryhmid kehitetdan vapaaehtoistytkaluksi. Olemme kiinnostuneita
vapaaehtoisten osaamisesta ja taidoista. Tehtavat I&htevat ihmisesta
kasin.

Vapaaehtoisten tehtavét ovat monipuolistuneet, uutena ryhméané
virtuaalikirkon kuvaajat. Arkunkantajia tarvitaan yhd useammin.
Vapaehtoisten koulutuspéivédsséa keskusteltiin kutsumuksesta. Miesten
ryhmaé otti aktiivisen roolin seurakuntaeldmésséa. Lahetystyén
varainkeruu on vahvasti seurakuntalaisten harteilla. Vastuuryhmien uusi
toimintajakso alkoi vaihtelevasti.

Kierratamme. Siirrdmme materiaalia digimuotoon, esimerkiksi sahkoiset
osallistujalistat. Kasvatamme luontoyhteyteen.  Suunnitelmallisuus
pidemmalla aikavalilld hankinnoissa. Kartoitamme varaston tilanteen
ennen uusien tarvikkeiden hankkimista. PaivitAmme Reilun Kaupan
tuotteiden ja ymparistddiplomin tilanteen.

Luontokirkkojen suosio kertoo ihmisen luontoyhteyden tarpeesta.
Ympéristo-kysymykset ovat todellisuutta lahetystybn yhteistybmaissa
ilmastonmuutoksen seurausten todellisuutena. Diakonia jakoi ruoka-
apuna Prikka-hankkeen toimittamia elintarvikkeita. Loput jaettiin
nuorisokasvatuksen kautta. Ympaéristédiplomin péivitysty6 alkoi.

Valttamattdomyysperiaate toimintaan ja talouteen, esimerkiksi diakoniasta
pidetdan huolta, mutta kahvittelusta voidaan tarvittaessa luopua.
Osallistumme energiatalkoisiin. Valitamme kiinteistopalveluille tietoa:
lampd karkaa srk-keskuksessa, energiatehokkaat laitteet keittioon.
Loistoon perustarvikkeet — vahentdd kuljettamista. Sauna-ajan
tarkoituksenmukaisuus leireilla.

Etsittiin aktiivisesti korvaavia tiloja Martinniemen seurakuntakodin tilojen

tilalle, mutta neuvottelut kariutuivat. Lis&talousarvion jako-osuus paikkasi
henkiléstokuluissa palkankorotuksista johtuvia ylityksié.
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Voimavarat TP 2022 TA 2023
Seurakunnan véakiluku 14 535 14 620
Toimitilat m2 (sis. 3 106,30 3708
leirikeskuskayton)
Tilavuokrat euroa/m’/kk 19,24 22,63
Henkilosto (henkilotyovuosina)
Teologit 6 6
Kanttorit 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4
Nuorisotyonohjaajat 4 4
Lahetyssihteerit 1 1
Seurakuntamestarit 1,5 1,5
Lapsitydnohjaajat 1 1
Perhetoiminnanohjaaja
Lastenohjaajat 5) 5)
Toimistotydntekijat 1 1
Yhteensa 25,5 25,5
'>“‘~*§/ OULUN Tilinpaatods ja toimintakertomus 2
Ao seurakuntayhtymi

i

12-2023 Haukiputaan srk

Oulu yleinen segmentti

TP 2023

14 356
3708

22,63

= BN O

1,5

1,5
26,0

11
112023 - 31.12.2003

TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkainen 101 098
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 559 782
Toimintakate 1 (ulkoinen]) -1 458 6B4

TOIMINTATUOTOT sisainen

TOIMINTAKULUT sisSinen -1 008 645
Toimintakate 2 (sisdinen) -1 007 350

85 617
-1598 218
-1512 601

3 080
-1 144 465
-1 141 385

0
-50 000
-850 000

85 817 Ba 273
-1 688 218 -1 711 259
-1 602 601 -1 622 980

3080 1]
-1 144 465 -1 130 350
-1141 385 -1 130 350

2 662 31%
-23 041 14%
-20 379 13 %

-3 08B0 -100,0%
14115 -1.2%
11 035 -1.0%

Kiimingin seurakunta

li-lin kirkko taytti tana vuonna 90 vuotta, ja sunnuntaina 2.10. vietetaan sen kun
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Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvit uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Vahvistamme kirkon
jasenyytta (Missio Jaali).

Voimavarat
Seurakunnan vakiluku
Toimitilat m2 (sis.
leirikeskusten kayton)
Tilavuokrat euroa/m’/kk
Henkilosto
(henkilotyovuosina)
Teologit

Kanttorit
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Lapsitydénohjaajat
Lastenohjaajat
Toimistotyontekijat
Yhteensa

Tavoitteet ja toimenpiteet

Erilaisten messujen toteutuminen.

Toteutettin mm. perhemessuja, sanajumalalanpalveluksia, latukirkko,
kansanlaulukirkko, ruskakirkko, hiljaisuuden messu, kylakirkko messut,
muistimessu, Kkelttildinen messu, nuorten messut, yhteistyd myos
heratysliikkeiden kanssa messujen toteutuksessa.

Vastataan ajankohtaisiin diakonisiin haasteisiin (avustuksia lisda). Etsiva
tyénaky diakoniassa.

Yhteisodllisia ruokailu toteutettiin Jaalissa, Yli-lissa ja Ylikiimingissa. Prikka-
havikki ruokakassien on jaettu kuukausittain noin 70 kpl. Diakonia sai isoja
avustusrahoja muilta avustuslahteiltd (24 kpl). Nuorten yoOkahviloissa
tarjottiin iltapala. Syntymapaivakaynnit yhtena etsivan tyén tapana.
Annamme seurakuntalaisille mahdollisuuden toteuttaa omaa mielenkiinnon
kohdettaan (esim. neulekahvio).

Esimerkkind tédstd mm.  ystavapiiri ja
mielenterveyskuntoutujien omaisryhma
piispankammaritoiminta Ylikiimingissa.
Vahvistetaan yhteisty6ta alueella toimivien yhdistysten, jarjestdjen kanssa.
Jarjestetddn somekampanja jasenyyden vahvistamiseksi.

Rakennetaan jaalilaisille polkua Jaalin kappelin jumalanpalveluksiin.

Aijakooéri  Jaalissa,
Kiimingissa ja

Jaalin palvelukeskittyman toiminta ja yhteistyd kehittyi merkittavasti,

Some kampanja alkoi adventtikalenterilla, joka sai paljon huomiota.
Erilaiset tapahtumat (esim. konsertit, raamattuluento, naisten paiva,
parisuhdeilta, luistelutapahtuma) onnistuivat kokoamaan laajasti jaalilaisia.
Jumalanpalvelus elamassa virkistymista.

TP 2022 TA 2023 TP 2023
14 546 14 650 14 360
5279 5 330 5 330
20,83 21,84 21,84

6 6 6

3 3 3

4 4 4

5 5 5

1 1 1
2,6 2,6 2,6

1 1 1

6 6 6

2 1,5*/2 1,5%/2
30,6 30,1 30,1

*Palkkaresurssit 1,5 henkildtyévuotta
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N ouwen Tilinpaatds ja toimintakertomus 2 11
A seurakuntayhtymi - 1.1.2023 +31.12.2023

Oulu yleinen segmentti

12-2023 Kiimingin srk

TALOUS

TOIMINTATUOTOT wikainen 188 273 102 425 1] 102 425 189 090 86 65 B4.6 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 950 631 -1582 245 -20 000 -2 002 245 -2 022 328 -20 083 1.0%
Toimintakate 1 {ulkoinen) -1 762 358 -1 B79 820 -20 000 -1 899 820 -1 833 238 66 582 -35%
TOIMINTAKULUT sisdinen -1 557075 -1 570 357 -57 595 -1 627952 -1 629617 -1 665 01%
Toimintakate 2 (sisdinen) -1 557075 -1 570 357 -57 595 -1 627352 -1 629 617 -1 665 01%

Oulunsalon seurakunta

Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet
1. Rakennamme tieta Kirkkovuosi on ohjannut eri tydalojen toiminnan sisalt6a ja toiminta on
hengellisyyteen, jossa toteutettu yhteistydssa alueen eri toimijoiden ja jarjestéjen kanssa.

yhdistyvat kristillinen perinne ja
uudet toimintatavat.

2. Toimimme kaikkein Toteutimme toimintaa niin, etta siihen osallistuminen oli kaikille tasavertaisesti
heikoimmassa asemassa mahdollista, ja jokainen sai kokea toiminnassa olonsa turvalliseksi ja
olevien ja vahaosaisten tervetulleeksi omana itsenaan.

puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten Annoimme vapaaehtoisille entistd enemman toimintatilaa ja kannustimme
toimimisen vastuunkantajina seurakuntalaisia antamaan rohkeasti palautetta seurakunnan toiminnasta ja
laaja-alaisesti. kertomaan uudistusideoita ja -ehdotuksia.
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4. Ekologiaan ja ilmastoon
liittyva painopiste:

5. Teknologiaan liittyva
painopiste:

Voimavarat

Seurakunnan vékiluku
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m’/kk
Henkilosto (henkilotydvuosina)
Teologit

Kanttorit

Diakoniatydntekijat
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit

Lapsi- ja perhetydn diakoni
Lastenohjaajat +
perhetoiminnanohjaaja
Toimistotydntekijat
Yhteensa

).\"(( OULUN
e seterakn tayhityrid

Otimme kaikessa toiminnassa huomioon kestavan kehityksen, kierratyksen

toimien ilmastoystavallisesti ja jatteita tarkasti lajitellen.

Koulutimme henkildkuntaa kayttdmaan teknologiaa toiminnan kehittdmiseen

monipuolisesti.

TP 2022

7989
1751
19,30

W NN W

0,5

2+1

16,5

12-2023 Oulunsalon srk

TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 {ulkoinen)

TOIMINTAKULUT sisdinen
Toimintakate 2 (sisdinen)

3B 566 31 250
-1029 750 -1054 203
-991 223 -1022 953
-449 481 -526 629
-445 481 -526 629

TA 2023

7930
1822
21,51

W NN W

0,5

16,5

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2

Oulu yleinen segmentti

31250
-1084 203
-1 052 353

-526 629
-526 6259

TP 2023

7726
1822
21,51

W NN W

0,5

-_—

16,5

11
1.1.2022 . 31122023

31177 99.8%
-23 826 22%
T351 -0.7 %
12 046 -23 %
12 046 -23%



Oulun tuomiorovastikunta

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Kutsumme ihmisia seurakuntayhteyteen ja toiminnassamme vahvistamme
tietoisuutta  keskeisistd  kristillisistd  kirkkopyhista.  Jarjestdmme
tammikuussa kuorotydn koulutuspdivan ja syyskaudella kokouksen
Tuomiorovastikunnan kanttoreille ja muusikoille.

Kirkollisia pyhapéivid on pidetty esillda muun muassa pyhdkoulutydssé.
Radiopyhéakoulu kdynnistettiin uudelleen. Varhaiskasvatuksen toiminta on
muuttunut entistd enemmén perhepainotteiseksi. Kuorotydn koulutuspéivét
kevéélla ja tuomiorovastikunnan kanttorien ja muusikoiden koulutus
syksyllé on jarjestetty.

Kehitamme lahetyskasvatusta rippikoulussa (materiaalit).
Lahetyskasvatusta kehitettiin rippikoulun osalta muun muassa kerdémalla
erilaiset materiaalit netistd. Pop up — myymaélad joulun alla oli toimiva
konsepti. Sen kautta keréttiin 16.000 euron tuotto ldhetystydlle.

Vuoden 2023 koulutuksessa keskiéssd on Uusi Lasten virsikirja, joka
julkaistaan lapsen oikeuksien paivana 2022.

Koulutus toteutettiin, se oli onnistunut ja suosittu. Edelleen mainittakoon
vapputapahtuman kéynnistdéminen uudelleen Raatissa. Tapahtuma kokosi
noin 3000 osallistujaa.

Vahvistamme diakonista nakdkulmaa tarjoamalla kohdennettua toimintaa
erilaisissa elamantilanteissa oleville perheille, joissa tarjolla terveellinen
aamu- / iltapala tai ateria. Turvaamme rovastikunnan diakonia-
avustustoiminnan jatkumisen.

Oulu llo -kerdys on ollut merkittdvd tulonldhde rovastikunnallisen
avustustoiminnan turvaamiseksi. Yhteiséruokailijoiden mééré on kasvanut
Jja aterioiden méérééd on lisétty. Muutenkin on pyritty diakoniseen
tybotteeseen esimerkiksi siten, etta tilanteet ovat maksuttomia.

Jarjestdmme diakoniajuhlan Pohjois-Suomen ensimmaisen diakonissan
kunniaksi yhteistydssa Limingan rovastikunnan kanssa.
Diakonian juhla nékyi useissa eri tilanteissa seurakunnan toiminnassa. Se
toi ndkyvyytté eri tavoin kirkon tekemélle diakoniatyélle.

Kehitdmme nuorten yksityisrippikoulujen toteutusta.

Rippikoulutyén kasvavat haasteet ovat suunnanneet Kkehitystyén
leiritybhdn, jonka takia yksityisrippikoulujen kehittéminen ei ole edennyt
suunnitellulla tavalla. Rippikoulujen leiritoimintaan on sen sijaan saatu
rakennettua jérjestelma ja jarjestettyd tukea siten, etté leirin pito kasvavissa
haasteissa on mahdollista. Esimerkiksi rippikoulujen ryhmékokoja on
pienennetty ja pienryhmdarippikoulujen méaéréé on lisatty.
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3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4, Loytaa uusia tapoja
kohdata ihmisia ja viestia
kirkon sanomasta.

5. Verkostoitumalla saada
uusia mahdollisuuksia,

vaikuttavuutta ja kattavuutta.

Mahdollistamme noin tuhannen kuorolaisen osallistumisen seurakuntien
jumalanpalveluseldmaan.

Kuorotoiminta on laajaa, tasokasta ja paljon vapaaehtoisia kokoavaa.
Seurakunnissa toimii ainakin tuhat kuorolaista.

Annamme lapsille kokemuksellista tietoa kehittyvien maiden lasten
eldmasta (llo sulle ja mulle -lahetysnayttely).

Kyseessé oleva néyttely toteutettiin onnistuneesti viidesséa rovastikunnan
seurakunnassa. 10-leirilld  toteutettu ldhetyskasvatus oli myés
merkittavéa.

Jarjestamme kirkkomusiikkiviikon ja Oulugospelin marraskuussa.

Kirkkomusiikki oli kuluneena vuonna kestoltaan aiempaa pidempi ja
toimiva. Oulugospel toteutettiin poikkeuksellisesti Haukiputaalla. Paikka
oli toimiva, mutta osallistujia olisi voinut olla enemmén. Oulugospelin
tulevaisuutta arvioidaan jatkossa.

Uudistamme rippikoulujen viestinnallisen ilmeen.

Rippikoulun viestinnéllinen ilme on uudistettu.

Jarjestdmme yhteistydssa Nendpaivakerayksen marraskuussa.
Osa rovastikunnan seurakunnista jérjesti tapahtumia liittyen
Nenépéivékerédykseen.

Varmistamme rippikoulujen kausitydntekijoiden saatavuuden
panostamalla rekrytointiin.

Kausitydntekijbiden rekrytoinnissa on haasteita saada kirkollisen alan
opiskelijoita hakeutumaan keséatéihin. Keséatydntekijéiden rekrytointiin on
syyté jatkossa kiinnittdéd enemmaén huomiota.

TP 2022 TA 2023 TA 2023
Rovastikunnan vakiluku 145 359 145 000 144 401
OULUN Tilinpaatds ja toimintakertomus 2 1/1
seurakuniayhitymi e 1.1.2023 » 31.12.2023
12-2023 Tuomiorovastikunta
TP ed. vuosi TA kuluva TA miuutos TA+muutos Toteurna Yhitysalitus YlityzSalitus
022 2023 023 2023 2023 EUrca %
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkainen 29734 25 100 (] 25100 29 468 4368 17.4%
TOIMINTAKULUT wlkoinen 76 079 -81 542 i -81 542 -80 872 &70 0,8 %
Toimintakate 1 {ulkoinen) -46 345 -56 442 a -56 442 -51 404 5038 -89%
TOIMINTATUOTOT sis3inen 0 1000 (] 1000 270 -730 T30%
TOIMINTAKULUT sisdinen -4 552 -2 335 ] -2335 -4 525 -2 130 93,8 %
Toimintakate 2 (sisdinen) -4 552 41335 (] -1335 -4 255 -2 920 2187 %
TOIMINTAKATE yht. {ulk 8 sis) -50 B9G -57 777 (] -57 777 -55 660 2118 -37%
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1.8.2 Luottamushenkilohallinto

Yhteinen kirkkovaltuusto
Suunnittelukauden 2023-2025 haasteet ja painopistealueet

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020 hyvaksynyt seurakuntayhtymalle kolme yhteistd strategista
painopistettd vuoteen 2026 saakka. Toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet laaditaan strategisiin
linjauksiin perustuen.

Seurakuntayhtyman yhteiset painopisteet vuoteen 2026 saakka ovat:

1.Rakennamme tietd hengellisyyteen, jossa yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen perinne, 2.Toimimme
kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja vahaosaisten puolustajana seka 3.Mahdollistamme ihmisten toimimisen
vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.

Naiden painopisteiden lisaksi seurakunnat ja yhtyman palveluyksik6t ovat valinneet omat painopisteet. YKV seuraa
strategian toteuttamista sille annettavilla strategiatilannekatsauksilla. Strategian seuranta toteutuu erityisesti tulevan
vuoden toimintasuunnitelman sekd menneen vuoden toimintakertomuksen yhteydessa.

YKV on linjannut tulevien vuosien toimenpiteitd Seurakuntien toimintakyky 2026 — ohjelman avulla, jossa on
huomioitu kirkon toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset. Tahan muutokseen tulee varautua pitkalla
aikajanteelld niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti. YKV:n paatds verodyristd seka toimenpiteet toiminta- ja
taloussuunnitelman tavoitteiden osalta ovat vaikutuksiltaan merkittdvia strategisia, toimintaan vaikuttavia
suuntaviivoja.

Toteutuminen

Vuosi 2023 oli uuden yhteisen kirkkovaltuuston ensimmainen toimintavuosi. Alkuvuonna painopiste oli valtuuston
jarjestaytymisessa, johtokuntien nimeamisessd sekd uusien johtavien viranhaltijoiden rekrytoinneissa ja
nimeamisissa. Erityispalvelujen johtajan, aluekeskusrekisterin johtajan seka yhtymajohtajan virkoihin nimettiin uudet
henkilét. Muita merkittdvia asioita, joista yhteinen kirkkovaltuusto teki paatokset kevatkaudella, olivat
toimintakertomus ja tilinpaatdés 2022 seka Pyhan Tuomaan kirkon ja Kiimingin seurakunnan tarveselvitysryhmien
nimeaminen.

Syyskauden keskeisid asioita valtuustotydskentelyssd olivat yhteinen strateginen iltakoulu sekd paatokset
kirkollisveroprosentista, uudesta hallintosddnndsta, talousarviosta 2024 seka siihen liittyen strateginen keskustelu ja
paatds lahetystyon ja kansainvalisen diakonian maararahasta vuodelle 2024. Strategisessa iltakoulussa tyostettiin
tutkija ja asiantuntija Jussi Laineen alustuksen pohjalta teemaa milleniaalien kirkko Oulussa sekd yksikdiden
johtavien viranhaltijoiden johdolla tyopajatyoskentelya eri tydalojen keskeisten strategisten kysymysten aarella.
Valtuusto paatti 1.1.2024 voimaan tulevasta uudesta hallintosaanndsta, jossa tarkennettiin esittely- ja
paatoksentekovastuita ja -rooleja erityisesti henkilostdjohtamisen alueella ja toiminnan kokonaisvaltaisessa
arvioinnissa. Samaten uusi hallintosaantdé mahdollistaa valtuustotydskentelyn monipuolistamisen iltakoulu- ja
kyselytuntitydskentelyjen mydéta. Nuorten vaikuttajaryhma on myos mahdollista perustaa yhtymatasolla uuden
hallintosdannén myoéta. Lahetystydn ja kansainvalisen diakonian maararahoista vuodelle 2024 paatettaessa kaytiin
vahvaa strategista keskustelua yhtyman siséllda. Paatoksessa otettin kantaa Kirkon Ulkomaanavun ja
lahetysjarjestdjen jakosuhteeseen seka siihen, mille [&hetysjarjestdille ja mink& verran avustuksia tullaan vuonna
2024 jakamaan. Paatos tehtiin danestyksen jalkeen.
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Kokonaisuutena keskeisia paatoksia tehtdessa yhteiselld kirkkovaltuustolla oli mahdollisuus kayda strategista
keskustelua seka peilata paatettavia asioita yhtyman strategian painopisteisiin. Strategian ohjaavuutta tullaan viela
kehittdmaan ja yksi keskeinen yhteisen kirkkovaltuuston paatds vuodelle 2024 oli strategiarahaston perustaminen
osana talousarviosta paattdmistd. Se mahdollistaa strategian mukaiseen toimintaan kohdennetun kehittdmisen
entistd vahvemmin.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto aloitti uudella kokoonpanolla tydskentelyssa vuoden 2023 alussa. Tydskentely kdynnistyi
jarjestaytymiselld ja Oulun hiippakunnan tuomiokapituli nimesi neuvostolle puheenjohtajan kahdeksi vuodeksi.
Yhteinen kirkkoneuvosto valmisteli yhtyman hallintosddnndn mukaisesti yhteiselle kirkkovaltuustolle kaikki asiat
paatettdvaksi ja kavi niistd valmisteluvaiheessa aktiivista vuoropuhelua johtavien viranhaltijoiden valmistelujen ja
esittelyjen pohjalta.

Kirkkovaltuuston keskeisten paatdosten valmistelujen lisdksi kevatkaudella keskeista oli yhteisen kirkkoneuvoston
paatds Intion kappelin peruskorjauksesta. Syyskaudella neuvostossa kasiteltin seuraavia merkittavia asioita:
osavuosikatsaus 2023, hallintosdantéa koskevan tydryhman perustaminen, henkilostda koskevat rekrytointi-,
palkkaus-, ja sivutoimilupapaatdkset seka irtisanoutumisten merkitseminen tiedoksi. maa- alueita koskevat
vuokrauspaatokset seka keskeisia sopimuksia ja hinnoitteluja koskevat paatokset.

Paatoksia valmisteltaessa ja niistd paatettaessa kaytiin aktiivista strategista keskustelua.

Avustukset
Avustukset TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lahetysjarjestot 369 855 469 324 469 324
Suomen Merimieskirkko ry 22 000 22 000
Kirkon ulkomaanapu 246 570 201 109 230 609
Kirkollisiin tarkoituksiin 4 600 10 000 1600
Yhteensa 643 428 702 463 701 533
Avustukset / jasen, euroa 4.4 4.8

Lahetysjarjestéille ja Kirkon ulkomaanavulle annettin avustuksia 2,1 prosenttia viimeksi vahvistettujen
kirkollisverotulojen maarasta. Lahetysjarjestdille siitd annettin 70 % ja Kirkon ulkomaanavulle 30 %.
Lahetysjarjestdjen avustusten jakoperusteena on seurakuntien nimikkosopimusten %-osuus.

Lahetysseura TA 2023 TP 2023
Suomen Lahetysseura (SLS) 328 527 328 527
Suomen Pipliaseura (SPS) 28 159 28 154
Suomen Ev.-lut. Kansanldhetys 37 546 37 546
(SEKL)

Suomen Lut. 18 773 18 773
Evankeliumiyhdistys (SLEY)

Lahetysyhdistys Kylvaja (ELK) 28 159 28 159
Medialdhetys Sanansaattajat 28 159 28 159
(Sansa)

Yhteensa 469 324 469 324

Varautuminen

YKN.lle kaytettaviksi TP 2022 TA 2023 TP 2023
yllattaviin kuluihin
Palkankorotuksiin 0 Ei tietoa korotuksista 500 000
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3‘-’& oULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 /1
)

serakuniayh iy 1.1.2023 , 31.12.2023
il Culbu yleinen cegmentt

12-2023 Luottamustoimi

TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 086 079 -1 340 860 500 000 -840 860 -B60 629 -13 769 24 %

TOIMINTAKULUT sisdinen -13 461 -3 674 1] -BeT4 -11 461 -2 T87 321%

Vuonna 2023 kokouksia oli suunniteltua enemman.

400000 Kokouspalkkiot -106 901,73 -124 684,00 0.00 -193 308,61 58 624,61 1550

Luottamuselinten talousarvio ei ole sitova. Ylitys johtuu valtuuston kokouspalkkioiden ylityksesta 16 000 eurolla.
Kokousten maaran kasvu on sinansa myonteinen asia. Lisaksi vuoden 2022 kirkollisvaalien kuluja maksettiin
viela vuoden 2023 puolella.

1.8.3. Palveluyksikot

Yhtyman johto

1. Rakennamme tieta 1.1. Piddmme ylla yhtymassa 1.1. Kaksi katsausta YKV:ssa ja
kristillisyyteen, jossa strategiaprosessia YKN:ssa vuoden aikana.
yhdistyvit uudet toimintatavat strategiakatsauksilla Toteutuminen: Kevatkaudella
ja kristillinen perinne. luottamuselimissa. yksi katsaus ja syyskaudella

1.2. Hoidamme hallintoa ja taloutta  Strateginen iltakoulu.
vastuullisesti niin, ettd toiminnalle 1.2.

hvvat pui R Toteutuminen:
on hyvat puitteet ja riittavat Tilikausi 2023 ylijaamainen yli

resurssit. kolme milj. €. Kokonaisuutena
sitouduttiin budjettiin.
2. Toimimme kaikkein 2.1. Tuemme hanketoiminnassa 2.1. Esiselvitys tehty Ukraine
heikoimmassa asemassa erityisesti diakonista auttamista. Help Centerin osalta.
olevien ja vdhdosaisten Toteutuminen: Esiselvitys tehty.
puolustajana. Useita Hankevalmisteluja

diakoniseen auttamiseen.

2.2.Vahvistamme diakonisen 2.2. Avustusmaara/ 2023
OULUILO-avustuskanavan Toteutuminen: Avustusmaara
nakyvyytta Oulussa. seka nakyvyys tavoitteen

mukaisesti kasvanut.
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3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Toimimme taloudellisesti
kestavalla tavalla ja
turvaamme tulevaisuuden
taloudelliset
toimintaedellytykset.

5. Kehitimme konsernissa
toimintaamme hankkeiden
kautta.

Yhtymajohtajan toimisto

Voimavarat
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m?/kk

Henkilosto(henkilotyovuosina)

3.1. Huolehdimme luottamuselinten
toiminnallisten puitteiden
parantamisesta,
vaikutusmahdollisuuden
vahvistamisesta ja uusien
luottamushenkildiden
kouluttamisesta.

4.1. Varallisuuden hoidossa
toteutamme eettista ja vastuullista
toimintaa sijoitusohjeiden
mukaisesti.

4.2. Sitoudumme "Seurakuntien
toimintakyky 2026” — ohjelman
toteuttamiseen.

5.1. Kehitamme aktiivisesti
strategialahtdista ja strategiaa
tukevaa hanketoimintaa ja viemme
kaynnissa olevia hankkeita
suunnitellusti eteenpain.

TP 2022
308

241
5,8
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3.1. Luottamushenkiléportaali
kaytossa YKV:ssa ja YKN:ssa
seka seurakuntaneuvostoissa.
Toteutuminen:

Portaali kaytdssa. Lisdsimme
vaikutusmahdollisuuksia
valtuuston iltakoulu ja kyselytunti
-kaytantodjen avulla.
Valtuustoryhmien ja johtokuntien
aktiivinen osallistaminen
valmisteluihin.

4.1. Sijoitustoiminnan tuotto
2023

Toteutuminen: Sijoitusten arvot
laskivat edellisend vuonna 2,2
m€ ja nousivat vuonna 2023 1,7
m€. Sijoitusten tuotot nousivat
loppuvuonna.

Pidetaan kaksi sijoituskatsausta
YKV:ssa ja YKN:ssa.
Toteutuminen:

Annettiin kaksi sijoituskatsausta
yhteiselle kirkkoneuvostolle.

4.2. Pysymme yhtyman
kokonaisuudessa asetetuissa
ohjelmatavoitteissa.
Toteutuminen:

Ohjelman toteuttaminen kesken.
Budjetillisesti saavutimme
vuodelle 2023 asetetut tavoitteet.

51.

Toteutuminen: Perustimme
strategiarahaston tukemaan
strategialahtoista
hanketoimintaa. Lisdsimme
henkildresurssia
strategialahtdisten hankkeiden
valmisteluun. Vahvistimme
hanketyéryhman roolia
strategiarahaston rahojen
jakamisessa.

TA 2023 TP 2023
152 152
17,61 17,61
5 5



>\‘/<uuum Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 1/1
/‘\\ setrakiumtaphiysid

1.1.2023 - 31122023
Culbu yleinen segmentti

12-2023 Johto

TOIMINTATUOTOT ulkainen G110 [i] 1] o 28118 28118 0.0 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -612 138 -591 456 -55 000 -686 456 -T56 497 -T0 041 10,2%

TOIMINTATUOTOT sisainen 17144 17 000 1] 17 000 16 241 -T39 -4,5%
TOIMINTAKULUT sisainen -30130 -3 77 -12 000 -85 71 -35 225 50 546 -58.9%

Sijoituskiinteistojen tilinpaatos

senrakun iy 112023 +31.12.2003
s Culbu yleinen segmentti

>\/< oULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 171
7\

12-2023 Sijoituskiinteistot

TOIMINTATUOTOT ulkainen 2928 644 2 67T 852 150 000 2 827 852 3129875 302 023 10,7 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 364 985 -1.400 428 0 -1 400 438 -1332 746 &7 652 -4.B %
TOIMINTATUOTOT sisginen 50 &00 1] 1] 0 1] ] 0,0%

Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 1,8 milj. euroa olivat seurakuntien ja yhtyman kaytéssa. Asunto-osakeyhtididen
asunnot vuokrataan vanhuksille ja vammaisille. Muita vuokra-asuntoja on kaksi. Tuottoja pienensi Isokatu 9
tyhjillaan olo.

Taloyhti6t

1. As. Oy Oulun Caritas-Koti (82 asuntoa)

2. As. Oy Oulun Sonaatti (59)

3. As. Oy Oulun Harkalinna (omistus 1/3, 20 asuntoa)
Ryhmakodit

4. As. Oy Kairos-Koti (22)

5. Annansilma (14)

Liikekiinteisto

6. Kiint.Oy Oulun Isokatu 9.
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Viestintapalvelut

Painopistealueet 2023

1.Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa yhdistyvat
uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien ja
viahaosaisten puolustajana.

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

4. Kehitamme toimintaamme ja
hyédynnamme uusia teknologisia
ratkaisuja.

Voimavarat
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/mZ/kk
Henkilosto
Mittarit

Verkkosivujen kaynnit
Verkkosivujen sivukatselut

Sometilien seuraajat
Fb/Insta/X/Youtube /Linkdeln

Facebook / Instagram-kattavuus
Vierailut FB/Instagram-profiilissa

175 530 / 48 983

Tavoitteet ja toimenpiteet

Panostamme digitaaliseen viestintdan: seuraamalla aktiivisesti, mita
uusia viestintdkanavia tulee ja hyddynnamme niitd, mikali ovat meille
sopivia, kohdentamalla viestid rohkeammin ja hydédyntamalla videoita
ja podcasteja viestin valittdmisen muotona

Viestimme Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtyman hankkeista

Ovat toteutuneet, myds uusi podcast-sarija.

Huomioimme erityiselld tavalla diakonian viestinndn mm. oppimalla
uutta ja jatkamalla sitd hyvaa tyota, jota aloitimme diakonian
juhlavuonna 2022 ja rohkaisemalla diakonian osaajia viestimaan ja
sparraamalla heita viestinnan taidoissa

Yksi tiimistdmme  keskittynyt erityisesti  diakonian  viestinnan

kehittdmiseen kirkon palvelumuotoilukoulutuksessa.

Teemme kirkon vapaaehtoistydn mahdollisuuksia nékyvaksi aina, kun
se on tarkoituksenmukaista. Kiinnitdmme huomiota jasenviestintaan
viestimalla paitsi jasenille, myos niille, jotka eivat ole viela tai enaa
kirkon jasenia.

Vapaaehtoistydsta viestimisen esimerkkina onnistunut
Kirkonvartijarekry. Palvelujen muotoilut PTV:oon esim. viestinnan
painopisteesta muille kuin aktiiviseurakuntalaisille.

Kiinnitdmme erityistd huomiota viestinnan vaikuttavuuteen prosessien
kehittamisen ja tiedolla johtamisen kautta ja hyddyntamalla viestinnan
kehittdmistyéryhman potentiaalia sparraamalla ja kouluttamalla
tyontekijoiden viestinnallisia valmiuksia kehittdmalla verkkosivuja yha
saavutettavammaksi.

Viestinnan prosesseja kehitetty systemaattisesti.

TP 2022 TA 2023 TP 2023
120 263 263
18,58 16,46 16,46
5 5 5
315750 680 594
1975 090
33t/1,7t. 36118t
15271224 t 542/2,58t/100

255 089 /95 322

7259/1729 45 215/2915
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OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 11

setarakun tayhiyrd o 12023 , 3112 2023

12-2023 Viestinta

TP ed. vuosi TA kuluva TA miuutos TA+muutos Toteumna Yhitys/alitus YlityzSalius
2022 2023 2023 2023 2023 EUrca "

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 333 1] 0 0 53 53 0,0 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1453 479 -1681 718 0 -1631 718 -1 621 433 &0 279 -3,6 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 453 146 -1681 718 1] -1681 718 -1 621 386 6l 332 -36%
TOIMINTAKULUT sisd@inen -62 6BT -55 511 0 -55 511 -54 392 1119 -2,0 %
Toimintakate 2 (sisdinen) -b2 6BT -55 511 1] -55 511 -54 392 1119 -20 %
TOIMINTAKATE yht. {ullk 8¢ sis) -1 515 834 -1737 229 1] -1 737229 -1675 778 61 451 -35%

Seurakuntatyon erityispalvelut

Painopistealueet 2023 Mittarit
1.Rakennamme tieta Hartauksien, kirkkokyytiseteleiden maara, sielunhoidollisten ja
kristillisyyteen, jossa terapiakeskustelujen maara, toimitusten rukoushetkien, hartaushetkien

yhdistyvat uudet toimintatavat |maara, asiakastyon palaute, kohtaamisten maara. Asiakaspalaute.
ja kristillinen perinne.

2. Edistamme toivoa ja Henkildkohtaisten kohtaamisten maara, Teams-kokousten maara,
tulevaisuuden uskoa suorituslisé- ja kehityskeskustelut, tydnohjaukset ja konsultaatiot,
verkostoyhteistyotapaamisten maara, kohtaamisten maara,

3.Toimimme kaikkein Taloudellisen avustamisen tunnusluvut

heikoimmassa asemassa Tilaisuuksien maara, pastorin ryhmien maara, kokoavien tilaisuuksien
olevien ja vdhaosaisten maara Ryhmien, leirien, rippikoulujen osallistujamaarat
puolustajana. Henkildkohtaisten kohtaamisten maara

4.Mahdollistamme ihmisten Vapaaehtoisten maara, ohjauksien ja koulutusten maara,
toimimisen vastuunkantajina |asiakaskyselyt ja tapaamiset, vapaaehtoisten rekrytoinnissa
laaja-alaisesti. onnistuminen, vapaaehtoisten maara, vapaaehtoisten koulutus

5. Huomioimme TyOsta saatu palaute, videomateriaalin maara, virtuaalikirkon kautta
seurakuntalaisten tuotettu materiaali, asiakastapaamisten maara,

palvelemisen ndkékulman sielunhoitokeskustelujen maara, paivystysten ja some-keskustelujen
tarkeimpéana asiana maara, sidosryhmapalautteet, tiimien tavoitekeskustelut,
teknologisissa ratkaisuissa. tiimiesimiesten arviointikeskustelut.

Vapautamme aikaa ihmisten
kohtaamiselle hyodyntamalla
uusia digitaalisia ratkaisuja.

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023
Seurakuntien vékiluku yhteensa 145 359 146 710 144 401
Toimitilat m2 2 853,70 2529 2529
Tilavuokrat euroa/m>/kk 15,17 12,45 12,45
Henkilosto

Teologit 13* 13* 12*
Perheneuvojat 6* 6* 6*
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Diakoniatydntekijat 6 6 6

Nuorisotyontekijat 24 2,4 2,4
Lapsityontekijat 1

Perhetoiminnan ohjaaja

Toimistotyontekijat 2 2 2
Muusikot 3 3

Palvelevan puhelimen 0,6 0,6 0,6
toiminnanohjaaja

DOM Second Hand 1

toiminnanohjaaja

DOM Second Hand tyontekija 1

Hanketyontekija 2 4
DOM johtava asiantuntija 1 1

DOM yhteisotyontekija 1 1
Yhteensa 38 36 40

*luku pitaa sisalldan perheneuvonnan

teologit

** luku pitaa sisallaan 2+2

hanketyontekijaa

Mittarit TP 2022 TA 2023 TP 2023**
Messujen, hartauksien, 25/373 /47 50/292 /63
kirkkokyytisetelien maara

Sielunhoidollisten 4520 3787***

terapiakeskustelujen maara
Asiakaspalaute

Tilaisuuksien maara 700 600***
Ryhmien, leirien ja rippikoulujen 6920/870/ 65 7349/ 1464 / 39
osallistujamaarat

Erityisrippikoulujen maara / 16/ 39
osallistujat

Nuorten danestysaktiivisuus - - -
Vapaaehtoisten maarat 82 62

Ohjauksien ja koulutusten maarat 160/7 181/28
Asiakaskyselyt / -tapaamiset / 17 / 5200/ 1100 -/33700/ -

sahkoposti-, tekstiviesti-, Skype- ja
imo-keskustelut -

Taloudellinen avustaminen €/hl6 143/ 13 520 121 /13 950
Budjetoidut diakonia-avustukset 22 320 20 000 16 521*

Muut diakonia-avustukset 31373 54 000 49 469
Kehityskeskustelu / konsultaatio 36*2/2/- 36*2

Palveleva puhelin / netti / chat 2072 /59 /680 2079 /122 /333

*luvusta voi puuttua 2023 kuluja, jotka kirjautuvat tilivuodelle mydhassa.
**luotettavia tilastolukuja on vaikea saada, luvut eivat ole vertailukelpoisia.
***Luvusta puuttuvat mm. Walk in -toiminaan yms. luvut tilastointihaasteiden vuoksi.
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OULUN Tilinpaatds ja toimintakertomus 2 11

serakun tayhiyrmi R 12023 - 31.12:2023

12-2023 Seurakuntatyon erityispalvelut

TP ed. vupsi TA kuluva TA muutos TA+muutos Toteumna Yhitys/alitus YlityzSalius
2022 2023 2023 2023 2023 eurca T

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkainen 3TET3IA 333175 0 333175 407 679 74 504 224 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 539 525 -2 500 427 -B3 400 -2 583 827 -2 672 013 -88 186 34 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 160 TBe -2 167 252 -B3 400 -2 250 852 -2 264 334 -13 582 0.6 %
TOIMINTATUOTOT sisginen 1087 1] 0 0 1] 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT sisSinen -618 937 -433 764 -64 171 -437 935 -498 079 -144 0,0 %
Toimintakate 2 (sisdinen) -617 B850 -433 Tad -64 171 -497 935 -498 079 -144 0,0%
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -2 TTB 637 -2 601016 -147 571 -2 748 587 -2 T2 413 -13 826 0.5%

Ylitys johtuu Prikka Kiertoon -hankkeen tilavuokrasta, yhteensa 21 870,50, joka ei ollut tiedossa vuonna 2022, kun
talousarviota tehtiin.

Aluekeskusrekisteri

Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet

1.Rakennamme tieta Pyrimme palvelemaan niin yksityis- kuin yritysasiakkaitamme parhaalla
kristillisyyteen, jossa mahdollisella tavalla.

yhdistyvit uudet toimintatavat

ja kristillinen perinne. Toteutuminen: Oulun  aluekeskusrekisterin  toiminnasta  ja

asiakaspalvelusta on saatu paljon hyvaa ja rohkaisevaa palautetta niin
jasenseurakunnilta kuin yksityis- ja yritysasiakkailtakin. Saadun
palautteen perustella on seurattu, ettd palvelutapa ja -taso vastaavat
asiakkaiden tarpeita. Esille tulleissa ongelmissa palvelutoimintoja on
tarvittaessa  korjattu  ja  muutettu. Erityisesti  kevatkaudella
henkildstdresurssien vaheneminen on aiheuttanut haasteita
asiakaspalveluun seka asiakirjojen toimitusaikoihin.

2.Toimimme kaikkein Huolehdimme siita, ettemme tee tarpeettomia todistuksia ja neuvomme
heikoimmassa asemassa asiakkaitamme.

olevien ja vdhaosaisten

puolustajana. Toteutuminen: Asiakkaita on palveltu heidan erilaisissa

eldmantilanteissa kunnioittavasti ja tasapuolisesti. Palvelujen saatavuus
on varmistettu jarjestamalld sahkoisten palvelujen lisadksi puhelinpalvelua
sekd mahdollistamalla tarvittaessa my6s paikan paalla asiointi.
Valtakunnallinen palveluhintojen korotus 1.3.2023 alkaen on huomioitu
asiakasneuvonnassa seka aluekeskusrekisterin muussa viestinndssa.
Hyvalla palvelulla ja informaatiolla on voitu pitkalti estaa tarpeettomien
asiakirjojen tilaukset.

3.Mahdollistamme ihmisten Neuvomme yksityisasiakkaitamme siten, etteivét he tarvitse ulkopuolisten
toimimisen vastuunkantajina apua asioidensa hoitamisessa.
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laaja-alaisesti.

4. Toimimme vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja
varjellen.

5. Kutsumme ihmisia tekemaan
tyota, jolla on merkitysta.

6. Kehitamme toimintaamme ja
hyédynnamme uusia
teknologisia ratkaisuja.

Toteutuminen:  Tasapuolisella ja selkealld viestinndlld on
yksityisasiakkaita rohkaistu kantamaan itsenaistd vastuuta asioiden
hoitamisessa. Kertomusvuoden aikana on saatu asiakkaiden kanssa
kokea asioiden hoitamisessa my6s monia yhteisia onnistumisia. Yhteisty6
Suomen  Sukuhistoriallisen  yhdistyksen  kanssa  alkuperaisen
kirkonarkistoaineiston digitoinnissa mahdollistaa entistd enemman
seurakuntalaisten omatoimisen sukututkimuksen.

Emme tuhlaa paperia.

Toteutuminen:  Aluekeskusrekisteristd  sdhkoisesti  lahetettavien
asiakirjojen osuus on kasvanut koko ajan. Turvasahkopostin my6ta on yha
enemman siirrytty paperittomaan palveluun. Aluekeskusrekisteri on voinut
osaltaan edesauttaa koko seurakuntayhtyman vyhteisen strategian
toteuttamista luomakuntaa viljellen ja varijellen.

Ty6hémme eivét voi vapaaehtoiset osallistua. Omassa keskuudessamme
korostamme tyémme merkityksellisyytta.

Toteutuminen: Kertomusvuoden aikana on ollut selkeita
henkilostohaasteita, jotka ovat tulleet esille myds syksylla tehdyssa
tydhyvinvointikyselyssa. Tydilmapiiriin, henkildstéresursseihin, uusien
tyontekijoiden perehdyttdmiseen, henkildéston koulutukseen seka
esihenkildtoimintaan tulee kiinnittéda jatkossa entistd enemman huomiota.
Tydterveyshuolto on kauttaaltaan koettu erittdin hyvaksi ja toimivaksi.

Hydédynndmme kirkon séhkdisid palveluita ja kehitdmme niité yhteistydssé
muiden aluekeskusrekistereiden ja Kirkkohallituksen kanssa.

Toteutuminen: Oulun aluekeskusrekisterissa hyddynnettiin
turvasahkopostiominaisuutta, mikd mahdollisti asiakirjojen lahettdmisen
asiakkaille sahkopostilla. Maaliskuun alussa perustettiin uusi
sahkopostiosoite  laskuttajien  kayttoon todistusten ja laskujen
lahettamiseen. Kevaalla ohjeistettiin jasenseurakuntia
virkatodistustilausten vastaanottamiseen ja tallentamiseen Kirjuriin, jossa
Kirjurissa otettiin kayttéon kaksivaiheinen tunnistautuminen. Syksylla
otettiin rekisterdinteja varten kayttdon jasenseurakuntia palveleva uusi
s@hkopostiosoite. Talld hetkelld jo osittain kaytdssd olevaa
valtakunnallista Tunnistus-palvelua tullaan mahdollisuuksien mukaan
laajentamaan koskemaan myo6s tunnistautumista omien tietojen
tarkistamisen seké kastekirjatietojen luovuttamisen yhteydessa.

Syksylla aloitetun aluekeskusrekisterin verkkosivujen uudistamisen myota
on haluttu hakea yhtendisyyttd muiden aluekeskusrekisterien
verkkosivujen kanssa sekd edelleen kehittdd asiakaspalvelua ja
tiedottamista. Samalla on haastettu jasenseurakuntia tehostamaan omaa
viestintddnsad aluekeskusrekisterin  tarjoamien palvelujen osalta.
Yhteisjohtokunnan kokoukset on paaosin pidetty Teams-kokouksina.
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Hautauspalvelut

Painopistealueet 2023

1.Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvit uudet toimintatavat
ja kristillinen perinne.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Huomioidaan hautausmaiden yllapidossa paikallinen hautausmaakulttuuri.
Perustana kristillinen perinne sekd hautausmaiden yhteiskunnallinen

merkitys.

Toiminnan keskiéssd sureva omainen. Tiedostetaan kohtaamisen ja
vuorovaikutuksen tarkeys. Luomme keinot palvelun laadun seurantaan ja
kehittamiseen. Yhteisty0 ja tiedonkulku seurakuntien ja hautaustoimistojen

kanssa.
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TP 2022 TA 2023
AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu 366 932 360 000
vakiluku
Toimitilat m2 211,7 196
Tilavuokrat euroa/mzlkk 19,44 17,33
Voimavarat (henkilotyévuosina)
Henkil6sto 19 20
Mittarit
Rekisterdinnit yhteensa (kasteet, 16 500 18 000
esteidentutkinnat, vihkimiset, kirkkoon
liittymiset, vainajat)
Tietojenluovutus yhteensa 20 200 20 000
(virkatodistukset, sukuselvitykset,
sukututkimukset)
Jasenten muutosliikennetietojen 110 000 150 000
tarkastus ja korjaus;
kappalelukumaara
ouLLN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2
seurakuntayhiymi N
12-2023 Aluekeskusrekisteri
TP ed. vuosi TA kuluva TA muutos TA+muutos
2022 2023 2023 2023
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkginen 682 309 BOT 000 0 807 000
TOIMINTAKULUT ulkoinen -804 567 -1003 325 0 -1003 325
Toimintakate 1 {ulkoinen) -122 259 -196 325 0 -196 325
TOIMINTAKULUT sisginen -52 471 -49 461 0 -49 461
Toimintakate 2 (sisdinen) -52 471 -49 461 0 -49 451
TOIMINTAKATE yht. (ulk 8 sis) -1T4 730 -245 786 0 -245 786

Toteurna
2023

679 022

-719 260

-40 238

-42 704
-42 704

-82 941

TP 2023
356 327

196
17,33

17

17 000

19 000

125 000

Viitys/afitus

eurca
-127 978
284 065
156 087

6757
6757

162 845

4 AmmT AT

2023 -31.12.2023

Ylitys/alitus
)

-15.9 %
-28.3 %

-719.5%

-13.7%
137 %

-66,3 %



3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Yksikon omat
painopistealueet

Vahvistetaan oman ty@yhteison yhteisvastuuta. Tiivistetdan yhteisty6ta koko
hautauspalveluketjussa mm. hautaustoimistot, sairaala, sairaalasielunhoito.
Kehitamme vapaaehtoistoimintaa luontevaksi osaksi hautaustoimen
tukitehtavia, mm. vapaaehtoiset arkunkantajat ja suntiotyd.

Toteutuminen kohdat 1-3: Hautausmaan ylldpidon tueksi on
valmistumassa kirkkolainsdddannon uudistumiseen liittyvéa hautausmaan
hoitosuunnitelma.  Suunnitelma tukee myds hautausmaakulttuuria.
Varaamon toimintaa on kehitetty ja vuoropuhelua on kayty seurakuntien
kansa. Hautauspalveluketjun kokonaisvaltainen kehittdminen on osa
loppuvuodesta kaynnistynyttd Timu-hanketta. Kohtien 1-3 tavoitteet ovat
useille vuosille sijoittuvia.

1.Digitalisaation kehittdaminen:

Hautausmaakartat sdhkdiseen muotoon kaikkien hautausmaiden osalta
vuoteen 2024 mennessa. Mobiilikarttasovelluksen laaja-alainen
kayttdéonotto, mm  sankarivainajien  tarinallistaminen, kategoriset
henkildhistoriat vv. 2023-2025. Otetaan kayttoon karttasovellutukset
sisdisessa suunnittelussa ja tydnjohdollisena tydvalineenda, mm.
tydnsuunnittelu ja havainnollistaminen.

Toteutuminen: Hautausmaakartat, lukuun ottamatta Haukiputaan vanhaa
hautausmaata on saatu sahkbdiseen muotoon. Sankarivainajien
tarinallistamiseen on saatu joitakin lisatarinoita ja hanketta jatketaan. Uusi
karttasovellus Circle on valmiina, mutta sen tehokas kayttéénotto ja koulutus
sovelluksineen tapahtuu vuoden 2024 aikana. Liittyminen Hautahaku.fi -
palveluun on valmistelussa.

2.Hautausmaiden yllapito seka tyévoimaresurssit:

Ennakoidaan hautapaikkojen riittavyys seka huomioidaan muutokset ja
niiden vaikutukset hautaustavoissa seka -kulttuurissa (krematoriotyd,
uurnahautaukset, kylmidkapasiteetti, muuttoliike).

Ennakoidaan tydntekijoiden tyossa jaksamiseen seka tuleviin elakoitymisiin
liittyvat haasteet. Varmistetaan ns. hiljaisen tiedon siirto yksikon sisalla.

Toteutuminen: Oulujoen hautausmaan korttelikohtaisia laajennuksia on
tehty ja pysakdintialueita on laajennettu. Kaikilla hautauismailla on vapaita
hautapaikkoja. Hiljaisen tiedon siirtoa on tehty huomioiden tulevat
elakditymiset.

Krematoriossa tapahtunut vahinko, joka johtui uuniluukun jumittumisesta
aiheutti 4 kuukauden toimintakatkoksen. Vahinko tydllisti merkittavasti seka
tydnjohtoa seka tyontekijoitd tuhkausten jarjestamisesta useille muille
paikkakunnille.

3.Koneurakoinnit Suunnittelukauden 2023-2025 aikana tehdaan lahes
kaikkia hautausmaita koskevia koneurakointiin liittyvia kilpailutuksia.
Toteutuminen: Koneurakointien tulevia ennakkovalmisteluja on tehty, mutta
hankkeet kaynnistyvat vasta kesakaudella 2024.
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Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023

Toimitilat m2 2877,5 2870 2870

Tilavuokrat euroa/m’/kk 13,47 13,99 13,99

Henkil6sto (henkildtydvuosina) 16 16 16

Mittarit

Toimintatuotot bruttomenoista % 34,5 34 24,6

Toimintakate / kaupungin asukas 9,3 8,21 11,9

Arkkuhautaukset 666 600 578

Uurnahautaukset 716 700 754

Hautaukset yhteensa 1382 1300 1332

Uurnahautausten osuus % 51,8 54 56,6

Tuhkaukset krematoriossa 1752 1350 916

Kaytdssa olevat hautausmaa- 54 54 54

alueet ha
>V< OULUN Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2 /1
3 /“\ seurakuntaphityrid Ouku yleingn segmentt 1.1.2023 - 31122023

12-2023 Hautauspalvelut

TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 1041788 BBT 540 -150 000 737 540 B25 464 a7 324 11,9 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 523 492 -2 096 654 -636 000 -2 732 654 -2 BE3 738 -127 084 0%
Toimintakate 1 {ulkoinen) -1 481 705 -1203 114 -TE6 D00 -1935114 -2 044 275 -43 161 25%
TOIMINTAKULUT sis3inen -430 453 -505 8385 1] -506 B85 -508 034 -114% 0.2%
Toimintakate 2 (sisdinen) -430 453 -505 835 1] -506 B85 -508 034 -114% 0.2%

Ylitys johtuu krematorion palosta toiminnalle aiheutuneista kustannuksista, kuten asiantuntijapalkkiot ja
kuljetuskustannukset. Krematorion palon bruttokustannukset olivat 533 272 euroa, joista osa on esitetty
kiinteistopalvelujen toimintakertomuksessa. Hautauspalvelujen vakuutuskorvaus oli vain 51 230 euroa.

Omavastuun ja ikdvahennysten myéta kuluja jai myos vakuutuksenottajan maksettavaksi.
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Krematorio 1614040440

12-2023

436000 Kon,ja laitlun.pit.
438500 Kuljetuspalvelut
440000 Asiantuntijapalvelut
44T000 Muut palvelut
Palvelujen ostot
472000 Rakkor.ja husltat,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kiinteistopalvelut

Painopistealueet 2023

1.Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvit uudet

toimintatavat ja kristillinen

perinne.

2. Toimimme kaikkein

heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten

puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina

laaja-alaisesti.

Intion kappeli 1625020524

12-2023

Toteuma li-ali

2023
T“"”MT' Yi-al 435000 Rak.rak-ja kun.pit.p 4506220 45 062,20
321156 321156 435100 Rak.suunn,palv. -1431,60 1431,60
0388523 10388523 435200 LVI-palvelut -294096 2 040,96
435320 Sahkehuollat 245257 245257
i S 435400 Vart. ja hélyt.palv. -186,00 186,00
-3 200,00 380000 440000 Asiantuntijapalvelut -1023,00 102300
23544749 235 44749 Palvelujen ostot -5400533 54 005,33
373341 3784 456000 Kon,ja laittvuokrat 261885 261885
-3 72347 372347 Vuokrakulut -2618,85 2 618,85
-239170,96 23917096  TOIMINTAKULUT -56 624,18 56 624,18
-239170,96 23917096  TOIMINTAKATE -56 624,18 56 624,18

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite: Rakennutamme ja yllapidamme Oulun seurakuntien kiinteistoja
elinkaaritaloudellisesti ja ymparistoystavallisesti siten, ettd omaisuuden arvo
sailyy. Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen tarkoituksenmukaisia
tiloja.

Toteutuminen: Olemme selvittdneet kaikissa hankkeissa keinoja
energiankulutuksen hillitsemiseksi ja toteutettavaksi. Selvityksien my6ta

olemme  valinneet elinkaarikustannuksilta kustannustehokkaimpia
ratkaisuja.

Olemme laatineet  kaikkiin  uudis- ja  peruskorjaushankkeisiin
tarveselvityksen.

Tavoite: Hankkeiden tarveselvityksissa kehitdmme toimitiloja aktiivisessa
yhteistydssa seurakuntien kanssa.

Muuntojoustavien ratkaisujen avulla etenemme kohti parempaa tapaa tukea
seurakuntaty6ta.

Toteutuminen: Tarveselvityksissd olemme ohjeistaneet tilojen yhteiskdyton
lisddmiseen ja toimitilojen tarveselvityksissd on asetettu tavoitteen
mukainen tilojen vahentdminen, jolla on varmistettu seurakunnan
toimintakykya jatkossa. Kiimingin tilatarveselvitys valmistuu vuoden 2024
aikana. Kiimingin tilatarveselvityksen valmistuttua tilatarveselvitykset on
tehty kaikkiin seurakuntiin.

Tavoite: Kehitamme teknisia
vapaaehtoistoimintaa.

Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittamalla kiinteistopalvelujen
toimintaprosesseja varmistamme, etta kiinteistopalvelujen tyétehtavat ovat

kiinnostavia ja haluttavia.

jarjestelmia palvelemaan

Toteutuminen: Avoinna oleviin tehtaviin, lukuun ottamatta kausitydntekijoita,
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4. Toimimme vastuullisesti.

hakijoitten ma&ard on laskenut neljannekseen aikaisemmasta.
Kiinteistopalvelujen teknisten virat ja tydsuhteet on kuitenkin saatu taytettya.

Tavoite: Otamme huomioon kiinteistdjen rakennuttamisessa ja yllapidossa
Kirkon energia- ja ilmastostrategian vahentdmalld kiinteistdjen
hiilidioksidipaastoja. Pyrimme seuraamaan kiinteistdjen energiankulutusta.

Toteutuminen: Kiinteistdjen energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja
kulutustiedot tallennetaan Basis ja Haahtela ohjelmistoihin.

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023
Toimitilat m2 836 835 835
Tilavuokrat euroa/mzlkk 13,87 12,77 12,77
Muut tilat
Leirikeskukset m2 6 028 6 028
Leirikeskukset eur/m2 19,92 19,92
Henkil6sto (henkildtydvuosina) 24 26 28
Mittarit
Laadulliset mittarit
Akilliset ja ennalta-arvaamattomat 5 7
korjausty6t / kaikki kunnossapidon
vuosikorjausty6t (%)
Palvelupyyntdjen vasteaika (pv) 6 7,5
Maaralliset mittarit
Kiinteistokulut/seurakuntalainen 46,63 44 .41 45,18
Kiinteistokulut/brm2 127,85 121,83 123,03
Palvelupyynnét/kiinteistdnhoitaja 386 365
ouLuN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 /1
serakuntay iy e 1.2023 - 31.12.2023
12-2023 Kiinteistopalvelut
TP ed. vuosi TA kuluva TA muutos TA+muutos Toteurna Ylitys/alitus Ylitys/alitus
022 2023 023 023 2023 eurca %
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkginen 206 756 127195 0 127 195 286 953 155 758 1256 %
TOIMINTAKULUT wlkoinen -7 207 404 -7059 250 ] 7059250 -7 382 696 -323 446 46%
Toimintakate 1 {ulkoinen) -7 100 643 -6932 055 0 5932055 7095743 -163 688 24%
TOIMINTATUOTOT sisdinen 6042 486 6 344 497 0 6344 497 6 454 799 110 202 17%
TOIMINTAKULUT sisdinen -516 575 -376 632 ] -376 632 -377 724 -1092 03%
Toimintakate 2 (sisdinen) 5525512 5 957 BES 0 5 957 865 6077 075 109 210 1B%
TOIMINTAKATE yht. {ulk 8 sis) -1 575 137 -964 130 (] -964 130 -1 018 658 -54 478 57%

Ylitys johtuu paaosin Intidon kappelin krematorion tulipalosta. Krematorion palon bruttokustannukset olivat 533 272

euroa. Vakuutusyhtid korvasi

kiinteistopalveluille 187 183,34 euroa,

joka on kohdistettu korjauskulujen

vahennykseksi. Krematorion palon nettokuluista kiinteistdpalveluille kuuluva osuus on 56 624 euroa. Osa kuluista,
eli palosta toiminnalle aiheutuneet lisdkustannukset on esitetty Hautauspalvelujen toimintakertomuksessa.
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senrkan ey R 12023 +31.12.2023

OULUN Tilinpaatds ja toimintakertomus 2 11

12-2023 Metsatalous

TP &d. vuosi T4 kuluva TA muutos TA+muutos Toteurna Yhitys/'alitus Ylitys/alitus
2022 2023 2023 2023 2023 Euroa *®

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkainen 188 433 50 200 0 90 200 24 695 -65 505 -T2.6 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -43 0BG -84 083 0 -84 083 -39 102 44 981 -53.,5 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) 145 347 8117 1] & 117 -14 406 -20 523 -335.5 %
TOIMINTAKATE yht. {ulk 8 sis) 145 347 6117 1] 6117 -14 406 -20 523 -335,5 %

Talous- ja tietohallintopalvelut

Yleiskatsaus
Toimintaympariston nopeisiin ja yllattaviinkin muutoksiin reagoiminen ja parempien paatdsten tekeminen oikea-
aikaisesti ja jopa ennakoiden vaatii
- tiedolla johtamisen kehittamista, mm. talous- ja toimintaraportoinnin kehittdmista (talouspalvelut);
- digitaalisten taitojen ja nykyaikaisten séhkoisten valineiden ja palvelujen kayttamista (tietohallinto).
Talous- ja tietohallintopalvelut antavat valineitad johtamisen, paatéksenteon, seurannan ja toiminnan kehittdamiseen
seka vaikuttavuuden arviointiin.

Oulun IT-alueeseen kuuluvat omien seurakuntien liséksi li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Utajarvi, Tyrnava
ja Siikalatva.

Painopistealueet ja tavoitteet Toimenpiteet

1. Rakennamme tieta Yksikdn palvelutaso vastaa seurakuntien tarpeita. Vuonna 2022
kristillisyyteen, jossa yhdistyvat palvelutaso oli 4,2/ 5.

uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne. Parannetaan talous- ja toimintaraportointia seka

toiminnanohjausjarjestelmaa. Laaditaan ymmarrettdvat ja luotettavat
talous- ja toimintaraportit seka lasketaan yksikkokustannuksia. Lisatédan
séhkaoista asiointia.

Toimenpiteet:

Yksikdn palvelutasoa mitataan kolmen vuoden valein. Palvelutaso on
hyva ja parantunut.

Arvioinnin johtokunnankin tarpeisiin kehitetdan toimintaraportointia.
Mittareita, joilla mitataan esimerkiksi toiminnan vaikuttavuutta, kehitetaan
osana TIMU-hanketta (Tiedolla johtaminen muutoksen johtamisen
voimavarana).

Yksikkdkustannuksia lasketaan sen jalkeen, kun toimintaraportointi
saadaan kuntoon. Leirikeskustoimintojen digitalisointi on valmistunut.
Sahkodinen asiointi ei ole edennyt mm. henkildstéresurssien puutteen
VUOKSI.
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2. Huolehdimme, etta talous pysyy Lisdtdan talousosaamista: Talouskoulutukset jatkuvat. Annetaan

tasapainossa ja toimimme

taloudellisesti kestavalla tavalla.

5. Huomioimme seurakuntalaisten

palvelemisen ndkokulman

tarkeimpana asiana teknologisissa

ratkaisuissa.

5. Vapautamme aikaa ihmisten

kohtaamiselle hyodyntamalla
uusia digitaalisia ratkaisuja.

Voimavarat
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m/kk
Henkilosto
Talouspalvelut
Tietohallinto

Yhteensa

Mittarit

Talouspalvelujen palvelutasokysely

Taloudenhoitokoulutusten maara

Muistiotositteiden méaara, tavoite, etta

maara alenee
Kipan palvelumaksut

Tietohallinnon palvelutaso (kyselyt
2017 ja 2022)

Yhteisty6hankkeiden maara
tietohallinnossa

Tietojarjestelmatarkastusten taso

Palvelupyynnét netin kautta

Palvelupyyntdjen vasteaika, valmis

tavoiteajassa, %

Sahkoisen asioinnin ja muun
digitaalisuuden lisdaminen/maara

ajantasaiset sekd oikeat ja riittavat tiedot taloudesta. Osallistutaan It-
alueiden ja kirkkohallituksen yhteistydhankkeisiin ja yhteishankintoihin.
Hankitaan vain vakioituja ja kilpailutettuja laitteita.

Toimenpiteet:

Saannodlliset talouskoulutukset pidetdan vuosikellon mukaan ja
lisdkoulutuksia tarpeen mukaan. Koulutuksissa hyddynnetdan Teamsia,
mikd tukee myds ymparistdvastuuta, kun tyOmatka-ajoa saastyy
osallistujilta.

IT-alueiden ja kirkkohallituksen yhteistythankkeita: Kirkon Microsoft
lisenssisopimukset ja mallit E5-uudistusty6hdn osallistuminen. Nomis -
palvelupyyntdjarjestelman yhteinen kehittdmistyd. Sovellusten ja
paivitysten jakeluun tarkoitetun sccm -ymparistén kehittdminen.
Kirkkoverkkouudistukseen  osallistuminen  ja  verkkouudistuksen
kayttdonotto.

Otetaan Sahkoéinen asiointiportaali kayttéon monipuolisesti
seurakuntalaisten tarpeiden mukaan. Lisatdan sahkoisten palvelujen
helppokayttoisyyttd. Lisatdaan sahkodisen IT-palvelupyyntojarjestelman
kayttoa.

Toteutuminen:Sahkoinen asiointiportaalin kayttda ei ole saatu lisattya
voimavarojen puutteen vuoksi. Yhtymaan on perustettu digiasiantuntijan
toimi, jotta digitaalisuutta voidaan hyoddyntaa asiakaspalvelun ja
tehokkuuden parantamiseksi.

TP 2022 TA 2023 TP 2023
4481 521 521
19,42 16,73 16,73

6 6
) 5 5
11 11 11
4/5 4/5
10 4
98 856 100 000 107 699
4,4/5 4,4/5 4,4/5
) 6 5
hyva hyva hyva
2568 3000 2470
92,4 94 93.3

Voidaan laskea vuonna 2024
alkaen
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OULUN
seurakun tayhtymd

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2

12-2023 Talous- ja tukipalvelut

TALOUS
TOIMINTATUOTOT wikaoinen
TOIMINTAKULUT wlkoinen
Toimintakate 1 {ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT sisainen
TOIMINTAKULUT sisdinen
Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. {ulk & sis)

Henkilostopalvelut

Painopistealueet 2023

1.Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvit uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

11

o 1.2023 - 31.12.2023

TP ed. vupsi TA kuluva TA muutos TA+muutos Toteurmna Yhitys/alitus Ylitys alinus
2022 2023 2023 2023 2023 Euroa H*®

B6 691 70 500 1] T0 500 77 463 & 969 9.9 %
-1339 768 -1582 722 0 -1582 722 -1 543 951 EL | -2,4 3%
-1253 077 -1512 222 1] -1512 222 -1 466 481 45 741 -3.0%
182 331 176 854 1] 176 854 178 474 1620 0.9 3%
-150 385 -110 972 0 -110 972 -107 081 38 -3,5 %
31946 65 882 1] 65 882 71393 5511 84%
122113 -1 446 340 1] -1 446 340 -1 395 083 51 252 -3.5%

Tavoitteet ja toimenpiteet

Keskitytaan henkiléstéhallinnon prosessien kehittamiseen varautuen HR-
jarjestelman hallittuun alasajoon ja Kipa2-hankkeen myéta tulevan HR-
ohjelmiston kayttéonottoon huomioiden seurakuntien /palveluyksikkojen
tarpeet ja toimintojen helppokayttdisyys.

Jarjestdmme sisaisia koulutuksia, joissa tavoitellaan yhtenaisia toimintatapoja
sekd varmistetaan tyontekijdiden osaaminen kyseisten tyokalujen
kayttdmiseen seurakunnissa ja palveluyksikdissa.

Toimenpiteet: Ohjelmatoimittajan vaihtumisen vuoksi koko kirkon Kipa2
hankkeen HR-ohjelmistojen kayttéonotto siirtyi vuodelle 2024. Edellisen HR-
jarjestelman alasajo onnistui aikataulun mukaisesti ja materiaali tallennettiin
seka henkildstopalvelujen seka esihenkildiden toimesta.Sisaisia koulutuksia
jarjestettiin resurssien mahdollistamissa puitteissa. Kipa2 HR-ohjelman
koulutukset siirtyivat vuodelle 2024.

Johtamisosaamisen ja siihen liittyvan yhteistyon kehittaminen.
Hyddynnamme Osallisuus Suhteessa -projektissa saatuja kokemuksia ja
mahdollisuuksien mukaan kehitamme jatkotoimenpiteita tydhyvinvoinnin
nakokulmasta.

Toimenpiteet: Osallisuus Suhteessa hankkeen jatkoksi kaynnistyi TIMU-
hanke, jonka myé6ta tullaan kehittdmaan myds johtamisosaamista ja
tydhyvinvointia.
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3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Toimimme taloudellisesti
kestavalla tavalla ja
turvaamme tulevaisuuden
taloudelliset
toimintaedellytykset.

5. Rakennamme
oikeudenmukaisen
mittariston tyon
suuntaamiseksi ja
kehittamiseksi.

Voimavarat

Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m’/kk
Henkilosto (henkilotyovuosina)
Mittarit
Tydterveyshuolto/tydntekija
Koulutusmenot/tydntekija

Kipan palveluprosessit/Oulun
seurakuntayhtyma

Kipan palveluprosessit/Suomen
seurakunnat

Tukea toiminnallamme yhtendistd esimiesty6td mahdollistamalla omalta
osaltamme prosessien lapiviennit.

Tyontekijoiden tehtavakuvauksien laajentaminen, nimikkeiden paivittdminen
ja tyontekijoiden toimiminen yli seurakunta-/yksikkdrajojen. Yhteistyon
kehittdminen seurakunnissa ja palveluyksikdissa.

Toimenpiteet: Henkildstdpalvelut valmisteli uuden hallintosaanndn vaatimia
prosessikuvauksia.

Tehtavankuvauksien paivittaminen jatkuu Kipa2 hankkeen tyOkalujen
mahdollistamana. Nimikemuutoksia tehtiin 18 eri tehtdvaan niiden
nykyaikaistamiseksi.

Tyontekijdiden toimiminen ja yhteistydon kehittdminen vyli seurakunta-

lyksikkorajojen ei lisdantynyt.

Kestava ja pitkajanteinen henkiléstosuunnittelu, jonka avulla turvataan
tulevaisuuden taloudellisia toimintaedellytyksia.

Aktiivinen Kipa2-hankkeen kayttéonotto (KirkkoRekry, KirkkoHR, matka- ja
kulunhallinta, raportointi), jolloin saavutetaan toiminnallisia ja taloudellisia
hyotyja.

henkiloston
mukaisesti

Toimenpiteet: Yhteisen  kirkkovaltuuston
saastosuunnitelman  toteuttamista  jatkettiin
taloudellisten toimintaedellytysten varmistamiseksi.

hyvaksyman
aikataulun

Kirkkorekry, matka- ja kulunhallinta (M2) ja HR-raportointi otettiin kayttoon ja
nama ohjelmat ovat tuoneet jo toiminnallisia hyétyja.

Kaytamme hyvaksi Osallisuus suhteessa -hankkeen tiedolla johtaminen
koulutuksen tuomia tyokaluja ja yhteista mittaristoa kaikissa seurakunnissa /
palveluyksikdissa varmistamaan oikeudenmukainen tydpanoksen
jakautuminen.

Tiedolla johtamisen koulutukset ja Kipa2-hankkeen raportointiosion aktiivinen
kayttdonotto.

Toimenpiteet: Mittariston luominen siirtyi vuodelle 2024 TIMU-hankkeen
my6ta. Kipa2 hankkeen HR-raportoinnin osio otettiin kayttéon loppuvuodesta
2023 ja tiedolla johtamisen koulutukset siirtyivat TIMU-hankkeen myota
vuodelle 2024.

TP 2022 TA 2023 TP 2023
241,2 239 239
18,69 16,57 16,57

6+1 6+0,5 6
766 650 963
422 150 317
9929 8 500 10 448
316 053 290 000 312398
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>V< OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 1/1

senerakun tayh iy 1.1.2023 » 31.12.2023
ARV COulu yleinen segmentt -

12-2023 Henkilostohallinto

TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 225 44 120 000 1] 120 000 142 770 22770 19,0 %
TOIMINTAKULUT wlkoinen -1126 2682 -1 160 546 -50 000 -1 210 546 -1 252 8e2 -42 316 35%
Toimintakate 1 {(ulkoinen) -900 797 -1 040 546 -50 000 -1 090 546 -1 1100582 -15 547 1.8%
TOIMINTAKULUT sisSinen -6T 659 -56 115 -2 000 -5B 115 -58 233 -118 0.2 %
Toimintakate 2 (sisdinen) -6T 659 -56 115 -2 000 -5B 115 -58 233 -118 0,2 %

Lapsiasiain vaikutuksen arviointi:

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa ei ollut heikentavid vaikutuksia lapsiin ja nuoriin. Kunkin investointihankkeen
suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten arviointi. Arvioinnin tekevat lapsi- ja nuorisotyontekijat, lapsiasiain-
henkild sekd hankkeeseen nimetty luottamushenkilo.

Ymparistotavoitteiden toteutuminen:

Oulun seurakuntayhtyma seurakuntineen on sitoutunut hillitsemaan ilmastonmuutosta ja edistamaan kestavaa
elamantapaa Hiilineutraali kirkko 2030 — Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti. Yhtyman strategiassa
2026 yhtena tavoitteena on toimia vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen. Strategian tavoitteista ovat
seurakunnat ja palveluyksikét valinneet omia painopisteita ja mittareita toiminnalleen.

Kirkon ympaéristédiplomi on voimassa vuoteen 2025 saakka. Kaikki seurakuntaneuvostot ovat tehneet
myodnteisen paatdksen ymparistddiplomin uusimisesta. Ymparistddiplomiprosessin kaynnistamista varten
otettiin seurakuntayhtyman sisaltd projektitydntekijd kahden kuukauden ajaksi. Kirkkoneuvoston asettama
ymparistotydryhma maarittelee ja arvioi uuden ymparistéohjelman laatimista. Ohjelman osana laaditaan myo6s
konkreettinen suunnitelma hiilineutraaliudesta.

KIRKON
YMPARISTO-
DIPLOMI
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2 TILINPAATOSLASKELMAT TUNNUSLUKUINEEN

2.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuctot

Vuokratuotot

Metsdtalouden tuctot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkildstekulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kirkollisvero ja valticnrahoitus

Verotuskulut

Keskusrahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Tuotat

Kulut

Siirto rahastosta/rahastoon
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

TP 2023
6832 113,39
682 462 42
249 480 88
1835 067,04
298319916
17 502,09
420015886
4090 768,09
153 708,87
-37 095 744,48
-19 538 716,13
-9 106 605,14
-2 089 68312
-4 257 155,07
-1 439 463,28
-664 121,74
-30 263 631,09
41 244 355,98
-532 91815
-3 188 232,00
1915 549,70
9175 124,44
-5 763 304,34
-5 763 394,34
1116771,93
-975 030,02
-141 732,91
0,00

3411 730,10
3411 730,10

TP 2022
7127 967,61
717 259,41
557 971,01
1588 283,30
273501732
181 491,51
628 687,33
573 896,19
135 261,54
-35 784 027,92
-18516 272,77
-8 248 360,21
-2 096 272,04
-4 580 805,64
-1385 23032
-957 077,94
-28 656 060,31
3648172896
-529 496,65

-3 095 457,96
-1 686 821,71
2 513 892,33
-3 069 297,52
-3 969 297,52
757 92317
-1143 993 44
386 070,27
0,00

-1455 405,19
-1455 405,19

Tuloslaskelman tunnus- | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Tunnusluku kertoo
luvut
Toimintatuotot toimintaku- 19,61 19,92 18,42 Paljonko kuluista katetaan toi-
luista, % mintatuotoilla
Jasenmaara 146 425 | 145359 | 144 401
Vuosikate, €/jasen 47,87 17,29 63,54 Talouden tilaa kuvaava.
Jaa kaytettdvaksi investointiehin
Vuosikatteen osuus pois- 172,10 63,33 159,20 | Pitaa olla vahintaan 100 %, jol-
toista, % loin talous on tasapainossa ja
rahavarat riittavat korvausinves-
tointeihin.
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2.2 Rahoituslaskelma

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus

Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

917512444
-33 892,81
9141 231,63

-1466 152 46
34 100,00
-1432 052,46

7709 179,17

-3 044 87
-16 820,20
284 383 67

264 518,60

264 518,60
7973 697,77
35010 704,59

47 037 006,82

7973 697,77

251389233
-11 956,39
2 501 935,94

-884 201,53
126 244 85
-737 956,68

1763 979,26

-24.45
73067014
-430 706,86
299 938,83

299 938,83
2 063 918,09
47 037 006,82

44 973 088,73

2063 918,09

Rahoituslaskelman tun- TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Tunnusluku kertoo

nusluvut

Investointien tulorahoitus, 2681,78 290,89 | 625,80 Tulorahoituksen osuus inves-
% tointien omahankintamenosta
Rahavarojen riittavyys, 447 423,91 | 471,80 Kuinka moneksi paivaksi raha-
pv varat riittavat
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2.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
Aineettomat oikeudet 32 487,00 32 48700
Muut pitkdvaikutteiset menot 3403 31495 3 785 84050
Aineettomat hysdykkest 343580195 381832150
Maa- ja vesialuset 7 643 685,65 7 643 72465
Hautaustcimen aineelliset hySdykkeet 2 622 065,69 2 805 583,19
Rakennukset 35521 83041 4041241764
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1419 185,56 171509382
Keneet ja kalusto 93 249,51 9 820,00
Muut aineelliset hyddykkeet 10717484 107 174,84
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2424 495891 1052 795495

Osakkeet ja osuudet 27 332 38965 27 332 389,65

Lahjoitusrahastojen erityiskattest 1801 346,87 177597812
Muut toimeksiantojen varat 7826 28001 T 757 342 61

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset 3709 221,02 33632201
Muut saamizet 248819 25 000.00
Siirtcsaamiset 310 24822 313 815,22

Lyhytaikaiset saamiset 691 957,43 675 137,23

Osakkeet ja osuudet 10 511 333,65 061138515

Muut arvopaperit 37 670 989,37 3303052103
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VASTATTAVAA
Peruspi3oma 37982 071,36 3798207136
¥lijdama, ed. tilikaudet 8331250211 84 967 907 30
Tilikauden yli-falijdgama 3 411 730,10 -1455 405,19

Lahjeitusrahastojen pddomat 2067 776,36 2067 071,02
Muut toimeksiantojen pidomat 7662 910,98 747235504

Saadut ennakot 200,00 291000
Ostovelat 1365 666,65 181299281
Muut velat 857 31966 700 111,66
Siirtovelat 4169904 82 379278302
Lyhytaikainen vieras padoma 6393 181,16 6108 797,49

Taseen tunnusluvut TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Tunnusluku kertoo

Omavaraisuusaste, % 95,14 95,45 | 95,19 Vakavaraisuuden, alijadgman
sietokyvyn ja kyvyn selviytya si-
toumuksista

Suhteellinen velkaantunei- 15,43 14,00 | 13,30 Paljonko tuloista tarvitaan vie-

suus, % raan pddoman maksamiseen

Rahoitusvarallisuus, eu- 272,10 286,23 | 341,48 Likvidit eli irrotettavat rahavarat

roal/jasen takaisinmaksuun

Lainakanta, euroal/jasen 0 0 0
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2.4 Konsernin tuloslaskelma ja tase

Tuloslaskelma konserni (1000 EUR)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot ja valtionrahoitus
Kirkollisverotulot
Osuus yhteisdveron tuotoista
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut
Tuotot
Kulut
Siirto rahastosta / rahastoon
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2023

7 482
682
138

1825

3274

18

430
867
247

-37 862
-19 990
-16 292
-3 932
235

-11 380
-139

-4 257
-4 257
-1439
-657
-30 381
41244
36 996
4248
-533

-3 188

1944
737

2071

-863

9 086
-6 104
-6 104

1117
-975
-142

2982
2982

2022

7 804
720
452

1598

3059
181
629
912
256

-36 912
-19 007
-15 508

-3 748

249

-10 787
-232
-4581
-4 581
-1 385
-920
-29 108
36 482
32379
4103
-526

-3 095

-2 164
163
738

-2 266

-9
-790
1585
-3 979
-3 979

758
1144

-386
-2 394
-2394



Tase konserni (1000 EUR)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myytisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Osakepagoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijgama
Tilikauden ylijagdma/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA
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2023

67 923
3595
192
3403
61245
8 165
2622
46 397
1419
108
109
2424
3083
3083
9735
1801
7934
61215
802

6

6

795
411

71
314
52 786
10 911
41875
7627
138 873

-113 236
-37 982
-7

-2 078
-70 185
-2 982
-5 000
-5 000
-9 731
-2 068
-7 663

-138 873

2022

73 655
3978
192
3786
68 416
8 165
2 806
54 541
1715
28

109
1053
1261
1261
9 541
1776
7765
55023
764

6

6

758
383
59
315

48 861
9611
39 250
5398
138 219

-112 806
-37 982
-7
-1707
-75 504
2394
-5 000
-5 000
-9 539
-2 067
-7 472

-706
-3 849
-138 218



3 YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN KASITTELYKSI JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijadma 3.411.730,10 euroa kir-
jataan tilikauden yli-/alijagamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, OULU

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaana 141.732,91 euroa kirja-
taan tilikauden yli-/alijgamatilille.

67



4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpaatdksen valmistumisen aikana ei enaa tule tarkistuksia, joten
oikaisuja ei ole tehty.

Lomapalkka- ja -rahajaksotukset lasketaan vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. Kirjattu lomapalkka
sisaltaa pitamattomat lomapaivat.

Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sita alhaisempaan tilinpaatéspaivan markkina-arvoon.
Taseen kdyttbomaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttdessa omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu verotusarvoon, hau-
tausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Palkkaerittely

2023 2022
Rahapalkka 15 922 304,84 15 105 456,96
Elakekulut 3281 332,30 3108 403,50
Sosiaalivakuutusmaksut 569 764,85 550 988,91
Henkilostokulujen oikaisuerat -234 685,86 -248 576,60
Yhteensa 19 538 716,13 18 516 272,77
Vapaaehtoiset henkilostokulut
2023 2022
Virkistystoiminta 14 520,35 17 647,01
Matka-, majoitus- ja ravitsemuspalvelut henkilékunnalle 595 318,93 448 979,5
Koulutuspalvelut henkildkunnalle 56 470,40 66 774
Tyobterveyshuolto 404 002,38 297 737,68
Muut henkilostokulut 82 151,44 52 665,37
Henkilostovuokraus 0 0
Yhteensa 1152 463,50 883 803,56
Henkildsto keskimaarin 388 366
Rahoitustuotot ja kulut
2023 2022
Korkotuotot 120 052,09 68 431,80
Muut rahoitustuotot 498 237,68 738 006,43
Korkokulut -636,90 -8 558,68
Muut rahoituskulut -274 511,52 -218 752,84
Arvonmuutokset 1572 408,35 -2 265 948,42
Yhteensa 1915 549,70 -1 686 821,71
Krematorion palovahinkoon saatiin vakuutuskorvausta 238 413,34.
TASEEN LIITETIEDOT
Investointivaraukset
2023 2022
Intién kappelin peruskorjaus 5000 000 5000 000
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Kayttoomaisuuden poistosuunnitelma

YKV 14.9.2021 34 §, Poistosuunnitelman hyvaksyminen 1.1.2021 alkaen

Poistomenetelma on tasapoisto, ellei
muuta ilmoiteta tdssd suunnitelmassa
Hankeryhma Poistoaika Kh:n ohjeen
yhtyméassa mukainen
(suluissa vanha, | poistoaika
jos muutettu)
Aineettomat hyédykkeet 3 3
Aineettomat oikeudet
Tietojérjestelmien kayttboikeus 3 3
Muut pitk&vaikutteiset menot 3 3
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Hautausmaat
Hautausmaan muut rakennukset 10 8-10
(varastot, kylmi&t)
kiinteat rakenteet ja laitteet 15 10-20
Krematoriot 20 10-20
Rakennukset
Kirkot 50 (60) 30-60
Siunauskappelit 40 (60) 20-40
Seurakuntatalot 20 (30) 15-25
Leiri- ja kurssikeskukset 20 15-25
Asuinrakennukset 25 (30) 15-25
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 (30) 10-20
Huolto- ja talousrakennukset 15 10-20
Muut rakennukset
Keskustan seurakuntatalo, erillisp&atds 50
Rokuan leirikeskus, erillispastas 40
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 10-20
Urut 15 10-20
Muut kiintedt rakenteet ja laittest 15 5-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 3-5
Atk-laitteisto 3 3
Muut koneet ja kalusto 3-10 5-15
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukaan kaytén mukaan
Sakraali-, arvo- ja taide-esinest ei poistoa ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa ei poistoa

Vuonna 2023 poistosuunnitelmaan ei tehty muutoksia. Poistosuunnitelman poistoaikoja lyhennetiin,
vuonna 2021. Muutoksen yhteydessa tapahtui virhe, joka oikaistiin tekemalla ylimaarainen poisto
1 862 900,26 euroa.

Keskustan seurakuntatalon poistosuunnitelmaa on lyhennetty 1.1.2024 alkaen 50 vuodesta 20 vuoteen.
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Arvopaperit

Hankinta-arvo Markkina-arvo Erotus
31.12.2023
Osakkeet ja osuudet 10 602 904,05 11 043 289,11 440 385,06
Arvopaperit 38 362 739,98 39 039 054,32 676 314,34
Rahastojen arvopaperit
Hankinta-arvo Markkina-arvo Erotus
31.12.2023
Arvopaperit 1563 044,11 1594 697,43 31 653,32
Oma paaoma
2023 2022
Peruspaaoma 1.1. 37 982 071,36 37 982 071,36
Tilikauden muutos 0 0
Peruspaaoma 31.12. 37 982 071,36 37 982 071,36
Edellisten tilikausien yli/ali- jdma 83 512 502,11 84 967 907,30
Tilikauden yli/alijaama 3411 730,10 -1 455 405,19
Oma padoma yhteensa 124 906 303,57 121 494 573,47

Vastuusitoumukset

Elakevastuu

2023

2022

Oulun ev.-lut. seurakuntayhtyman laskennallinen
osuus kirkon yhteisesta elakevastuuvajauksesta

108.729.332,50

100.529.290

Laskennallinen osuus on saatu suhteuttamalla seurakuntatalouden palkkasumma koko kirkon palkkasummaan
ja laskemalla sen mukainen osuus kattamattomasta elakevastuusta.
Koko kirkon palkkasumma 2023: 536.300.000 euroa. Oulun srky:n palkkasumma 2023: 15.915.646,17 euroa.
Koko kirkon kattamaton elakevastuu 31.12.2023: 3.663.787.218 euroa.

Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta | YIi 5 vuotta
OP Yrityspankki Leasingvastuu (sis. alv) 148 868,04 56 769,14

Oyj

Nordea Rahoitus Yrityskortit 106 040,17

Suomi Oy

Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta | YIi 5 vuotta
Toyota Finance Huoltoleasingsopimus (sis. 11 645,04 20 378,80

Finland Oy alv)

Secto Automotive Huoltoleasingsopimus (sis. 21 317,16 48 181,20

Oy alv)

Saadut vakuudet 2023 2022
Saadut ty6- tai takuuaikaiset vakuudet 898 903,75 803 378, 67
Vuokravastuut 476 618,68
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Hankerahoitusvastuu 10 vuotta 31.12.2023

Pééttyneet Esr-hankkeet: Viim. suoritus pvm. Saatu rahoitus

OuluToivo (diakoninen hanke) 19.4.2021 75 070,86

Osallisuus suhteessa (henkildston kehittaminen) 8.6.2023 255 999,22

Prikka kiertoon 1. (diakoninen) 12.9.2023 121 960,91

Digilla kasvotusten (nuoret ) 29.6.2023 81 333,13

Turvaverkko esiselvitys (diakoninen), ukrainalaiset 6.9.2023 21 426,94
555 791,06

Kéynnisséa olevat Esr+ -hankkeet, ei

tukea/palautusvastuuta 2023:

Avot 1.8.2023 - 31.7.2025 (diakoninen)

Prikka kiertoon 2 (diakoninen)

TIMU 1.9.2023-31.8.2025 (kehittdmishanke)

Yhteensa 555 791,06

KONSERNIN LITETIEDOT

Seurakuntayhtymailla on yhteisen kirkkovaltuuston 16.6.2020 vahvistamat konserniohjeet, joiden pe-
rusteella tytaryhteisjen toimintaa ja taloutta valvotaan.

Konsernin henkilomaara on 391, joista 382 tyoskentelee yhtymassa ja yhdeksan Caritas-Saatiossa.
Laatimista koskevat liitetiedot

Konsernin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on kaytetty Kirkon palvelukeskuksen hallinnoimaa ohjel-
maa. Konsernitaseessa on eliminoitu keskindiset velat ja saamiset. Keskindinen omistus on eliminoitu han-

kintamenomenetelmalla. Konsernituloslaskelmassa on eliminoitu keskinaiset liiketapahtumat. Poisto-oikaisut,
tilikauden poisto-oikaisut mukaan lukien on kohdistettu edellisten tilikausien ylijaamiin.

Oman paaoman muutokset 2023 2022
Peruspaaoma 01.01. 37 982 071,36 37 982 071,36
Muutokset 0,00 0,00
Peruspdaoma 31.12. 37 982 071,36 37 982 071,36
Osakepaaoma 01.01. 7 402,00 7 402,00
Osakepaaoma 31.12. 7 402,00 7 402,00
Muut omat rahastot 01.01. 1706 775,26 1706 775,26
Muutokset 371 711,14

Muut omat rahastot 31.12. 2 078 486,40 1706 775,26
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 01.01. 73 109 946,66 76 615 501,72
Muutokset - 981 526,04 -1111 129,75
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 72 128 420,62 75504 371,97
Tilikauden alijaama/ylijagama 2 982 245,54 -2 394 425,31

Oma paaoma yhteensa

115 178 625,92
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Tytéryhteisét om. % Adniv. Kp-arvo Viim. tp
% yhtymin voitto/tappio (-)
omistusosuus
Kiinteistd Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100 100 1494 901,45 -14 048,87
Taka-Lyétty Oy, Oulu 100 100 112 360,00 -4 396,25
Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Oulu 100 100 10 000,00 -15704,03
As Oy Oulun Kairos-Koti, rakennusra- 2111 182,24
hastomaksu
Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Oulu 90,64 60 71712,00 -71 803,16
As Oy Oulun Caritas-Koti, rakennusra- 16 389 194,54
hastomaksu
Caritas-Saatio, Oulu 66,67 1 000 000,00 -292 247,28
Asunto Oy Oulun Sonaatti, Oulu 100 100 5750 806,53 -31 284,97
Asunto Oy Oulun Harkalinna, Oulu 32,96 77,66* 3063 629,48 0
*sisaltda Caritas-konsernin kautta las- ketun
aanivaltaosuuden

Seurakuntayhtyman konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty Oulun seurakuntayhtyman, Kiin-
teistd Oy Oulun Isokatu 9:n, Taka-Ly6tty Oy:n, Asunto Oy Oulun Kairos-Kodin, Asunto Oy Oulun Caritas-
Kodin, Caritas-S&atioé —konsernin ja Asunto Oy Oulun Sonaatin tiedot.

Rauhan Tervehdys ry:n ja Intiéntori Oy:n tilinpaatosta ei tarvitse yhdistaa konsernitilinpaatdokseen. Rajakylan
Palvelukeskus Oy:n osakkeet myytiin vuonna 2022.

Osakkuusyhteisot Oom. Adniv. Kp- Viim. tp
% % arvo voitto/tappio (-)
Kiinteistd Oy Raatin nuorisotalo, Oulu 40 40 -14 991,66
Rauhan Tervehdys ry, Oulu 30 24 820,36
Vastuut, konserni 2023 2022
Lainavastuut, konserni 4188 000,00 0
Leasing-vastuut, konserni (Caritas + Osrky.s) 307 413,20 0
Vuokravastuut, konserni 558 634,79 0
Takausvastuut, konserni 9900 702,00 0
Hautainhoitorahastojen taseet sisaltyvat seurakuntayhtyman taseessa toimeksiantojen varoihin ja —paa- omiin,
konsernituloslaskelmaan ja taseeseen.
Hautainhoitorahastot Tasearvo Haudanhoito- Yli/alikattei-
vastuu suus
Hautainhoitorahasto, Oulu 7 647 673,41 5 219 555,00 2428 118,41
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HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTAKERTOMUS

Oulun seurakuntayhtyman nelja hautainhoitorahastoa yhdistyivat 1.1.2023 yhdeksi hautainhoitorahastoksi.

Nimi on Oulun hautainhoitorahasto.

Tavoitteet 2023-2025

Hautojen hoito 2023-
2025

Voimassa olevat hoidot

Hautainhoitorahaston saantdjen uudistus: Yhdistetyn hautainhoitorahaston
sdannot voidaan hyvaksya sen jalkeen, kun eduskunta on hyvaksynyt uuden
kirkkolain ja -jarjestyksen (HE 108/2022) ja niiden uudistuneet
pykalanumeroinnit voidaan huomioida saanndissa. Talla hetkellda uuden
kirkkolain- ja jarjestyksen voimaantulon tavoiteaikataulu on 1.1.2023.

Oulun seurakuntayhtyman hautainhoitorahaston uudet sdannét on hyvaksytty
YKV 16.1.2024.

Rahastojen  sijoitustoiminnassa  huomioidaan  Kirkon  energia- ja
iimastostrategiset suositukset seka eettiset ohjeet.

Kehitetddn sahkdistd asiointipalvelua haudanhoitotarjouksissa. Otetaan
kayttoon verkkomaksupalvelu. Ensimmaiset haudanhoidon
verkkomaksutarjouslaskut Iahetettiin sdhkdisen asioinnin kautta kevaalla 2023.
Tavoitteena on lisatd asiakasmaaria haudanhoidon verkkomaksutarjouksen
saajien osalta vuosittain ja vahentaa paperitarjouslaskujen postitusta. Oulun
Invalidien yhdistys ry:lta ostettiin huoneisto Caritas-Kodilta.

Sopimushautojen hoidossa huomioidaan ymparistdohjelman mukaiset
tavoitteet sekda Kirkon energia- ja ilmastostrategian suositukset.
Ymparistotietoisuutta (mm. kierratys, kestava kehitys) lisatdan seka
hautausmaalla tydskentelevien, ettd hautausmaalla kavijoiden keskuudessa.
Hautausmaiden hoitosuunnitelma on osana Oulun seurakuntayhtyman uutta
2024 valmistuvaa ymparistdohjelmaa. Hautausmaiden hoitosuunnitelma on
yksi kirkon ymparistédiplomin minimikriteereistd osiossa hautausmaat ja
viheralueet.

Suositaan hankinnoissa kasvilajeja, joilla on yleisesti hyva tuholais- ja
taudinsietokyky sekd& sadaolosuhteiden vaihtelevuuden kestavyys Kukkien
hankintamaaraa on pystytty useana vuonna perakkain védhentdmaan, koska
vaihtokukkien tilausmaaraa on pienennetty.

Lisatdan tietoisuutta monivuotisten kasvien vaihtoehtoehdosta yksivuotisille
ryhmakasveille. Vanhojen ainaishoitohautojen kasvivalinnoissa siirrytdan
ensisijaisesti monivuotisiin kasveihin (perenna). Ainaishoidoissa on lisatty
perennahoitoja suunnitelmallisesti.

Vanhojen pitkdaikaisten hoitojen (10-50 hoitokautta) vahitellen paattyessa
vuoteen 2025 mennessa, kehitetdan tarjottavia lyhytaikaisia hoitopaketteja (1-
5 kautta).

2022 2022 2022 2022 2022 2023
Culu Haukipudas |Kiiminki [Oulunsalo |Yhteens3
1 v kesdhoidot 2046 238 88 (il 2438 2443
5w madrdaikaiset 1942 200 40 28 2210 2407
Muut maardaikaiset 10 v - 521 101 4 19 645 439
Ainaishoidot 1757 1757 1757
Hoitohaudat yhteens3 kpl 5266 539 132 113 7050 7046
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HAUTAINHOITORAHASTOJEN TILINPAATOSLASKELMAT

Oulun, Haukiputaan, Kiimingin ja Oulunsalon hautainhoitorahastot on yhdistetty 1.1.2023 yhdeksi rahastoksi, Oulun
hautainhoitorahastoksi.

Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2023

Oulu HHR Tuloslaskelmaosan toteumavertailu

TP 2022 TP 2022 TP 2022 TP 2022 TP 2022 TA 2023 Toteuma  |Yli-ali T-%
Oulu Haukipudas  |Kiiminki Oulunsalo Yhteensd
Maksutuotot 374 610,69 67 330,23 13 657,80 10223,74 | 465822,46 | 500000,00 | 443926,92 | 56073,08 88,8
Vuokratuotot 186 501,08 186 501,08 | 177800,00 | 183 342,86 |- 5542,86 103,1
Muut toimintatuotot 5,00 5,00 - 7,96 |- 7,96 o
TOIMINTATUQTOT 561 116,77 67 330,23 13 657,80 10223,74 | 652328,54 | 677 800,00 | 627277,74 | 50522,26 92,5
Henkilastokulut 37169536 |- 40102,30 |- 7846,61 |- 3798,07 |- 423442,34 |-421587,00 |-409 017,80 |- 12569,20 97
Palvelujen ostot 182 395,50 |- 2499528 |- 640,70 |- 1032,31 |- 209063,79 |- 35900,00 |- 85513,11 | 49613,11 238,2
vuokrakulut 64 852,83 |- 824,82 65 677,65 |- 86500,00 |- 69272,65 |- 17227,35 80,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 95 856,30 |-  31466,62 |- 3962,18 |- 4259,98 |- 135545,08 |-131200,00 |-121273,18 |- 9926,82 92,4
TOIMINTAKULUT 71479999 |- 97385,02 |- 1244349 |- 9090,36 |- 833 728,86 |- 675 187,00 |- 685 076,74 9889,74 101,5
TOIMINTAKATE 153 683,22 |- 30058,79 1208,31 1133,38 |- 181400,32 2613,00 |- 57799,00 | 60412,00 -2212
Korkotuotot - 41,71 41,71 - 85,14 |- 85,14 1]
Muut rahoitustuotot 105 552,92 105552,92 | 60000,00 | 2235843 | 3764157 37.3
sisaiset korkotuotot 100 824,03 100 824,03 - 107 625,30 |- 107 625,30 ]
Arvon muutokset sijoituksista 280 208,80 280 208,80 - 198 619,04 |- 198 619,04 1]
Muut rahoituskulut 30 055,78 30055,78 |- 16600,00 |- 21530,70 4930,70 129,7
sisaiset korkokulut 100 824,03 100 824,03 - |-107625,30 | 107625,30 1]
Rahoitustuotot ja -kulut 204 711,66 41,71 204 669,95 | 43400,00 | 199531,91 |-156131,91 459,8
VUOSIKATE 358 394,88 |- 30017,08 1208,31 1133,38 |- 386070,27 | 46013,00 | 141732,91 |- 95719,91 308
TILIKAUDEN TULOS 358394,88 |- 30017,08 1208,31 1133,38 |- 386070,27 | 46013,00 | 141732,91 |- 95719,91 308
YLUAAMA / ALUBAMA 358 394,88 |- 30017,08 1208,31 1133,38 |- 386070,27 | 46013,00 | 141732,91 |- 95719,91 308
Oulu HHR Tuloslaskelma
TR 2023 TP 2022 TR 2022 TP 2022 TP 2022 TP 2022
Yhteensd Oulu Haukipudas [Kiiminki Oulunsalo

TOIMINTATUOTOT 0627 277,74 052 328,54 561 116,77 67 330,23 13 657,80 | 10 223,74
Maksutuotot 443 926,92 465 822,46 374 610,69 67 330,23 13 657,80 | 10 223,74
Vuokratuotot 183 342,86 186 501,08 186 501,08

Muut toimintatuotot 7,96 5,00 5,00

TOIMINTAKULUT - 685 076,74 833 728,86 |- 714 799,99 |- 97 389,02 (- 1244949 (- 9090,36
Henkildstdkulut - 409 017,80 42344234 |- 371695,36 |- 40102,30 |- 7846,61 - 3 798,07
Palvelujen ostot - 85513,11 209 063,79 (- 18239550 |- 24995,28 |- 640,70 |- 103231
Vuokrakulut - 69 272,65 65 677,65 |- o4 852,83 |- 824,82

Aineet, tarvikkeet ja tal- 121 273,18 135 545,08 |- 95 856,30 |- 3146662 |- 3962,18 |- 4239,98
TOIMINTAKATE - 57 799,00 181 400,32 |- 153 683,22 |- 30 058,79 1208,31 1133,38
Rahoitustuotot ja -kuly 199 531,91 204 669,95 (- 204 711,66 41,71

VUOSIKATE 141 732,91 380 070,27 (- 35839488 (- 3001708 1208,31 | 113338
TILIKAUDEN TULOS 141 732,91 380 070,27 (- 35839488 (- 3001708 1208,31 | 113338
YLUAAMA [ ALUAAMA 141 732,91 380 070,27 (- 35839488 (- 3001708 1208,31 | 113338
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Tuloslaskelman tunnus- | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Tunnusluku kertoo

luvut

Toimintatuotot toiminta- 100,26* 78,50* 91,56 | Paljonko kuluista katetaan toi-
kuluista, % mintatuotoilla

Toimintatuotot toiminta- 136,62 69,14 - Paljonko kuluista katetaan toi-
kuluista, %, Haukipudas mintatuotoilla

Toimintatuotot toiminta- 89,79 109,71 - Paljonko kuluista katetaan toi-
kuluista, %, Kiiminki mintatuotoilla

Toimintatuotot toiminta- 190,66 112,47 - Paljonko kuluista katetaan toi-
kuluista, %, Oulunsalo mintatuotoilla

*Rahastojen yhdistdmisen vuoksi tunnusluku ei ole suoraan verrattavissa TP 2023 tunnuslukuun.

Oulu HHR Rahoituslaskelma

*Rahastojen yhdistdmisen vuoksi tunnusluku ei ole suoraan verrattavissa TP 2023 tunnuslukuun.
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Joulukuu 2023 |Joulukuw 2022  (Joulukuu 2022 |Joulukuu 2022 |Joulukuu 2022 (Joulukuu 2022
vuoden alusta |Yhteensd Culu Haukipudas Kiiminki Oulunsalo

WVuosikate 141 732,91 |- 386 070,27 |- 358 394,88 |- 30017,08 1208,31 1133,38
Tulorahoitus 141 732,91 |- 386 070,27 |- 358 394,88 |- 30017,08 1208,31 1133,38
Investointimenot 115 000,00
Investoinnit 115 000,00
WARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 26732,91 |- 386 070,27 |- 358 394,88 |- 30017,08 1208,31 1133,38
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 19 717,34
Lyhytaikaisten saamisten muutos 694,26 |- 607,73 |- 607,73
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 163 289,77 |- 57 255,67 |- 29 804,90 |- 22502,23 |- 1834,80 (- 3113,74
Muut maksuvalmiuden muutokset 182 312,85 |- 57 863,40 |- 30412,63 |- 22502,23 |- 1834,80 |- 3113,74
RAHOITUSTOIMINMNAN NETTORAHAVIRTA 182 312,85 |- 57 863,40 |- 30412,63 |- 22502,23 |- 1834,80 |- 3113,74
RAHAVAROIEN MUUTOS 224 266,16 |- 443 933,67 |- 388 807,51 |- 52519,31 |- 626,49 |- 1980,36
Rahavarat kauden lopussa 4095 811,16 4024 908,73 3 871 545,00 120 651,13 30,89 32 681,71
Rahavarat 1.1. 3 871 545,00 4468 842,40 4260 352,51 173 170,44 657,38 34 662,07
Rahavarojen muutos 224 266,16 |- 443 933,67 |- 388 807,51 |- 52519,31 |- 626,49 |- 1980,36

Rahoituslaskelman TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Tunnusluku kertoo

tunnusluvut

Rahavarojen riittavyys, pv 2700* 1897* 1820 Kuinka moneksi paivaksi raha-

varat riittavat

Rahavarojen riittavyys, pv, 1132 452 - Kuinka moneksi paivaksi raha-

Haukipudas varat riittavat

Rahavarojen riittavyys, pv, 17 1 - Kuinka moneksi paivaksi raha-

Kiiminki varat riittavat

Rahavarojen riittavyys, pv, 2059 1312 - Kuinka moneksi paivaksi raha-

Oulunsalo varat riittavat




Oulu HHR Tase

Joulukuu 2023 |Joulukuu 2022 Joulukuuw 2022 |Joulukuu 2022 |Joulukuu 2022 |Joulukuu 2022
vuoden alusta |Yhteensd Oulu Haukipudas Kiiminki Oulunsalo
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
Osakkeet ja osuudet 3 550 340,62 3435 340,62 3435 340,62
Sijoitukset 3 550 340,62 3 435 340,62 3 435 340,62
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3 550 340,62 3435 340,62 3435 340,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset 1521,63 827,37 827,37
Lyhytaikaiset saamiset 1521,63 827,37 827,37
Saamiset 1521,63 827,37 827,37
Muut arvopaperit 4053 313,67 3 854 265,20 3 854 265,20
Rahoitusarvopaperit 4053 313,67 3 854 265,20 3 854 265,20
Rahat ja pankkisaamiset 42 497,49 170 643,53 17 279,80 120 651,13 30,89 32 681,71
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4097 332,79 4025 736,10 387237237 120 651,13 30,89 32681,71
VASTAAVAA 7647 673,41 7461076,72 7307 712,99 120 651,13 30,89 32 681,71
Joulukuu 2023 [Joulukuu 2022 Joulukuu 2022 [loulukuu 2022 [Joulukuu 2022 |Joulukuu 2022
vuoden alusta [Yhteensd Oulu Haukipudas Kiiminki Oulunsalo
VASTATTAVAA
Peruspadoma 337 290,96 337 290,96 337 290,96
Ylijaama, ed. tilikaudet 6245 272,56 6631 342,83 6 588 447,04 71925,87 |- 46971,16 17 941,08
Tilikauden yli-/alijagama 141732,91 |- 386 070,27 |- 358 394,88 |- 30017,08 1208,31 1133,38
Oma padoma 6724 296,43 6582 563,52 6567 343,12 41 908,79 |- 45 762,85 19 074,46
Muut toimeksiantojen padomat 247970,32 247 970,32 228 252,98 19 717,34
Toimeksiantojen pddomat 247 970,32 247 970,32 228 252,98 19717,34
Saadut ennakot 480 763,32 416 494,95 338 495,05 6712781 10 872,09
Pitkdaikainen vieras pddoma 480 763,32 416 494,95 338 495,05 6712781 10 872,09
Saadut ennakot 193 847,63 187 874,52 172 448,43 11 614,53 1076,40 273516
Ostovelat 117341 1173,41
Muut velat 795,71 25 000,00 25 000,00
Lyhytaikainen vieras pd&oma 194 643,34 214 047,93 173 621,84 11 614,53 26 076,40 273516
Vieras padoma 675 406,66 630 542,88 512 116,89 78 742,34 26 076,40 13 607,25
VASTATTAVAA 7647 673,41 7461076,72 7307 712,99 120651,13 30,89 3268171
Taseen tunnusluvut TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Tunnusluku kertoo
Omavaraisuusaste, % 89,99* 97,4 97,2 Vakavaraisuuden, alijadman sietokyvyn ja kyvyn selviytya
sitoumuksista
Omavaraisuusaste, %, 41,53 384 - Vakavaraisuuden, alijagaman sietokyvyn ja kyvyn selviytya
Haukipudas sitoumuksista
Omavaraisuusaste, %, -7145,21 220,4 - Vakavaraisuuden, alijagaman sietokyvyn ja kyvyn selviytya
Kiiminki sitoumuksista
Omavaraisuusaste, %, 51,76 87,5 - Vakavaraisuuden, alijagaman sietokyvyn ja kyvyn selviytya
Oulunsalo sitoumuksista
Suhteellinen velkaantuneisuus %, 0* 0* 0 Paljonko tuloista tarvitaan vieraan padoman maksamiseen
Suhteellinen velkaantuneisuus %, 0 0 - Paljonko tuloista tarvitaan vieraan padoman maksamiseen
Haukipudas
Eyh‘teklelllinen velkaantuneisuus %, 200,19 183,05 - Paljonko tuloista tarvitaan vieraan padoman maksamiseen
iimin
gurteellinen velkaantuneisuus %, 0 0 - Paljonko tuloista tarvitaan vieraan padoman maksamiseen
ulunsalo
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*Rahastojen yhdistamisen vuoksi tunnusluku ei ole suoraan verrattavissa TP 2023 tunnuslukuun.

Tilinpaatoksen liitetiedot Oulun HHR

Tuloslaskelman liitetiedot

Rahoitustuotot ja -kulut

2023 2022 2022 2022 2022 2022
Yhieensd Culu Haukipudas  |Kiiminki Culunsalo
Korkotuotot 85,14 41,71 0 41,71 0 0
Muut rahoitustuotot 2235843 105552,92 105 552,92 0 0 0
Sisdiset korkotuotot 107 625,30 100 824,02 100 824,03 ] 0] ]
Arvon muutokset sijoituksista 198 619,04)- 280 208,80 -280 208,80 ] ] 0
Muut rahoituskulut -21530,70(- 30055,78 -30055,78 ] 0] ]
Sisdiset korkokulut -107 625,30(- 100 324,03 -100 824,03 1] 1] 1]
199531,91|- 204 669,95 -204 711,66 41,71 1] ]
Taseen liitetiedot
Arvopaperit
Hankinta-arvo Markkina-arvo Erotus
31.12.2023
Arvopaperit 4 139 366,84 4 195 599,99 56 233,15
Oma paaoma
2023 2022 2022 2022 2022 2022
Yhteens3 Oulu Haukipudas |Kiiminki Oulunsalo
Peruspadoma 337 290,96 337 290,98 337 290,96
Edellisten tilikausien yli/ali- jgam3 6245 272,56| 6631342,83| 658844704 7192587 -46971,16 17941,08
Tilikauden yli/alijaama 141 732,91| -386070,27 -358 394,88 -30017,08 1208,31 1133,38
Oma pddoma yhteensa 6724 296,43| 6382563,52| 6567343,12 41 908,79 -45 762,85 19074,46
Tilikauden aikana tehdyt uudet hoitosopimukset
2023 2022 2022 2022 2022 2022
Yhteensa Culu Haukipudas  |Kiiminki Culunsalo
5 vuoden hoitosopimukset 276592,00] 238 360,00 209 096,00 25 016,00 3776 472
Tilikauden aikana tuotoksi kirjattu muutos -55 318,40 -47 483,20 -41 819,20 -5003,20 -755,2 94,4
221273,60| 190 638,00 167 276,80 20 012,80 3020,8 377,6
Haudanhoitovastuu
2023 2022 2022 2022 2022 2022
Yhieensd Oulu Haukipudas |Kiiminki Qulunsalo
Haudanhoitovastuu 5219555 5260161 5128 442 102 212 12950 16557
Ylifalikatteisuus 2428 118,41 2200916 2179270,99 18439,13 -12919,11 16124,71
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto

OQOulussa, 4 / 4 2024
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Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
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6 KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA
SELVITYKSET

Luettelo tositelajeista IR

Seurakunta: 2000 - Culun ev.-lut seurakuntay | Segmenttic 200001 - Culu yleinen segmentti | Wuosi: 2023

Tositelaji Mimi Mumerosarja

AB Kifanpitotosite m

Al FKOM rmyynnit m

AZ Puriu KCOM:iin 4]

K4 Verkkomaksut o

P Palkat verckasitiely m

P Palkkavarsus 1}

A Padkirjatilitosite m

SE SizSizet erdt o1

EE Sricn muistiotosite o

=M Kolehdit muistiotos. 2]

SR Sijoitus/rahasto m

5Z Peruutus muistio m

T M zksul. tiliote,vera 4]

M M2 Kirjanpitoliittym m

AF Poistokifaukset [}

AN M Diakoniz-zvustuks 14

CP PerintStoim.suoritus 14

Lz Asiakkaat - maksu 14

KZ Toimittajat - maksu 15

LA Asizkastosite 12

e Asiakkaat - hyvitys 13

M1 Hautainhaoitojdr. 13

M3 Myyntireskontra yl. 13

il Lucttotappickirjaus 13

L Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hywvit 19

KR Toimittajat - lasku 19

Thd Matkalaskut ostoresk 14

Mumerosarja Ensimmdinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila Aukon alku Aukon loppu
o1 1000000 1010313 Q
14 14000000 140156451 a
15 15000000 15015044 Q
12 12000000 180174608 Q
19 15000000 19017100 Q
HE] 3000000 3000055 Q

Naihin sisaltyvat myos Oulun hautainhoitorahaston tositteet.
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Séilytysajat (KPL 2: 10 §)

Vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta: Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjat, tase-erittelyt ja
litetietojen erittelyt, konserni -tilinpaatdksen yhdistelylaskelmat.

Vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt: Tilikauden tositteet,
liketapahtumia koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon tasmaytysselvitykset.
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