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SAATESANAT 
 

 
 
 
Vuosi 2023 oli ensimmäinen vuosi uusille luottamushenkilöille. Yhteistyö lähti hyvin liikkeelle ja monia merkittäviä 
päätöksiä on tehty kertomusvuonna. Yhtymäjohtaja ilmoitti jo alkuvuodesta hakevansa kenttäpiispan virkaan. Siihen 
tehtävään hänet sitten valittiinkin. Yhtymäjohtajan hakuprosessi laitettiin vireille ja valinta- ja päätösprosessi 
osoittautui lopulta haastavaksi. Uusi yhtymäjohtaja aloitti virassa elokuun alussa. Samaan aikaan aloitti uudet johtajat 
aluekeskusrekisterissä ja seurakuntien erityispalvelussa. Juurevan ja säännöllisen seurakuntien ja erityispalvelujen 
perustyön lisäksi seurakuntayhtymässä on viety hankkeita läpi. Prikka-kiertoon -hanke aloitti uuden jakson ja D-
asemalle kertomusvuosi oli ensimmäinen kokonainen vuosi toiminnassa. Hankkeitten vaikuttavuutta on voitu jo 
seurata. Yhteisöllisyys on ainakin lisääntynyt ja vahvistunut näiden hankkeitten myötä. 
 
Viime vuonna toteutettiin Karjasillan seurakunnan kirkkoherranvaali. Viestintäpalvelut satsasivat näihin vaaleihin 
erityisen paljon. Vaalit olivat vahvasti esillä ja se sai seurakuntalaiset liikkeelle. Oulu 2026 -kulttuuritoiminnan 
koordinoimiseksi perustettiin työryhmä, joka on jo aloittanut tuon juhlavuoden kulttuuritoiminnan ideoinnin ja 
kokoamisen. Yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston kokoukset muutettiin sähköiseksi. Kokoukseen 
liittymiset, puheenvuoron pyynnöt yms. tehdään sähköisesti. Se on selkeyttänyt ja jämäköittänyt kokouksien kulkua 
ja kokouksen osallistujat osaavat jo tottuneesti käyttää sähköistä järjestelmää. Hautauspalveluun liittyvää 
varaamopalvelua kehitettiin edelleen. Syksyllä 2023 työstettiin uusi hallintosääntö. Työryhmä sai esityksen ajallaan 
valmiiksi niin, että uusi hallintosääntö voitiin ottaa hyväksyttynä käyttöön vuoden 2024 alusta. Syksyllä toteutettiin 
työhyvinvointikysely ja tulokset käytiin läpi yksiköittäin. Johtoon liittyvät tulokset ja sen pohjalta tehdyt tavoitteet 
esiteltiin yhteisessä kirkkoneuvostossa ja yhteisessä kirkkovaltuustossa.  
 
Syksyllä laadittiin myös palveluteesit. Teesien mukaan tervehdimme, hymyilemme ja olemme ystävällisiä kaikissa 
kohtaamisissa. Tällaiset kohtaamiset vahvistavat myös seurakuntayhteyttä. Palvelussa pidetään tärkeänä sitä, että 
seurakuntalaisia palvellaan yhden yhteydenoton periaatteella. Se tarkoittaa sitä, että työntekijät eivät luukuta vaan 
mahdollisuuksien mukaan hoitavat asian, vaikka se ei suoranaisesti kuuluisi omaan työnkuvaan. Seurakuntalainen 
voi vielä valita, haluaako hän hoitaa asian tulemalla virastoon, soittamalla vai käyttämällä sähköistä asiointipalvelua. 
Seurakuntayhtymän ja seurakuntien on sitten varmistettava, että kaikki kolme reittiä ovat asiakasystävällisiä. 
Sähköistä palvelua on kehitetty niin, että tilojen ja henkilöiden varaamisen voi tehdä myös netin kautta. Se ei tarkoita 
sitä, että palvelusta poistuu kokonaan työntekijän kohtaaminen. Kun varaus näkyy työntekijän kalenterissa, hän ottaa 
yhteyttä ja sopii tapaamisen. Siitä alkaa varsinainen kohtaaminen ja palvelu. 
 
 
27.2.2024 

 
Petri Satomaa 
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja 
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1. TOIMINTAKERTOMUS 
 

1.1 Yleistä 
 
 

Toimintavuosi 2023 oli Oulun seurakuntayhtymän johtamisen ja hallinnon näkökulmasta muutoksen vuosi. Uudet 
luottamushenkilöt aloittivat työskentelynsä yhteisessä kirkkovaltuustossa ja yhteisessä kirkkoneuvostossa. 
Yhtymään valittiin johtaviin avainvirkoihin kolme uutta viranhaltijaa kevätkauden aikana. Yhtymän uusi hallintosääntö 
oli syyskauden yhteinen ponnistus päätöksenteko- ja valmisteluprosessien sekä vastuujaon selkeyttämiseksi sekä 
vaikuttavuuden vahvistamiseksi. 
 
Kiinteistöjen osalta useita prosesseja käynnistyi ja jatkettiin. Tulevina vuosina kiinteistöjen osalta toteutetaan 
merkittäviä hankkeita ja priorisoidaan kiinteistöjen käyttöä.   
 
Toimintaympäristön epävarmuus jatkui siinä mielessä, että Venäjän 24.2.2022 aloittama hyökkäyssota Ukrainaan 
jatkui edelleen. Sodan vaikutukset heijastuivat myös Oulun seurakuntayhtymän toimintaan. Osoitimme monin eri 
tavoin tukea Ukrainasta sotaa paenneille ja tarjosimme avustusta heille.    
 
Tilikauden ylijäämä oli 3 411 730,10 euroa. Kirkollisverotulot kasvoivat peräti 14 prosenttia, kun kasvu edellisenä 
vuonna oli 1,4 prosenttia. Koko maassa kirkollisverotulot kasvoivat 11,4 prosenttia. Kirkollisverotulot kasvoivat, kun 
hyvinvointialueiden perustaminen vähensi kirkollisverojen vähennyksiä. Seurakunnat ja yksiköt noudattivat hyvin 
annettuja raameja. Yhtymän taloudellinen tilanne on hyvä. Suuriin tulevien vuosien investointeihin on varauduttu 
hyvin eikä budjettikuri voi löystyä tulevinakaan vuosina. 

 
 

1.2 Hallintoelimet ja aloitteet 
 

Hallintoelimet ja aloitteet 
 

Oulun evankelisluterilaisen seurakuntayhtymän organisaatio 1.1.2019 alkaen, seurakuntatyön erityispalvelui- 
den ja aluekeskusrekisterin osalta 1.8.2019 alkaen: 

 

 
 

Kuva 1 Organisaatio 
 

Ylintä päätösvaltaa seurakuntayhtymässä käyttää yhteinen kirkkovaltuusto siten, kuin siitä kirkkolaissa on sää- 
detty. 
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Yhteinen kirkkovaltuusto 2023–2024 
 
 

Mikko Kälkäjä, puheenjohtaja Pylväs Marja-Liisa, varapuheenjohtaja 
Elävä seurakunta 
- lähellä ihmistä (13)  
 
Enbuska Hanneleena 
Haaga Hilkka 30.10.2023 – 31.12.2023 
Heiskanen Miina-Anniina 
Isohätälä Valtteri 
Jurkko Kati 
Korkiakangas Eveliina 
Kähkönen Teija 1.1. 2023 – 29.10.2023 
Liljamo Hannu 
Mattson Roy 
Moilanen Päivi 
Rahikainen Hannu 
Raudaskoski Mikko 
Ritola Laura 
Suominen Irina 

Katse (11)  
 
Hänninen Juha 
Pajulampi Kaarina 
Pylväs Marja Liisa 
Rajala Lyly 
Rasinkangas Merja 
Räisänen Virpi 
Tarvas Hannu 
Tiri Titta 
Torvela Seija 
Wathén Essi 
Yliniemi Ilkka 

Kristillisten perusarvojen puolesta (20) 
 
Alanko Juha 
Haukipuro Pauliina 
Heikkilä Jari 
Hyytinen Eero 
Jurvakainen Veikko 
Korkiakoski Antti 
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu 
Kujala Pekka 
Kurkela Hannele 
Kälkäjä Mikko 
Mainio Arja 
Nissilä Kirsi 
Nissinen Antti 
Pentikäinen Martti 
Raatikainen Anna-Maria 
Ranua Jouni 
Riihimäki Vesa 
Similä Vesa 
Takkula Pekka 
Tuomivaara Päivi 

Toimivat seurakuntalaiset (5) 
 
Fiskaali 
Kirsti Pokka 
Säde 
Riikola 
Anne 
Vainionpää Vilho 
Viitala Jorma 
 

 

Pöytäkirjanpitäjänä toimi 1.1.- 31.12.2023 johdon sihteeri Päivi Saari. 
Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 7 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 47. 
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Yhteinen kirkkoneuvosto 2023–2024 
 

Satomaa Petri, kirkkoherra, puheenjohtaja Kähkönen Teija, varapuheenjohtaja 1.1. 
29.10.2023 
Ritola Laura 30.10.2023 – 31.3.2024 

Haapakoski Pirkko 
Heikkilä Jari 
Heinonen Martti 
Hyytinen Eero 
Hänninen Juha 
Kemppainen Marjo 
Korkiakoski Antti 
Kujala Pekka 

Liljamo Hannu 30.10.- 31.3.2024 
Mattson Roy 
Nissilä Kirsi 
Pouke Eeva 
Rasinkangas Merja 
Raudaskoski Mikko 
Ritola Laura 1.1. – 29.10.2023 
Tiri Titta 

 
Muut: 

Kälkäjä Mikko, yhteisen kirkkovaltuuston pu- 
heenjohtaja (läsnäolo ja – puheoikeus) 

Pylväs Marja-Liisa, yhteisen kirkkovaltuuston 
varapuheenjohtaja (läsnäolo- ja puheoikeus) 

Kirkkoherrat (läsnäolo- ja puheoikeus) 
Lavanko Juhani 
Mäkinen Ilkka 
Niemelä Pauli 
Saarinen Satu  
Satomaa Petri 
Tuisku Jaakko 

Esittelijät  
Asikainen Pekka 1.5.2023 saakka 
Ahonen Arja  
Harjuautti Kristiina  
Kiviniemi Aarne 1.8.2023 alkaen 
Koivula Veijo 30.4.2023 saakka 
Nissinen Heikki 1.8.2023 alkaen 
Pitkäaho Seppo 
Satomaa Petri 1.5. – 31.7.2023 
Urponen Harriet 
Vuontisjärvi Tuomo 

 
Sihteerinä toimi 1.1. – 31.12.2023 johdon sihteeri Päivi Saari. 
Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 14 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 164.
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Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2023–2024 
 

Arvioinnin ja hallinnon johtokunta 
 

Heiskanen Miina-Anniina, puheenjohtaja 
Alanko Juha 
Jurkko Kati 
Komulainen Jarmo 
Koukkari Lauri 
Raatikainen Anna-Maria 
Vuollo Kari 
Kujala Pekka, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja 

Ahonen Arja, talousjohtaja 
Kiviniemi Aarne, yhtymäjohtaja 
Pitkäaho Seppo, 
henkilöstöpäällikkö 
Satomaa Petri, yhteisen 
kirkkoneuvoston puheenjohtaja 
 

      
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 20. 

Hautaustoimen johtokunta 

Yliniemi Ilkka, puheenjohtaja 
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu 
Ranua Jouni 
Saukkonen Samuli 
Sipola Mauno 
Stenudd Tarja 
Torvela Seija 
Heinonen Martti, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja 
 

Vuontisjärvi Tuomo, hautaustoimen 
päällikkö 

 
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 10 

Kiinteistöjohtokunta 

Haukipuro Pauliina, puheenjohtaja 
Holma Antti 
Husso Jarmo 
Jaakkola Hannu 
Korkiakoski Juhana 
Pajulampi Kaarina 
Rasinkangas Merja, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja 

Rönkönharju Jukka, vt. 
kiinteistöjohtaja 12.2.2023 saakka 
Syrjäpalo Pekka, kiinteistöjohtaja 
13.2.2023 alkaen 

 
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 5 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 14. 

Seurakuntatyön erityispalveluiden johtokunta 

Kurkela Hannele, puheenjohtaja Enbuska 
Hannaleena 
Lukkaroinen Tuomas 
Mainio Arja 
Sajalin Heini 1.4.2023 saakka 
Aro Sampsa 18.4.2023 alkaen  
Tarvas Hannu 
Mattson Roy, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja  

Havukainen- Junno Salla, 
seurakuntatyön erityispalvelujen 
johtaja 
 

 
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 8 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 16.
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Aloitteet 
 
”Vastaus valtuustoaloitteeseen 2.12.2022 Oulunsalon seurakunnan toimitaloprojektin 
etenemisestä” 
Oulunsalon tarveselvityksen valmistumisen jälkeen Kiinteistöpalvelut aloitti 
toteuttamaan tarveselvityksessä päätettyjä toimenpiteitä. 

 
Oulunsalon nykyisen toimitalon tilamuutokset ja järjestelyt tehtiin suunnitelmien 
mukaan. Toimitalon laajennuksen suunnittelu aloitettiin havainnekuvien perusteella. 
Tarveselvityksen mukainen tontin käytön tarkastelu Oulun kaupungin kanssa laitettiin 
vireille ja samassa yhteydessä tutkittiin, voidaanko hanketta viedä eteenpäin 
poikkeusluvalla vai vaatiiko se asemakaava muutoksen. Tarveselvityksessä 
mainituista purettavista, myytävistä ja vuokratuista tiloista luovuttiin lukuun ottamatta 
työväentalon vuokratilaa, jossa on edelleen toimintaa. 
Toimitalon laajennushankkeen edetessä kävi ilmi, että se tulee vaatimaan 
asemakaava muutoksen. 

 
Kiinteistöpalveluissa on ollut henkilöstövajaus vuoden 2021 loppupuolelta lähtien 
(rakennuttajainsinööri 2021 ja kiinteistöjohtaja kesäkuu 2022). Tällä on ollut iso 
vaikutus eri vaiheessa oleviin hankkeisiin. Vajaamiehityksen aikana on ensisijaisesti 
pyritty hoitamaan käynnissä olevat hankkeet ja aloitusvaiheessa olevat hankkeet. 
Tästä syystä osan hankkeiden aloitus on siirtynyt eteenpäin. Kaupungin puolelta asiaa 
hoitanut kaavoitus-insinööri sopi kesällä, että toimitalon laajennushanke otetaan työn 
alle kesälomien jälkeen elokuussa 2022. 

 
Oulunsalon toimitalon laajentamista koskevat toimenpiteet ovat olleet käynnissä. 
Kiinteistöpalveluiden henkilöstövajaus ja selvittely mahdollisesta 
asemakaavamuutosta ovat viivästyttäneet hankkeen etenemistä. Hankkeen 
etenemisestä ei ole tiedotettu riittävällä tasolla Oulunsalon seurakuntaa. Tahallisesti 
harhaanjohtavaa tietoa hankkeesta ei ole annettu tai hanketta ei ole tahallisesti 
viivästetty. Yhtymän johto on ollut informoitu hankkeen etenemisestä riittävällä 
tarkkuudella. 

 
Umpimähkänleirikeskus ei ole ollut mukana Oulusalon tarveselvityksessä. Umpimähkä 
ja sitä koskevat toimenpiteet on käsitelty leirikeskusten tarveselvityksessä 
Päätös: Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi tiedoksi kokouksessa 14.3.2023 § 17 
--- 

 
”Vastaus valtuustoaloitteeseen: Kirkkovaaleissa 2022 - kaikkien ehdokkaiden 
huomioiminen vaalien jälkeen” 

Oulun seurakuntayhtymästä lähetettiin seurakuntavaaleissa ehdolla olleille kirje 
30.11.2022, jossa kiitettiin ehdokkuudesta seuraavin sanoin. 
 
Hyvä seurakuntavaaleissa ehdolla ollut 
Lämmin kiitos, että asetuit ehdolle seurakuntavaaleissa! Sinä osoitit, että kirkko on 
sinulle tärkeä ja seurakuntasi asiat merkitsevät sinulle paljon. 
Vaikka et tullut tällä kertaa valituksi seurakuntaneuvostoon tai kirkkovaltuustoon, sinua 
tarvitaan edelleen. 
Kirkossa on tarjolla monia tehtäviä, jotka saattavat kiinnostaa sinua. Haluaisitko auttaa 
vaikkapa diakonian tapahtumissa tai toimia vapaaehtoisena arkunkantajana? Vai 
haluaisitko olla mukana toteuttamassa messua omassa kotikirkossasi? 
Vapaaehtoistyöstä saat lisätietoa oman seurakunnan työntekijöiltä ja 
www.vapaaehtoistyo.fi -sivustolta." 
 
Lisäksi kirjeessä oli 10 € lahjakortti Oulun seurakuntien joulupuoti Silimukkaan, joka oli 
Oulun keskustassa avoinna joulun aikaan ja jonka tuotto meni lyhentämättömänä 
hyväntekeväisyyteen. 
Kirjeen allekirjoitti yhtymäjohtaja Pekka Asikainen. 
Myös kirkkoherrat ja piispa Jukka Keskitalo ovat kiittäneet kaikkia ehdolla olleita 
luottamushenkilöitä eri yhteyksissä. 
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Yhteinen kirkkoneuvosto antaa tämän vastauksen tiedoksi yhteiselle kirkkovaltuustolle. 
 
Päätös: Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi tiedoksi 14.3.2023 kokouksessa § 18. 

--- 

”Valtuustoaloite 16.5.2023_Oulujoen seurakuntaneuvosto Hiukkavaaran tilaan liittyen” 

Oulujoen seurakuntaneuvosto käsitteli kokouksessaan 10.5.2023 piispantarkastuksessa esille tulleita 
kehittämistarpeita, joista yksi oli Hiukkavaaran alueen tilakysymys. Seurakuntaneuvosto nimesi työryhmän 
valmistelemaan asiasta lausunnon. 
Hiukkavaaran suuralue kasvaa nopeasti ja vuoteen 2035 mennessä alueella arvioidaan olevan 20 000 
asukasta. Alueella on seurakunnan käytössä tällä hetkellä ”Hiuska” seurakuntakoti, joka toimii vuokralla 
Keskon omistamassa rakennuksessa. Tilan vuokrasopimuksen ensimmäinen mahdollinen 
päättymisajankohta on helmikuun lopussa 2024 ja on mahdollista, että Kesko haluaa tilan omaan 
käyttöönsä. Oulun seurakuntayhtymän investointisuunnitelmassa vuoteen 2030 asti ei Hiukkavaaran 
alueelle ole suunniteltu toimitilaa. Pahimmillaan tämä tilanne tarkoittaa sitä, että ensi kevään jälkeen tällä 
hyvin lapsi- ja nuorisorikkaalla alueella ei ole tilojen puutteen takia seurakunnan toimintaa ollenkaan. 
Oulujoen seurakunnan työalojen tiimivastaavat ovat ilmaisseet huolensa tilanteesta seurakuntaneuvostolle 
tekemässään lausunnossa. Syksyllä 2022 pidetyn piispantarkastuksen loppulausunnossa piispa Jukka 
Keskitalo toteaa seuraavaa: ”Tarkastushavaintojen ja lukuisten keskustelujen perusteella olen vahvasti sitä 
mieltä, että Oulun seurakuntayhtymän ja Oulujoen seurakunnan pitäisi ratkaista tulevan nelivuotisen 
valtuustokauden aikana (ei vasta kymmenen vuoden päästä), että rakennetaan Hiukkavaaran 
seurakuntatalo”. 
 
Asiasta on pidetty palaveri vs kiinteistöjohtaja Jukka Rönkönharjun kanssa 6.2.2023 ja kiinteistöjohtaja 
Pekka Syrjäpalon kanssa 1.3.2023. Asiasta on myös keskusteltu Kirkkoherrojen seminaaripäivässä Oulujoen 
pappilassa 28.3.2023. 
 
Hiukkavaaran toimitilojen tarveselvityksen kustannusarvioksi on esitetty 40 000 euroa. Se ei sisälly vuoden 
2023 talousarvioon eikä myöskään tulevien vuosien suunnitelmiin. 
Oulujoen seurakuntaneuvosto esittää, että Oulun seurakuntien yhteinen kirkkovaltuusto ja 
seurakuntayhtymän johto ryhtyy välittömästi seuraaviin toimenpiteisiin Hiukkavaaran alueen tila 
kysymyksen ratkaisemiseksi: Hiukkavaaran toimitilojen tarveselvitys tulee tehdä vuoden 2023 aikana ja 
nostaa edellä mainittu summa tämän vuoden talousarvioon. Hiuskan korvaavan tilan järjestäminen kevään 
2024 jälkeen tulee käynnistää välittömästi. Hiukkavaaran alueen pysyvän toimitilan saaminen tulee 
sisällyttää seurakuntayhtymän suunnitelmiin lähivuosille. 
 
Oulujoen seurakuntaneuvoston puolesta 
Juha Alanko 
Kaarina Pajulampi 
Kauko Sorvoja 
Hannu Tarvas 

 
Päätös: Yhteinen kirkkovaltuusto lähetti valtuustoaloitteen yhteisen kirkkoneuvoston 
valmisteltavaksi. 13.6.2023 § 52. 
 
--- 
 
”Valtuustoaloite 5.12.2023 ESLI- ryhmän aloite yhteiselle kirkkovaltuustolle 5.12” 
 
Esitys asiakohtaan 66:  
 
Vuoden 2024 talousarvio sekä vuosien 2025–2026 toiminta- ja taloussuunnitelma. 
Seurakuntatyön erityispalvelujen vanhustyön pastorin virkaa ollaan lakkauttamassa vuoden 2023 loppuun 
mennessä. Vanhustyön pastorin viran jatkamista yhtymässä on syytä harkita uudelleen ja uusin sopeutustoimin 
koska: 

- Vanhusväestö on kasvava väestönosa, joka tarvitsee entistä enemmän tukea myös hengellisiin kysymyksiinsä. 
Tarve kohtaamisille on suuri! 
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- Taloudellinen tilanne kuntien SoTE- palveluissa ja hyvinvointialueiden kehittämisessä luo yhteiskunnassamme 
haasteen saavuttaa kaikki vanhukset tarvitsemansa tuen piiriin eri elämän alueilla. 

- Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan, Venäjän hybridivaikuttaminen Suomeen, koettu korona-aika jne. ovat lisänneet 
vanhusten yksinäisyyttä, pelkoja ja mielenterveyden ongelmia. 

- Vanhustyön pastori voisi toimia seurakuntien työntekijöille vanhustyön koordinoijana ja kouluttajana, sekä 
jäsenenä ja yhtymän asiantuntijana erilaisten yhteiskumppaneiden ja verkostojen piirissä. 
 
Kunnioittaen 5.12.2023 
 
ESLI- ryhmän psta. 
Marjo Kemppainen, pj. 
 
Päätös: Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi tiedoksi 5.12.2023 kokouksessa - § 72 ilmoitusasiat 
 

Yhteisen kirkkovaltuuston tärkeimmät päätökset 

Yhtymäjohtajan, seurakuntatyön erityispalvelujen johtajan, aluekeskusrekisterin johtajan, hautaustoimen 
päällikön, kiinteistöjohtajan irtisanoutumiset ja valinnat. 
 
Intiön kappeli, peruskorjaus, hankesuunnittelun hyväksyminen, toteutussuunnittelun käynnistäminen ja 
määräraha. 
 
Yli-Iin seurakuntakoti, uudisrakennus, urakkakilpailutuksen tilanneraportti sekä kustannusarvio ja määrärahan 
tarkistaminen. 
 
Oulun seurakuntayhtymän hallintosäännön hyväksyminen 1.1.2024 alkaen. 
 
Tilinpäätös ja toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja vastuuvapaudesta päättäminen vuodelta 2022. 
 
Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtymän henkilöstötilinpäätöksen hyväksyminen. 
 
Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 toiminta- ja taloussuunnitelman hyväksyminen. 
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1.3 Henkilöstö 

 
 
Seurakuntien ja seurakuntayhtymän henkilöstö on Oulun seurakuntayhtymän yhä keskeisempi voimavara, 
jonka pysyvyydestä, työhyvinvoinnista ja koulutuksesta on huolehdittava laadukkaiden palveluiden 
varmistamiseksi. Taloudellisesti katsottuna työvoiman arvo näkyy seurattaessa vuosittaisia 
toimintamenoja.  Henkilöstömenot nousivat viime vuonna n. 5 %.  sopimuskorotusten ja hankkeiden myötä. 
Samalla jatkettiin yhteisen kirkkovaltuuston hyväksymän säästösuunnitelman mukaisia 
henkilöstövähennyksiä ja ne tulee toteuttaa vuoden 2026 loppuun mennessä. Oulun seurakuntayhtymässä 
eläkeiän tulee saavuttamaan 77 työntekijää vuoteen 2030 mennessä.  
 
Seurakuntayhtymässä julkaistaan keväällä 2024 laaja henkilöstötilinpäätös, jossa on tarkemmin kuvattu 
seurakuntien ja palveluyksikköjen henkilöstörakennetta, -määrää ja kustannuksia erilaisin tunnusluvuin. Myös 
vertailua toisiin suuriin seurakuntatalouksiin onnistuu kirkkohallituksen raportointiprojektin valmistuttua vuoden 
2023 lopussa. 
  
Vuonna 2023 henkilöstömenot olivat 19,5(18,5) milj. euroa. Palkkamenot nousivat merkittävästi verrattuna 
edelliseen vuoteen, mutta olivat edelleen ainoa selvästi pienempi toimintamenoryhmä verrattuna 
verrokkiyhtymiin (noin 4,6 M€ pienempi kuin keskimäärin). Työntekijöiden keski-ikä vuonna 2023 oli 49,1 
(49,2) vuotta, jossa näkyy edelleen eläkeiän nousun vaikutus.  
 
Henkilöstösäästösuunnitelman toteuttamisessa edettiin tavoitteen mukaisesti ja henkilöstömäärän 
vähennykset toteutettiin tasa-arvoisesti seurakunnittain ja palveluyksiköittäin.  
  
Kannustavana palkanosana käytettiin yhteistyössä ammattijärjestöjen kanssa sovittua määräaikaista 
suorituslisää, joka oli 1,5 % palkkasummasta. Lisäksi seurakuntayhtymässä on edelleen käytössä 
henkilöstöohjelman mukainen palveluaikaan sidottu palkitsemisjärjestelmä sekä työhyvinvointia tukeva ja 
henkilöstölle erityisen tärkeä laaja työterveyshuolto.  
  
Euroopan sosiaalirahaston ESR:n rahoittama, vuonna 2020 käynnistynyt ”Osallisuus Suhteessa - Osallistava 
johtaminen ja hyvinvointi työyhteisössä” –hanke päättyi alkuvuodesta 2023. Hanke on tukenut hyvin Oulun 
seurakuntayhtymän strategiaa, jonka yhtenä tavoitteena on vastata työelämän muutokseen.  
  
Henkilöstöstrategian keskeisenä tavoitteena on ollut sairauspoissaolojen vähentäminen. Erinomaista oli 
huomata todella pieni sairauspoissaoloprosentti ja sairauspoissaolopäivien selvä väheneminen. Vuonna 2023 
sairauspoissaoloprosentti oli 3,9 (4,7). Sairauspoissaolopäivien lukumäärä oli 11,2 (13,6) työpäivää/htv. 
Työntekijöistä 48 %:lla (35 %) ei ollut sairauspoissaoloja. Huomioitavaa terveysprosentin nousuun on ollut 
työntekijöiden lyhyiden sairauspoissaolojen väheneminen koronan vaikutusten vähennyttyä. 
 
Seurakuntayhtymän eläkevastuuvaje oli kirkkohallituksen laskelman mukaisesti vuoden 2023 lopussa 104,4 
milj. euroa (99,2). 
  
Oulun seurakuntayhtymän henkilöstökulut olivat 135 €/jäsen ja kun vastaavasti vertailuseurakuntien olivat 167 
€/jäsen. Henkilöresurssi oli vuoden 2023 lopussa 419 (421) htv, verrokkiryhmä 462 (461) htv. Oulun 
seurakuntayhtymän työntekijämäärä oli pienin verrokkiryhmässä. 
 
Henkilöstömäärän vähenemiseen vaikutti säästösuunnitelman toteuma. Kasvua työpanoksen määrässä oli 
seurakuntamestarien ja projektityöntekijöiden ryhmissä. Muutoin määräaikaisia virkoja/työsuhteita käytettiin 
erittäin harkiten.  
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Taulukko 1: Työssä olleet henkilöt työpanoksen mukaan laskettuna 2020–2023 
 

 
Lähde: Kirkkohallituksen tilastot. Työpanokseen on laskettu työssä olleet henkilöt, mutta lisäksi otettu huomioon 
henkilöiden työssäoloprosentti, esim. kokoaikainen on yksi työpanos, ja 50-prosenttista työtä tekevä on 0,5 
työpanosta. 
 
 
Taulukko 2: Työssä olleiden henkilöiden lukumäärä seurantakauden lopussa 
seurakunnittain/palveluyksiköittäin 2020–2023 
 

 
 
Lähde: Kirkon palvelukeskus, PowerBI raportit 31.12. Työssä olleet henkilöt - raportti kertoo tosiasiallisesti työssä seurantakauden 
lopussa olleiden henkilöiden lukumäärän. Luvusta on poistettu kaikki palvelussuhteet, joissa on palkaton vapaa (opintovapaa, 
palkaton sairauspoissaolo, perhevapaa, virkavapaa yms.) on kestänyt koko seurantakauden. Lisäksi luvusta on poistettu 
palvelussuhteet, joissa työaikamuoto nk. tarvittaessa töihin kutsuttavat eikä tehtyjä tunteja ole seurantakauden aikana. 

 
 
 
 
 
 

Henkilöstörakenne, tehtäväryhmät 2020 2021 2022 2023
Seurakuntapapisto 55 56 56 58
Sairaalasielunhoitajat 5 8 5 5
Perheneuvojat 6 6 6 6
Kirkkomuusikot 25 23 24 22
Diakoniatyöntekijät 40 40 43 42
Nuorisotyöntekijät 36 35 35 36
Varhaiskasvatus 43 46 46 50
Muut seurakuntatyöntekijät 20 11 15 15
Hallinto- ja toimistotyöntekijät 66 74 74 73
Hautausmaatyöntekijät 13 10 13 13
Kiinteistö- ja kirkonpalvelustyöntekijät 51 65 62 68
Yhteensä 360 374 379 388

 Seurakunta/palveluyksikkö 2020 2021 2022 2023
Tuomiokirkkoseurakunta 29 24 27 25
Karjasillan seurakunta 46 48 46 53
Tuiran seurakunta 56 57 57 56
Oulujoen seurakunta 33 34 34 33
Haukiputaan seurakunta 28 29 28 29
Kiimingin seurakunta 34 33 31 31
Oulunsalon seurakunta 20 21 21 21
Seurakuntatyön erityispalvelut 31 37 35 40
Hautauspalvelut 15 19 21 21
Kiinteistöpalvelut 31 37 35 27
Hallinnon yksiköt 26 25 22 24
Aluekeskusrekisteri 15 17 21 17
Viestintäpalvelut 6 5 5 5
Yhteensä 370 386 383 382
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1.4 Väkiluku, jäsenmäärä ja toiminnan vaikuttavuus 

 
Oulun evankelis-luterilaisten seurakuntien läsnä olevan väestön väkiluku oli vuoden 2023 päättyessä 144 401 
henkeä. Se väheni vuoden alusta 958 hengellä (edellisenä vuonna vähennys oli 1 066). Oulun seurakunnista 
ainoastaan tuomiokirkkoseurakunnassa jäsenmäärä kasvoi. Kasvua oli 282 henkeä. Vuosina 2022-2023 
väkiluku kasvoi tuomiokirkkoseurakunnassa ja Oulujoen seurakunnassa. Kertomusvuonna kastettiin Oulun 
ev.-lut. seurakunnissa 1 214 henkilöä (edellisenä vuonna kastettiin 1 364), kuolleita oli 1 230 (edellisenä 
vuonna 1 316). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seurakuntien väkiluku väheni 16 jäsenellä (edellisenä 
vuonna vastaava luku oli plussalla 48). Muuttovoittoa oli 843 henkilöä.  

 
Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi Oulussa vuoden 2023 kuluessa 863 henkeä (vuonna 2022 liittyjiä oli 789) 
ja siitä erosi 2 649 henkeä (edellisenä vuonna eroajia oli 3 042). Eroajien määrä on edelleen huolestuttavan 
korkea. 

 
Kertomusvuoden päättyessä Oulun kaupungissa oli kirjoilla 214 651 asukasta (ennakkotieto). Kaupungin 
asukasluku kasvoi menneen vuoden aikana noin 2 800 hengellä. Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuuluvien 
osuus oululaisista oli vuoden 2023 päättyessä 67 % (68,6 %).  

 
Epävarmuustekijöistä huolimatta seurakunnat ja yhtymän palveluyksiköt sekä hallinto ja luottamuselimet 
pystyivät toimimaan varsin ketterästi sopeutumalla jatkuvaan muutokseen toimintaympäristössä. 
Muutoskyvykkyyden vahvistamista tarvitaan jatkossa yhä enemmän. Toimintaympäristön muutoksiin, mm. 
jäsenmäärän ja ennustetun verotulojen laskun vastaamiseksi on laadittu Seurakuntien toimintaedellytysten 
turvaaminen vuoteen 2026 mennessä -ohjelma, jolla saavutetaan vähintään 2,2 milj. euron pysyvät säästöt 
toiminnallisten ja rakenteellisten muutosten tekemisellä sekä henkilöstön ja kiinteistökulujen vähentämisellä. 
Ohjelman toimeenpanoon sitoutuminen on keskeistä sekä innovatiivisten ratkaisujen löytäminen 
toimintamalleihin, joissa käytössä olevat resurssit kohdennetaan entistä vaikuttavammin. Tueksi tarvitsemme 
olemassa olevan tiedon hyödyntämistä sekä uuden tiedon keräämistä johtamisen ja päätöksenteon pohjana. 

 
Taulukko 3: Seurakuntien jäsenmäärät 

 
Seurakunta 2020 2021 2022 2023 Muutos 

2020-2023 
Muutos 

% 
Tuomiokirkkosrk 16 213 16 306 16 036            16 318        +     105 + 0,6 % 
Haukiputaan srk 14 922 14 686          14 535    14 378 - 544 -3,6 % 
Karjasillan srk 32 846 32 588   32 318            31 849 - 997 -3,0 % 
Kiimingin srk 14 983 14 771           14 546            14 360 - 623 -4,2 % 
Oulujoen srk 20 020 20 212   20 288             20 199        +     179 +0,9 % 
Oulunsalon srk 7 961 7 927     7 826              7 726 - 235 -2,9 % 
Tuiran srk 40 086 39 935           39 810            39 571 - 515 -1,3 % 
Yhteensä 147 069 146 425         145 359 144  401        -   2 668 -1,8 % 

 
Taulukko 4: Kirkosta eronneet ja liittyneet 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Kirkosta  
eronneet 

2 649 2 448 2 129 2 679 3 042 2 649 

Kirkkoon  
liittyneet 

663 675 702 832 789 863 

 
 

Taulukko 5: Kirkolliset toimitukset seurakunnittain vuonna 2023 (2022) 
 

 Tuomio- 
kirkko 

Haukipu- 
das 

Karjasilta Kiiminki Oulujoki Oulunsalo Tuira Yht. 

Kastetut 78 (71) 117 (143) 256 (310) 133 (144) 250 (295) 99 (105) 281 (296) 1 214 (1 364) 
Kuolleet 214 (211) 109 (112) 243 (297) 128 (98) 140 (140) 48 (51) 348 (407) 1 230 (1 316) 
Kirkolliset 
vihkimiset 

59 (65) 22 (20) 97 (92) 23 (36) 70 (81) 22 (26) 129 (137)     422 (457) 
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Tuomiokirkko Haukipudas Karjasilta Kiiminki Oulujoki Oulunsalo Tuira YHT. 

Rippikoulun 
käyneet  

69 (61) 323 (345) 516 (510) 326 (320) 311 (298) 164 (174) 515 (509) 2 224 (2 217) 

 
    1.5. Sisäinen valvonta 
 

Seurakuntayhtymässä on vahvistettu sisäisen valvonnan ohjeet vuona 2011. Sisäisellä valvonnalla tarkoite- 
taan kaikkia toimenpiteitä ja menetelmiä, joilla pyritään toiminnan tuloksellisuuden ylläpitämiseen, edistämi- 
seen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojärjestelmien 
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja väärinkäytösten ennaltaehkäisyyn ja toteamiseen, 
varojen huolelliseen käsittelyyn sekä taloudellisen hoidon turvaamiseen ja riskien tunnistamiseen, ennaltaeh- 
käisyyn ja hallintaan. Sisäistä valvontaa yhtymässä on mm. henkilöstön ja johdon koulutus, valvontajärjestel- 
mien automatisointi, lakien (mm. kirkkolainsäädännön, julkisuuslain, hallintolain) ja hyvän hallinnon periaattei- 
den noudattaminen sekä liiketoimien käsittely, dokumentointi ja tarkistaminen jakaminen eri henkilöiden kes- 
ken. 

 
1.6. Seurakuntayhtymän taloudellinen tilanne 

 
Yleinen taloudellinen tilanne 

 
Suomen talous kääntyi taantumaan vuoden 2023 lopulla investointien ja kotitalouksien kulutuksen    
vähenemisen takia. BKT supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023. Taloustilanne oli ennakkoarvioita huonompi, ja 
kolmannella neljänneksellä tuotanto väheni selvästi. Kehnoin tilanne on rakentamisessa.  
 
Seurakuntayhtymän taloudellinen tilanne 

 
Tilikauden ylijäämä oli 3 411 730,10 euroa. Kirkollisverotulot kasvoivat peräti 14 prosenttia, kun kasvu 
edellisenä vuonna oli 1,4 prosenttia. Koko maassa kirkollisverotulot kasvoivat 11,4 prosenttia. 
Kirkollisverotulojen kasvu johtui hyvinvointialueiden perustamisesta. Kirkollisverotulot kasvoivat, kun 
hyvinvointialueiden perustaminen vähensi kirkollisverojen vähennyksiä. Toimintakulut olivat 37 milj. euroa. Ne 
kasvoivat edellisestä vuodesta 3,7 prosenttia. Seurakunnat ja yksiköt noudattivat hyvin annettuja raameja. 
Toimintatuotot 6,8 milj. euroa laskivat jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna saamatta jääneiden 
tuhkausmaksujen vuoksi, kun krematorio paloi eikä ollut käytössä. Poistosuunnitelman muutoksen yhteydessä 
tapahtui virhe, joka oikaistiin ja tehtiin ylimääräinen poisto 1 862 900,26 euroa.  
 
Yhtymän taloudellinen tilanne on hyvä. Suuriin investointeihin on varauduttu hyvin, mutta budjettikuri ei voi 
löystyä tulevinakaan vuosina. 
 
Taulukko 6: Eräiden talouslukujen kehitys 2014 - 2023 

 
Vuosi Ylijäämä/ 

Alijäämä 
Vuosikate Poistot Investoin- 

nit 
Verotulot 
(kirk.ve- 
rot+valtio- 
rahoitus) 

Muu-
tos 
% 

Siitä kir- 
kollisvero- 
tulot 

Muu- 
tos 
% 

2014 tilinpäätös - 2 141 687 1 132 844 3 407 583 11 872 138 32 212 276 -3,3 28 916 780 -4,8 
2015 tilinpäätös 296 939 3 932 937 3 769 009 2 429 639 34 007 590 5,2 30 420 742 5,2 
2016 tilinpäätös 353 362 4 703 043 4 482 442 4 193 561 34 442 396 1,3 30 068 883 -1,2 
2017 tilinpäätös 2 478 527 6 419 790 4 069 290 3 934 225 33 758 335 -2 29 886 266 -0,6 
2018 tilinpäätös -52 916 3 670 941 3 755 010 1 104 544 33 331 706 -1,3 29 439 195 -1,5 
2019 tilinpäätös 612 328 6 150 173 3 487 867 2 475 863 34 260 667 2,8 30 417 103 3,3 
2020 tilinpäätös 2 386 197 5 674 970 3 288 772 3 110 232 34 753 837 1,4 30 821 293 1,3 
2021 tilinpäätös 2 936 536 7 009 681 4 073 146 282 757 35 942 768 3,4 31 926 776 3,6 
2022 tilinpäätös -1 455 405 2 513 892 3 969 297 864 201 36 481 729 1,5 32 378 640 1,4 
2023 tilinpäätös 3 411 730  9 175 124 5 763 394 1 454 641    41 244 356 13,0 36 996 004 14,3 

 
     
 Veroprosentti oli 1,25 prosenttia vuoteen 2015 saakka, jolloin se nostettiin 1,25 prosentista 1,30 prosenttiin. 
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Taulukko 7: Verotulot ja valtionrahoitus 
 

 Kirkollisvero 
prosentti 

Kirkollisvero Valtionrahoitus Yhteensä 

2023 1,30 36 996 004,02 4 248 351,96 41 244 356 
2022 1,30 32 378 640,96 4 103 088,00 36 481 729 
2021 1,30 31 926 775,57 4 015 992,00 35 942 768 
2020 1,30 30 821 293,03 3 932 544,00 34 753 837 
2019 1,30 30 417 103,07 3 843 564,00 34 260 667 

 
 

 
 
 
Kuva 2: Talouden kehitys 2013 - 2023 
 
Yhtymän kulujen kehitys noudattelee kirkollisverotulojen kehitystä eli menot ja tulot on pidetty tasapainossa. 
Vuonna 2023 kirkollisverotulot kasvoivat hyvinvointialueiden aiheuttamien veroteknisten syiden vuoksi 
huomattavasti, mutta nousu jää vuoden 2023 piikiksi ja verotulojen kehitys palaa normaaliksi. Yhtymän 
verotulot kasvoivat keskimäärin vain yksi prosenttia vuodessa kymmenen vuoden aikana. Investoinnit ovat 
olleet maltilliset vuodesta 2015 alkaen ja viime vuosina vähäisiä mm. vuonna 2021 investointeihin käytettiin 
vain 261 000 euroa. Vuosikate on pysytellyt investointeja korkeammalla eli verotuloista on jäänyt säästöön 
tulevia investointeja varten. Varat on sijoitettu. Yhtymä teki alijäämää useana vuonna vuodesta 2013 alkaen. 
Vuonna 2023 ylijäämää on 3,4 milj. euroa. 
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Sijoitukset 
 
Vuosi 2023 oli parempi kuin vuosi 2022 sijoitusmarkkinoilla, mutta loppu vuonna tilanne vähän heikkeni. 
Sijoitukset jakaantuvat Oulun seurakuntayhtymän pääsalkkuun, Oulun hautainhoitorahaston salkkuun ja 
lahjoitusrahaston salkkuun. Sijoitusten markkina-arvo oli 52 milj. euroa 31.12.2023. Vuonna 2019, kun 
sijoitukset edellisen kerran kilpailutettiin, niiden arvo oli 26 milj. euroa. 
Sijoitukset ovat kasvaneet vuosina 2016-2023 talouden tasapainottamisohjelman onnistumisen ja investointien 
vähyyden vuoksi.  

 

 
 
 
 
Sijoituskiinteistöjen kirjanpitoarvo oli 31.12.2023 oli 27,3 milj. euroa. Caritas-Säätiössä käynnistettiin 
sääntömuutos, jossa hallintoneuvoston tilalle tulee nimitysvaliokunta, joka valitsee Säätiön hallituksen jäsenet.  
Taloyhtiöiden toiminnassa ei tapahtunut muutoksia. Isokatu 9 toimitalo on ollut pitkään tyhjillään, mutta sinne 
on saatu vuokralainen yhteen kerrokseen. Konserninohjausta kehitetään.  
 

 
 
        Kuva 3: Konserni 
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      Taulukko 8: Tunnuslukujen vertailu, vuoden 2023 tilinpäätös, alustava 

 

Talousvertailu Oulu Verrokit 
Oulun 
hiippakunta 

Alustava euroa/jäsen euroa/jäsen euroa/jäsen 
Toimintatuotot 50 75 46 

Toimintakulut -256 -297 -284 

Toimintakate -207 -222 -238 

Verotulot 256 280 291 

Vuosikate 72 74 54 
Verrokit: Espoo, 
Vantaa,        
Turku, Jyväskylä, 
Tampere       

   
 
Oulun seurakuntayhtymällä on suhteellisesti pienemmät toimintatuotot kuin verrokkiseurakuntayhtymillä. 
Toimintakulut ovat vuosia kestäneen talouden tasapainottamisohjelman ansiosta pienemmät kuin verrokeissa 
ja hiippakunnassa. Kulujen tuleekin olla pienemmät, koska seurakuntayhtymän verotulot ovat pienemmät kuin 
muilla väkilukuun suhteutettuna. Vuosikate jäsentä kohden ei ole ollut yhtä suuri kuin verrokkiseurakunnissa, 
mutta se nyt on lähes yhtä suuri kasvaneiden verotulojen ansiosta. Vuosikate kertoo, kuinka paljon 
verotuloista ym. tuloista jää käytettäväksi investointeihin tai säästöön. Se on yhtymän tärkein seurattava 
tunnusluku.  
 
Taloustavoitteet 
Seurakuntayhtymän tavoite on, että talous on tasapainossa. Talous on tasapainossa, kun tulorahoitus 
(=vuosikate + korjauserät) kattaa investoinnit pitkällä aikavälillä. Tavoite on toteutunut viimeisen kymmenen 
vuoden aikana. Vaikka tulevina vuosina investoinnit ovat suuret, tavoite on mahdollista saavuttaa, mikäli 
noudatetaan edelleen vastuuntuntoista taloudenhoitoa ja investointien tarpeellisuutta tarkastellaan kriittisesti. 
 

  
     Kuva 4: Vuosikatteen eli tulorahoituksen (verotulojen) riittävyys investointeihin 
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    Kuva 5: Menot tilinpäätöksessä 2023 

 
Kuva 6: Tulot tilinpäätöksessä 2023 
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1.7 Talousarvion toteutuminen 
 

1.7.1 Tuloslaskelmaosan toteumavertailu 
Ulkoinen tuloslaskelma 
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Kirkollisverotulot ylittyivät 3,5 milj. eurolla. Toimintakulut ylittyivät 1 prosenttia ja 528 391 euroa ja -tuotot 
ylittyivät vastaavasti 446 282 euroa. Talousarvio raami (=toimintakate) ylittyi 0,27 prosentilla. Kulut ja tuotot 
eivät ole sitovia valtuustoon nähden, vaan niiden erotus eli toimintakate. Toimintatuottojen ylitys johtui mm. 
lahjoitusvarojen ylittymisestä. Lisäksi talousarvion valmistelijat arvioivat tuotot liian alhaiseksi pelätessään, 
että tuottoja ei kerrykään arvioitua määrää. Palvelujen ostojen ylitys johtui mm. krematorion palosta, jonka 
bruttokustannukset olivat 533 272 euroa. Annetut avustukset ylittyivät, kun avustustuototkin ylittyivät.  
 
Seurakunnat ja yksiköt olivat käyttäneet omia ruokapalveluja 296 456 euroa enemmän kuin talousarviossa  
oli arvioitu. Seurakunnille ja yksiköille annettiin lisää määrärahaa. Mitä enemmän omia palveluja käytetään,  
sitä tehokkaammin niitä voidaan myös tuottaa.  
 

    Lisätalousarvio: 
     

Yhtymässä vahvistettiin lisätalousarvio, 476 000 euroa. Lisätalousarviossa lisättiin määrärahaa mm. 
krematorion palon aiheuttamiin kuluihin ja henkilöstökulujen korotuksia varten. Lisätalousarvioita on tehty 
vasta kaksi ennen viime vuotta. Lisätalousarviot tehtiin vuonna 2020 koronan aiheuttaminen kulujen ja vuonna 
2022 kohonneiden energian ja elintarvikkeiden hintojen vuoksi. 
 
1.7.2 Investointiosan toteumavertailu 

     
Investointikohde  
A. Rakentamisvaiheessa olevat Kustannusarvio TS 2023 TP 2023 

Alitus/ylitys 
(-) 

Oulun tuomiokirkko, julkisivurappauksen peruskorjaus 2 200 000     
                                           Päivitetty kustannusarvio 2 600 000 500 000 372 272,27 127 727,73 
Yli-Iin seurakuntakoti, uudisrakentaminen 1 122 000     
                                           Päivitetty kustannusarvio 2 096 000 800 000 633 502,90 166 497,10 
Purku   -8 385,50 8 385,50 
Intiön kappeli, peruskorjaus 9 100 000     
 - sis. krematorio, peruskorjaus ja laajennus      
                                           Päivitetty kustannusarvio 10 819 000 490 000 403 751,12 86 248,88 
B. Suunnitteluvaiheessa olevat      
Juuman leirikeskus, ruoanvalmistuskeittiön 
peruskorjaus 900 000     
Oulunsalon Toimitalo, laajennus 1 050 000 150 000 18 937,50 131 062,50 
       
C. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat      
Pyhän Tuomaan kirkko, peruskorjaus 4 495 000 50 000 0,00 50 000 
                                            Päivitetty kustannusarvio 8 034 851     
Oulujoen pappila, peruskorjaus 730 000     
Oulun hautausmaa, infran peruskorjaus 2023-2027 2 975 000     
                                           Päivitetty kustannusarvio 3 798 560  3 525,63 -3 525,63 
Oulujoen hautausmaan laajennus 2 975 000  17 930,04 -17 930,04 
Intiön tsto-huoltorakennus, uudisrakentaminen 1 180 000     
Investoinnit urkuihin 1 366 000 17 000  17 000 
Karjasillan kirkon äänijärjestelmän uusiminen   22 649,21 -22 649,21 
Suvelan leirikeskuksen piha-alueiden kunnostus  355 000  355 000,00 
Kiimingin seurakunnan toimitilojen tarveselvitys  40 000  40 000,00 
Yhteensä   2 402 000 1 464 183,17 937 816,83 
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Investointimenot olivat 1,46 milj. euroa ja 0,9 milj. euroa pienemmät kuin talousarviossa arvioitiin. 
Kustannusarviot on päivitetty vuoden 2023 aikana. Seurakuntayhtymän tavoite on, että investoinnit rahoitetaan 
omin varoin. Tavoite on toistaiseksi toteutunut ja tulee jatkossakin toteutumaan, mutta sijoituksia joudutaan 
purkamaan.  
 
Hankkeiden kustannusarvio on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille rahoitus myönnetään talousarvion 
hyväksymisellä. Säästyneitä investointihankemäärärahoja ei voi siirtää seuraavalle vuodelle. Mikäli 
talousarviovuonna ei käytetä määrärahaa kokonaan, seuraavan vuoden talousarvioon määräraha otetaan 
uudelleen. Investoinnin hankintamenon jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa 
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpäätöksen hyväksymisen yhteydessä tai erillisellä 
kirkkovaltuuston tekemällä talousarvion muutospäätöksellä.  
 
1.7.3 Käyttötalousosan toteutumisvertailu 

 
Taulukko 9: Käyttötalousosan toteumavertailu seurakunnittain ja yksiköittäin  
 

 
 

Selvitykset ylityksiin ovat seurakunnan ja palveluyksikön toimintakertomuksessa.  
Taulukossa ovat mukana sekä ulkoiset että sisäiset erät.  
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1.7.4 Rahoitusosan toteumavertailu 

 
  TA 2023 Toteuma Poikkeama 
Vuosikate 5 080 517 9 175 124,44 -4 094 607,44 
Tulorahoituksen korjaus- erät   -33 892,81 -33 892,81 
Tulorahoitus 5 089 517 9 141 231,63 -4 060 714,63 
Investointimenot -2 402 000 -1 466 152,46 935 847,54 
Pysyvien vastaavien myyntitulot   34 100,00   
Investoinnit  -2 402 000 -1 432 952,46 969 047,54 
Varsinaisen toiminnan ja 
investointien nettorahavirta            2 678 517         7 709 179,17   

Toimeksiantojen varojen ja 
pääomien muutokset   -3 044,87   

Lyhytaikaisten saamisten 
muutos   -16 820,20   

Korottomien ja pitkä- ja ly-             284 383,67   
Rahoitustoiminnan netto- 
rahavirta   264 518,60   

Rahavarojen muutos   7 973 697,77   
Rahavarat kauden lopussa   55 010 709,59   
Rahavarat kauden alussa   47 037 006,82   
Rahavarojen muutos    7 973 697,77   

 
Rahavaroja kertyi 8 milj. euroa enemmän kuin edellisenä vuonna.  
 

 
1.8 Seurakuntien ja palveluyksikköjen talousarviossa hyväksyttyjen toiminnallisten 

ja taloudellisten tavoitteiden arviointi 
 

 
 

          Kuva 6: Toimintakatteet 2023  
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1.8.1 Seurakunnat 

 
Oulun tuomiokirkkoseurakunta 

  
 
  
Painopistealueet 2023   

Tavoitteet ja toimenpiteet 
1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Keskityimme tuomiokirkossa ja sen ympäristössä tapahtuvaan hiljaisuuden 
työhön ja kohtaamisiin: Sieluntila ja sen päivystys, kirkkokeskiviikko, 
viikoittainen hiljainen ehtoollinen, retriitit, ”tunteva liike” yhteistyössä JoJon 
kanssa, hiljaisuuden jooga, luontopyhiinvaellukset sekä minun tarinani -
kirjoittajaryhmä. Kirkkomusiikin ja omien kuorojen monipuolinen ohjelma 
tavoitti laajan yleisön sekä livenä että virtuaalikirkossa. Pelkästään adventti- 
ja joulukauden konsertteihin ja musiikkitilaisuuksiin (30 kpl) tuomiokirkossa 
osallistui 50 300 henkeä.  
 
Pidimme esillä tuomiokirkon ja seurakunnan monipuolista historiaa 
kirkkokierroksin ja hautausmaakierrosten muodossa. Liityimme 
kaupunkifestivaaleista Lumo-festivaaliin sekä Taiteiden yöhön. 
Jumalanpalvelukset Vanhassa kappelissa vakiinnuttivat edelleen 
paikkaansa. Ylläpidimme nuorille ajatusta seurakunnasta hengellisenä 
kotina, jonne saa tulla paikalle ja olla vapaasti.   

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Pidimme avoimia ruokailuja, lounaita ja aamupaloja, ja näin tarjosimme 
jatkuvuutta ja turvallisen tilan. Satsasimme yhdessä emäntäpalvelun 
kanssa yhteisen aterian laadukkuuteen ja vapaaehtoisten kanssa 
kohtaamiseen. Prikka-yhteistyö hävikkiruoan jakamisessa jatkui. 
Kiinnitimme huomiota lähiruuan ja kasvisvaihtoehtojen tarjontaan erityisesti 
suositulla pääsiäisbrunssilla. 

Kohtasimme ihmisiä kansainvälisen työn ja diakonian päivystyksissä. 
Annoimme palveluohjausta ja digitukea, talous- ja keskusteluapua sekä 
ruoka-apua. Järjestimme mm. A-leirejä, leirin huumeiden käyttäjien 
omaisille yhteistyössä Verton kanssa, sekä kotihoidon virkistyspäivän. 
Yhteisvastuukeräyksellä kerättiin varoja nuorten kokeman ja tekemän 
väkivallan ehkäisemiseen. Varhaisnuorten Tupa-toiminta jatkui. Perheiden 
leirit (mm. kaupungin perhepalveluiden kanssa yhteistyössä) ja iltatoiminta 
tukivat vanhemmuutta. Walk In -terapia jatkui alueellamme Kivijalassa ja 
tavoitti runsaasti nuoria aikuisia. 
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3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 

Kutsuimme uusia ihmisiä vapaaehtoistehtäviin henkilökohtaisesti ja 
ilmoituksilla. Seurakuntalaiset toimivat vapaaehtoisina vastuunkantajina 
kirkkokeskiviikon päivystäjinä, kirkonvartijoina, kerhoemäntinä, ohjelman 
tuottajina, esiintyjinä, talkoolaisina, leiriavustajina, kuorolaisina, 
lipunmyyjinä, messuavustajina, lähimmäispalvelussa ja muistisairaan 
lauluystävinä. Kirkonvartijat -ryhmä aloitti toimintansa. Sen myötä uusi, 
vastuullinen vapaaehtoistyön muoto toteutui sekä kirkon aukiolo lisääntyi. 

4. Viestimme 
hyödyntämällä enemmän 
sähköisiä kanavia. 

Käytimme aktiivisesti sosiaalista mediaa (Facebook ja Instragram) ja 
tuotimme laadukasta sisältöä erityisesti virtuaalikirkossa. Tuomiokirkkoon 
rakennettiin virtuaaliopastus yhteistyössä valokuvaaja Kari Arontien 
kanssa. 

5. Kehitämme konsernissa 
toimintaamme hankkeiden 
kautta. 

Digillä kasvotusten -hanke päättyi. Tuomiokirkkoseurakunta jatkoi  
aktiivisena ruuan ulosjakajana yhteistyössä Prikka-hankkeen kanssa. 
Olimme työntekijäresurssein mukana myös yhtymän Päihde- ja 
mielenterveystyön AVOT-hankkeessa. 

  
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 

Seurakunnan väkiluku 16 306 16 360 16318 

Toimitilat m2 3 934 4 088 4 088 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 21,90 26,20 26,20 

Henkilöstö  
   

Teologit 6+1 5+1+1 5+1+1 

Kanttorit 3 3 3 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 2 2 2 
Lähetyssihteerit  1 1 1 

Seurakuntamestarit 4 4 4 

Lastenohjaajat 1 + 1 2 2 

Toimistotyöntekijät 1 1 1 

Yhteensä 24 24 24 
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Ylityksestä suuri osa selittyy sillä, että Jumalanpalveluksissa virtuaalikirkon kuluihin oli näppäilyvirheen vuoksi 
varattu lopullisessa budjetissa väärä määräraha. Tätä virhettä ei huomattu korjata. Kulut olivat 50 865 euroa, mikä 
selittää suuren osan ylityksestä. 

 
 
 

Karjasillan seurakunta 
 
 

      
 
  
Painopistealueet 2023 

     
Tavoitteet ja toimenpiteet   

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Kristityn identiteetin tukeminen on työalojemme ja alueidemme yhteinen 
tavoitteemme. Koskettavalla tavalla armon ilosanomaa ajankohtaistava 
seurakunnallinen elämämme ja toimintamme vahvistaa toivoa ja herättää 
innostusta. Se on vastakulttuuria vihollisuuksien maalailulle, 
eristäytymiselle ja ovien sulkemiselle.  
Viestintämme on yhteyteen kutsuvaa. Viime vuosina aloittamiemme monien 
toimintojen joukkoon tulee uutena bibliodraama. Meillä on tilaa uusille aluille 
epäonnistumisia pelkäämättä. 

Toimintavuosi sisälsi lukuisia muutoksia.  Seurakunnan pitkäaikainen 
kirkkoherra Juhani Lavanko jäi 31.12.2023 eläkkeelle. Kirkkoherranvirasto 
muutti Kaukovainiolle Kotkantielle väistötiloihin. Seurakunnassa käytiin 
kirkkoherranvaalit, jotka saivat runsaasti näkyvyyttä. Yleisinä haasteina 
olivat lukuisat työntekijävaihdokset. Aluetyön yleisenä haasteena oli työn 
kehittäminen ja tavoittavuuden lisääminen toimintaympäristön muutoksissa. 
Toimiviksi asioiksi havaittiin mm. jalkautumiset ja yhteistyö ulkopuolisten 
verkostojen kanssa. Seurakuntaelämä oli kokonaisuudessaan moni-
ilmeistä. Erilaiset tapahtumat, kuten Wanhan ajan joulu, Kevät karkelot- ja 
Lyhty-tapahtuma, olivat erittäin suosittuja. Jumalanpalveluselämässä 
tapahtui muutoksia. Tuomasmessut lopetettiin ja sen tilalle järjestettiin 
Iltamessut Kastellissa. Maikkulassa pidettin kappelimessuja Chapel Bandin 
säestyksellä. Torstain viikkomessut päättyivät keväällä 2023, samoin 
Varikkomessut jäivät tauolle. Pop Up-Andreas messuja vietettiin 
nuorteniltojen yhteydessä Pyhän Andreaan kirkossa. Yhteistyö romanien 
kanssa syveni, esimerkiksi Karjasillan kirkossa järjestettyyn romanien 
päiväleiriin osallistui parhaimmillaan yli 90 romania.  
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2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Uskollisina diakonian ytimelle vastaamme sote-uudistuksen, pandemian, 
sodan, inflaation ym. yhteiskunnallisten muutosten haasteisiin 
tarvelähtöisesti diakoniatyömme työtapoja uudistamalla. Diakoniallamme 
on erityinen paikka yhteiskunnan tuen ja palvelujen kumppanina ja rinnalla 
sosiaaliturvan korvaajaksi profiloitumatta.   
Kohtaamme ihmiset yksilöinä. Tiedostamme että ilosanoma koskettaa 
erityisellä tavalla elämänkaaren taitekohdissa, kriiseissä ja juhlahetkissä.  
 
Diakoniatyössä aineellisen, henkisen ja hengellisen hädän määrä oli suuri. 
Käytännön tasolla työn sisältö muotoutui seurakunnan eri alueiden 
toimintaympäristöstä ja kunkin työntekijän työn painopisteestä käsin. 
Diakonian keskiössä oli osallistamisen ja yhteyteen saattamisen lisäksi 
arjen lähimmäisyyteen ohjaaminen sekä laaja-alaisen tuen etsiminen 
seurakuntalaisten elämän erilaisiin kriisitilanteisiin. Ihmisiä tuettiin oman 
elämänsä vastuullisuuteen ja ratkaisuihin ohjauksen ja neuvonnan avulla. 
Kohtaamisten yhteydessä tarjottiin aktiivisesti keinoja myös hengellisen 
elämän tukemiseen ja mahdollisuutta osallisuuteen mukanaololla eri 
tilaisuuksissa sekä vapaaehtoistyön kautta. Diakoniatyössä olivat tarpeen 
monialainen osaaminen ja erilaisten, haastavastikin käyttäytyvien ihmisten 
kohtaamistaidot. 
  

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Toteutamme vapaaehtoistyön superviikonlopun syyskuussa 2023. 
Syvennämme verkostoyhteistyötä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. 
Kaikkia työalojamme ja alueitamme koskettavan vapaaehtoistyön lisäksi 
keskitymme nuorten aikuisten toiminnan aihioiden, mm. Changemaker -
toiminnan (KUA:n nuorisoverkosto) kehittämiseen. 
Käytämme suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti testamenttilahjoituksena 
saatuja varoja Kaukovainion alueen eri-ikäisten ihmisten hyvän elämän 
tukemiseen ja alueellisen yhteisöllisyyden vahvistamiseen yhteistyössä 
alueen toimijoiden kanssa. 
Karjasillan kirkon 60-vuotistaivalta (vihitty 17.11.1963) juhlistamme 
seurakuntalaisia osallistaen. Juhlavuonna kirkostamme lähetetään kaksi 
musiikillisestikin vaikuttavaa jumalanpalvelustelevisiointia, neljäs ja viides 
helmikuuta.  
Lisäämme uusia polkuja vahvaan isostoimintaamme. Samalla 
tiedostamme sen keskeisen merkityksen laadukkaan rippikoulun, 
kirkkomme kruununjalokiven toteuttamiselle. Juurevalle 
kasvatustyöllemme laadukas varhaiskasvatuksemme on ensi vuonnakin 
kivijalka, jolle kirkkomme jäsenstrategisen polkuajattelun viitoittamalla tiellä 
rakennamme hyvää kasvua perheitä monella tapaa tukien.   
Seurakunnan vapaaehtoistyössä toimi noin 1000 henkeä (mukaan on 
laskettu kuorot). Vapaaehtoistyön viikonloppu järjestettiin marraskuussa 
Pyhän Andreaan kirkolla kaksi päiväisenä. Vapaaehtoisia kutsuttiin 
mukaan henkilökohtaisella kutsulla, somessa ja nettisivujen kautta. 
Teimme yhteistyötä kymmenien yhdistysten ja toimijoiden kanssa. 
Tiedostimme tarpeen olla mukana verkostoissa jo niiden 
rakentumisvaiheessa. Yhteistyö hyvinvointikeskuksen kanssa toi uusia 
asiakkaita keskusteluavun piiriin. Kaukovainiolla järjestettiin jouluateria 
vähävaraisille ja muille tarvitseville yhteistyössä Oulun kaupungin kanssa.  
Enni ja Tauno Öörnin testamenttivarat mahdollistivat uusia avauksia 
Kaukovainion seurakuntaelämän kehittämiseen: jalkauduttiin soppatykin 
kanssa Kaukovainion S-marketin parkkipaikalle kohtaamaan alueen 
ihmisiä, jaettiin stipendejä, järjestettiin perheliikkiksiä ja Höyhtyän Välkkeen 
kanssa toteutettiin yhteistyönä joulukassijakelu alueen vähävaraisille 
lapsiperheille. 
Helmikuussa 2023 Karjasillan kirkossa kuvattiin Ylelle kaksi tv-
jumalanpalvelusta. Yhteisvastuukeräyksen avajaisjumalanpalvelus 
kynttilänpäivänä kuvattiin suorana lähetyksenä, sekä tallenteeksi kuvattu 
rippikoulusunnuntain messu, jossa kirkossa olivat kaikki kyseisen ikäluokan 
rippikoululaiset. Erityisesti messujen musiikista tuli valtakunnan laajuisesti 
hyvää palautetta. Marraskuussa toteutettiin kahden viikon mittainen 
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kirkkomusiikkiviikko, joka oli yleisömäärältään huikea menestys. Ylipäätään 
musiikkityössä tavoitettiin vuoden aikana ennätysmäärä ihmisiä. 
Rippikouluikäisiä jäseniä konfirmoitiin 496. Rippikoululaisten antama 
kokonaisarvosana valtakunnallisessa rippikoulun palautekyselyssä oli 8,7. 
Uusien isosten koulutuksessa aloitti syksyllä 162 uutta isosta.  

4. Toteutamme 
ympäristöohjelmaa 
käytännön teoilla. 

Kuuntelemme erityisesti nuorten ääntä ympäristökysymyksissä. 
Innostamme Oulun seurakuntayhtymää ryhtymään muovijätteen lajitteluun. 
Vähennämme 20 prosenttia paperille tulostamista.  
Päätimme osallistumisesta ympäristödiplomin uusintaan.  

5. Uusien teknologioiden 
hyödyntäminen. 

Hyödynnämme innovaatioita harkiten, jäsenstrategisiin tavoitteisiin 
peilaten. Edistämme ikäihmisten digiosaamista tukevia hankkeita. 
Kasvokkain kohtaaminen on digiaikanakin luovuttamaton tavoitteemme. 
Innovaatiot nousivat tarpeesta vastata kohtaamisten kysyntään. Uusia 
kohtaamisen muotoja olivat mm. kesällä pidetty kesäkahvila Pyhän 
Andreaan kirkon pihalla ja pannarikahvilat. Nuorille suunnattu Walk in -
terapia toiminta jatkui ja tavoitti hyvin nuoria. 

 
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2023 

Seurakunnan väkiluku 32 318 32 690 31 824 
Toimitilat m2 (sis. 
leirikeskusten käytön) 

7 079,7 7 184 6506 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 20,38 22,81 24,34 

Henkilöstö  
   

Teologit 12 12 11 
Kanttorit 4 4 4 
Diakoniatyöntekijät 7 7 7 
Nuorisotyönohjaajat 5,25 5,25 5 
Lähetyssihteerit  0,75 0,75 1 
Seurakuntamestarit 5 5 5 
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1 
Perhetoiminnan ohjaajat 1 6 7 
Lastenohjaajat 10 4 4 
Toimistotyöntekijät 2 2 2 
Yhteensä 48 47 47 
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Tuiran seurakunta  
 

      
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Jumalanpalveluselämän kehittäminen monipuoliseksi ja yhteisöllisyyttä 
rakentavaksi. Esim. iltamessuun ja sen yhteisön rakentamiseen huomion 
kiinnittäminen. 
Tavoite on toteutunut. Esimerkiksi iltamessun kehittäminen on ottanut 
isoja askelia. Seurakunnan jäsenet ovat osallisia sen suunnittelusta ja 
toteutuksesta. Muissa jumalanpalveluksissa yhteisöllisyyteen on myös 
kiinnitetty huomiota esimerkiksi kirkkokahvien ja aterioiden myötä 
 
Monipuolisen hengellisen elämän esillä pitäminen. Esim. hiljaisuuden 
viljelyn ja pyhiinvaellusperinteen kehittäminen. 
Hengellisen elämän monipuolisuutta on pidetty esillä. Seurakunnassa on 
monipuolisia tilaisuuksia kuten hiljaisuuden iltoja, retriittejä, 
pyhiinvaelluksia, raamattupiirejä eri kielillä, rukouspiirejä jne. 

  
2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Ihmisten voimaantumisen vahvistaminen ja diakonisen vastuun 
kehittäminen koko yhteisöä koskevaksi. Esimerkiksi yhteistyön 
kehittäminen D-aseman kanssa ja ruokakomeron rakentaminen Tuiran 
kirkolle.  
D-aseman toiminta on ollut erityisen onnistunutta. Seurakunta on toiminut 
vahvassa yhteistyössä aseman kanssa ja toiminnallista yhteistyötä 
kehitetään edelleen. Ruokakomero perustettiin Tuiran kirkolle ja se on 
ollut toimiva ratkaisu. Diakonisen vastuun ymmärtäminen koko 
työyhteisöä koskevaksi on nähtävissä, mutta siihen on syytä kiinnittää 
huomiota myös jatkossa.  
 
Leiri ja muun seurakunnan toiminnan saavutettavuudesta huolehtiminen 
esimerkiksi maksuttomuuden kautta. 
Tavoitteen toteutuminen on ollut riippuvainen seurakuntien ja 
seurakuntayhtymän yhteisistä linjauksista. Tällöin leirien maksuttomuus 
ei ole toteutunut niiden kohdalta, joita toimintasuunnitelmaa tehtäessä 
ajateltiin.  

3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Koronan jälkeen huomion kiinnittäminen vapaaehtoisten rekrytointiin, 
koulutukseen ja tukemiseen. Esim. vapaaehtoistyön koordinaattorin ja 
työryhmän työn tukeminen, vapaaehtoisten markkinat sekä 
vapaaehtoisuuden vuosikello. 
Vapaaehtoistyön koordinaatio on kehittynyt, mutta ei siinä määrin, mitä 
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suunniteltiin. Asiaan on tarkoitus kiinnittää erityistä huomiota jatkossa ja 
toteuttaa asiat, jotka nyt ovat jääneet toteutumatta. 
Nuorten vaikuttajaryhmän työn tukeminen. 
Seurakunnassa on nuorten vaikuttajaryhmä, joka asetettiin virallisesti 
syksyllä 2023. Työtä on tuettu erityisesti nuorisokasvatuksen puolelta ja 
vaikuttajaryhmälle on annettu oma osallistava budjetoinnin mahdollisuus.  

4. Edistämme toivoa ja 
tulevaisuuden uskoa. 

Keskusteluavun aktiivinen tarjoaminen. Tilojen käytön mahdollistaminen 
matalakynnykselliselle kohtaamiselle, henkilöstön kouluttaminen 
sielunhoidossa, yhteydenotot kriisin kokeneihin kuten hautauksien 
jälkeen omaisiin. 
Keskusteluapua on tarjottu aktiivisesti. Esimerkiksi papisto on palvellut 
seurakuntalaisia päivystävän puhelimen kautta sekä yhteydenpidolla 
kuolemantapauksissa omaisiin. Seurakunnan työntekijöitä on koulutettu 
muun muassa lyhytterapiaan.  
Seurakunnan perussanoman, toivon ja armon, esillä pitäminen. 
Maailmanpoliittisessa tilanteessa ja kiristyvässä vastakkainasettelujen 
ilmapiirissä on pidetty esillä sanomaa toivosta ja hyvästä Jumalasta. 
Tämä on tapahtunut paitsi hartauselämän myös esimerkiksi erilaisten 
kirjoitusten ja sosiaalisen median kautta. 
Luomakunnan haavoittuvuuden huomioon ottaminen. Esim. 
kasvatustyössä ympäristökysymysten esillä pitäminen, kierrätyksen 
vahvistaminen, matkustuksessa ekologisuuden huomioiminen Tuiran 
seurakunnassa.  
Luomakunnan haavoittavuutta on pidetty aktiivisesti esillä 
kasvatustoiminnassa. Seurakunnan toiminnassa on kiinnitetty huomiota 
esimerkiksi kierrätykseen ja matkustamisen ekologisuuteen. 

5. Huomioimme 
seurakuntalaisen 
palvelemisen näkökulman 
tärkeimpänä asiana 
teknologisissa ratkaisuissa. 

Uusien teknisten ratkaisujen ennakkoluuloton, mutta harkittu käyttö. 
Esim. nettisivun selkeyttäminen, sosiaalisen median ja videoiden käytön 
vahvistaminen. Oman osaamisen vahvistaminen sosiaalisessa 
mediassa. 
Seurakunnan viestintä erityisesti sosiaalisessa mediassa on vakiintunut 
viestintävastuiden jakamisen myötä. Viestinnässä on saatu hyvää tukea 
seurakuntayhtymän viestinnästä.  
Diakonian ajanvarausjärjestelmän kehittäminen. 
Diakoniatyön ajanvarausjärjestelmää tarkasteltu kriittisesti. Vuoden 
aikana kehitettiin ratkaisu, toinen puhelin, jolla järjestelmä saadaan 
toimivammaksi kuluvana vuonna. 

 
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 

Seurakunnan väkiluku 39 810 40 040 39 571 
Toimitilat m2 (sis. Leirikeskusten 
käytön) 

6 820 7 195 7 195 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 20,38 22,62 22,62 

Henkilöstö  
   

Teologit 13 13 13 
Kanttorit 5 5 5 
Diakoniatyöntekijät 9 9 9 
Nuorisotyönohjaajat 7 7 7 
Lähetyssihteerit  1 1 1 
Seurakuntamestarit 7 7 7 
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1 
Perhetoiminnan ohjaajat 5 5 5 
Lastenohjaajat 2 2 2 
Yhteisötyöntekijä (D-asema) 1 1 1 
Toimistotyöntekijät 2 2 2 
Yhteensä 53 53 53 
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Oulujoen seurakunta 
 

   
 
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa yhdistyvät 
uudet toimintatavat ja 
kristillinen perinne. 

Järjestimme monipuolisia jumalanpalveluksia. Jumalanpalveluksia 
suunnittelivat ja toteuttivat yhdessä viranhaltijat ja vapaaehtoiset 
seurakuntalaiset. Konfirmaatiojumalanpalveluksissa musiikista vastasivat 
kirkkomuusikkojen lisäksi lauluyhtye. Kirkkoväärtit toivat 
seurakuntalaisten elämäntilanteita suunnitteluun ja toteutukseen. 
Diakonian ideoimissa Hintan viikkomessuissa noudatettiin kahden pöydän 
periaatetta (ehtoollinen ja vapaaehtoisen valmistama ruoka). Kehitimme 
lasten ja perheiden jumalanpalveluselämää ottamalla vahvasti esille 
lasten virsikirjojen avulla lasten hengellisen musiikin. Pyrimme 
lapsiperheiden tarpeet ja toiveet huomioiden luomaan selkeän 
yksinkertaisen jumalanpalveluskaavan perhemessuihin. 
 
Kotikirkko tutuksi – tilaisuuksissa päiväkerholaiset tekivät retkiä kirkolle, 
isommille lapsille ja heidän perheilleen järjestettiin tilaisuuksia 
(pääsiäispolku, joulupolku ja taskulamppuhiippailu) kirkon ympäristössä.  
Useissa toimintamuodoissa kohtasimme huomattavia osia yhdestä 
ikäluokasta, kuten kymmenvuotiaita ja heidän perheitään 
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kymppitoiminnassa, viisitoistavuotiaita ja heidän taustajoukkojaan 
rippikoulun välityksellä ja isostoiminnassa kuusitoistavuotiaita.  
 
Seurakunnan aikuistyön toimintaa olivat esimerkiksi naisten illat, joita 
järjestettiin viisi kertaa vuoden aikana. Illoissa oli keskimäärin 20-40 
naista. Miehet kokoontuivat viikoittain vapaaehtoisten vetäjien johdolla, 
illoissa oli keskimäärin kymmenen miestä. 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Kohtasimme, kuljimme rinnalla ja toimme esille ihmisten erilaisuuden 
arvostamista.  
Kohtaamispaikka Myllytupa aloitti toimintansa kevättalvella kerran 
viikossa keskiviikkoisin. Sen toiminnan mahdollistivat tupaemännät ja – 
isännät, yhteensä 18 vapaaehtoista ja kesän aikana kesätyöntekijä. Tämä 
matalan kynnyksen kohtaamispaikka oli auki 36 kertaa ja tavoitti 1271 
kävijää.  
 
Diakoniatyö järjesti tietoillan edunvalvontavaltuudesta ja koulutuksen, 
jonka aiheena oli itsemurhien ehkäisy ja asian puheeksi ottaminen.  
Erityisnuorisotyöpainotteisen varhaisnuorisotyön tarkoituksena on tukea 
vaikeassa elämäntilanteessa olevia varhaisnuoria ja heidän perheitään. 
Toimintaa toteutettiin pienryhmätoimintana, kotikäynteinä ja 
yksilötapaamisina.   
 
Perheiden toimintaa toteutettiin laajasti pitkin viikkoa, sekä päivä- että ilta-
aikaan ja myös lauantaisin sekä koulujen loma-aikaan. Huomioimme 
erityistarpeiset perheet kuten yksinhuoltajat ja erityislapsiperheet.  

3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Kaikki toimintamme pohjautuu seurakuntalaisten osallisuuteen.  
Seurakuntalaiset kantoivat vastuuta esim. nuorten vaikuttajaryhmä 
Lutikoissa, isosina ja kerhonohjaajina, kirkkoväärteinä, 
seurakuntaryhmien vetäjinä, diakonian, lähetyksen ja perheiden 
kohtaamispaikkojen vapaaehtoisina. Myllytuvan tupaemännät ja -isännät 
olivat vuonna 2023 syntynyt uusi vapaaehtoisryhmä.  
 
Toimimme aktiivisesti verkostoissa. Vuoden 2023 aikana teimme 
yhteistyötä paikallisten yhteistyökumppanien kanssa, esimerkiksi kolme 
Marttayhdistystä, kaksi Lions-klubia, kaksi asukasyhdistystä   
pienkiinteistöyhdistys, puolueiden paikallisjärjestöt ja Oulun evp-sotilaiden 
yhdistys. Olimme mukana Hiukkafest -tapahtumassa ja Oulun 
seurakuntien Qstock-festarien Holy water -baarissa.  
   
Teimme yhteistyötä alueen päiväkotien, koulujen, palvelutalojen, 
kaupungin alueellisten palveluyksiköiden kanssa. Järjestämällä yhteistä 
toimintaa ja tarjosimme tiloja alueen toimijoille. 
  

4. Kannustamme kaikkia 
toimimaan luomakunnan ja 
oman lähialueen parhaaksi.  

Kaikessa seurakunnan elämässä vaalittiin luonnon monimuotoisuutta ja 
luonnon resursseja esim. kerhotoiminnassa, rippikouluopetuksessa, 
jumalanpalveluselämässä ja kiinteistön hoidossa. Osa elojuhlien 
ohjelmasta toteutettiin pihajuhlana ja Sanginsuussa pidettiin luontokirkko.   
Tilojen ulkopuolisille käyttäjille annettiin opastusta seurakunnan tiloissa 
tehtävään kierrätykseen.    
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5. Huomioimme 
seurakuntalaisten palvelemisen 
näkökulman tärkeimpänä asiana 
teknologisissa ratkaisuissa.  

Seurakunta kävi aktiivista sisäistä keskustelua omassa 
toimintaympäristössään ja yhtymän sisällä Hiukkavaaran alueen 
tilakysymyksen ratkaisuista.   
Vapaaehtoiset seurakuntalaiset striimasivat osan 
jumalanpalveluksistamme, kaikkia jumalanpalveluksia saattoi seurata 
nettiradion välityksellä. Näyimme sosiaalisessa mediassa esim. 
seurakunnan Instagram-sivuilla, Facebook-sivuilla ja You Tube –
kanavalla.   
Kehitimme seurakuntalaisten kohtaamista ja osallistamista digitaalisten 
välineiden avulla esim. keskusteluaikojen ja kastetoimitusten varaaminen 
netissä.  

6. Diakonia ja lähetys tekevät 
evankeliumia todeksi kaikkialla 
maailmassa. 

Teimme yhteistyötä eri tahojen kanssa. Toimme yhteistyöhön viestin: Olet 
tervetullut seurakunnan elämään sellaisena kuin olet. Etsimme uusia 
tapoja saada ihmisiä tukemaan lähetystyötä ja toiminaan siinä.    
 
 
 
  

 
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 

Seurakunnan väkiluku 20 288 20 420 20 199 
Toimitilat m2 (sis. leirikeskusten 
käytön) 

3 960 4 670 4 670 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,38 19,62 19,62 

Teologit 6 7 7 
Kanttorit 2 2 2 
Diakoniatyöntekijät 4 4 4 
Nuorisotyönohjaajat 5 5 5 
Lähetyssihteerit  1 1 1 
Seurakuntamestarit 4 4 4 
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1 
Perhetoiminnan ohjaajat 3 3 3 
Lastenohjaajat 5 5 5 
Toimistotyöntekijät 1,5 1,5 1,8 
Yhteensä 32,5 33,5 33,8 
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Haukiputaan seurakunta 
 
 

 
 
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa yhdistyvät 
uudet toimintatavat ja 
kristillinen perinne. 

Seurakuntalainen löytää kotikirkon hiljaisuuden ja voiman lähteenä. 
Järjestämme hiljaisuuden iltoja ja erilaisia jumalanpalveluksia – myös 
luonnossa. Seurakuntalainen löytää kirkkovuoden ja sen vaiheet. 
Liitymme erityisesti pääsiäisen iloon.  
Vahvistamme aikuisten polkua seurakuntaan. Ideoimme matalan 
kynnyksen tapahtumia, esimerkiksi satunnaista yhteisöllisyyttä 
kirkkorannassa. Tuotamme kiinnostavaa materiaalia someen. Jatkamme 
työikäisten parissa tehtävää työtä, esimerkiksi 40-, 50- ja 60-vuotiaiden 
synttäreiden järjestämistä.  
 
Pääjumalanpalvelusten kävijämäärät laskivat, mutta hartaus- ja 
jumalanpalveluselämän kokonaisosallistujamäärä nousi. Kirkollisten 
toimitusten määrän lasku liittyy kasteiden vähenemiseen. Luonnossa 
järjestetyt latu-, vene- ja laavuhartaudet olivat suosittuja, samoin kesän 
kirkkorantatoiminta. Tilastojen valossa seurakuntalaiset kaipaavat 
nykyään yhteisöllisiä hartaudenmuotoja.  Hiljaisuuden illoista siirrytään 
vahvemmin retriittitoimintaan, sillä retriitit ovat täynnä. Aikuisille lisättiin 
keskustelu- ja ryhmätilaisuuksia kristinuskon äärellä. Osanotto jäi vielä 
vaatimattomaksi, mutta palautteessa korostui merkityksellisyys heille, 
jotka osallistuivat. Aikuiskasvatusta on silti tarjottava edelleen.  
Sosiaalisen median tarjonta on monipuolistunut. Kouluyhteistyössä on 
kehitetty uusia muotoja, kun hengellinen työ koulumaailmassa on 
vaikeutunut. Diakoniatyössä yhteisöllisyyden merkitys ja tarve korostuu. 
Jouluaattoa oli mahdollisuus viettää seurakunnan tiloissa. Lähetystyössä 
oli vilkas vuosi lähetysnäyttelyn, kouluvierailujen ja varainkeruun 
merkeissä. Varhaiskasvatus toimitti uutena radiopyhäkouluja. Kesäillan 
sävelhartaussarjassa tehtiin kävijämääräennätys, myös joulukonsertit 
suosittuja. Kuoro- ja musiikkitoiminta monipuolista. Lastenohjaajan toimi 
muutettiin perhetoiminnanohjaajan viraksi, perustettiin 
seurakuntasihteerin ja suntion yhdistelmävirka. Nuorisokasvatuksessa 
oli eläkkeelle jäämisistä johtuvia viranhaltijavaihdoksia ja 
resurssivajausta 
  



34  

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa olevien 
ja vähäosaisten puolustajana. 

Kaikki seurakuntalaiset ovat seurakunnassamme tasavertaisia ja 
samanarvoisia. Järjestämme maksuttomia ruokailuja ja maksuttomia 
leirejä yhteisellä sovitulla tavalla. Kunnioitamme kaikkien ihmisarvoa. 
Kohtaamme ja kuuntelemme. 
Kertomusvuotta leimasi vahva yhteisöllisyys. Yhteisöllisyyden merkkeinä 
mm. Kirkkorannan tapahtumat, Laskiaistapahtuma Loistossa, 
yhteisöruokailut ja puuropäivä. Diakoniatyössä aloitettiin AVOT-
mielenterveyshanke ja Yhdessä-ryhmä yksinäisille. Yhteisvastuu-
keräyksen tuotto kasvoi. Diakonialta haettavan taloudellisen avun määrä 
kasvoi hieman, muualta haetun avun määrä jopa tuplaantui. 
Lapsiperheiden ahdinko näkyy joulun alla. Varhaiskasvatuksen Följy-
kotikäyntitoiminnalle on edelleen tarvetta. Rippikouluikäluokkien 
haastavuus on kasvanut ja merkitsee resurssien tarvetta 
rippikoulutyöhön.  
  

3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Pidämme vapaaehtoisuutta enemmän esillä. Järjestetään monipuolista 
koulutusta vapaaehtoisten identiteetin ja osaamisen vahvistamiseksi. 
Vastuuryhmiä kehitetään vapaaehtoistyökaluksi. Olemme kiinnostuneita 
vapaaehtoisten osaamisesta ja taidoista. Tehtävät lähtevät ihmisestä 
käsin.  
Vapaaehtoisten tehtävät ovat monipuolistuneet, uutena ryhmänä 
virtuaalikirkon kuvaajat. Arkunkantajia tarvitaan yhä useammin. 
Vapaehtoisten koulutuspäivässä keskusteltiin kutsumuksesta. Miesten 
ryhmä otti aktiivisen roolin seurakuntaelämässä. Lähetystyön 
varainkeruu on vahvasti seurakuntalaisten harteilla. Vastuuryhmien uusi 
toimintajakso alkoi vaihtelevasti.  
  

4. Kannustamme kaikkia 
toimimaan luomakunnan 
parhaaksi. 

Kierrätämme. Siirrämme materiaalia digimuotoon, esimerkiksi sähköiset 
osallistujalistat. Kasvatamme luontoyhteyteen. Suunnitelmallisuus 
pidemmällä aikavälillä hankinnoissa. Kartoitamme varaston tilanteen 
ennen uusien tarvikkeiden hankkimista. Päivitämme Reilun Kaupan 
tuotteiden ja ympäristödiplomin tilanteen.   
Luontokirkkojen suosio kertoo ihmisen luontoyhteyden tarpeesta. 
Ympäristö-kysymykset ovat todellisuutta lähetystyön yhteistyömaissa 
ilmastonmuutoksen seurausten todellisuutena. Diakonia jakoi ruoka-
apuna Prikka-hankkeen toimittamia elintarvikkeita. Loput jaettiin 
nuorisokasvatuksen kautta. Ympäristödiplomin päivitystyö alkoi. 
  

5. Huolehdimme, että talous 
pysyy tasapainossa ja 
turvaamme tulevaisuuden 
toimintaedellytykset. 

Välttämättömyysperiaate toimintaan ja talouteen, esimerkiksi diakoniasta 
pidetään huolta, mutta kahvittelusta voidaan tarvittaessa luopua. 
Osallistumme energiatalkoisiin. Välitämme kiinteistöpalveluille tietoa: 
lämpö karkaa srk-keskuksessa, energiatehokkaat laitteet keittiöön. 
Loistoon perustarvikkeet – vähentää kuljettamista. Sauna-ajan 
tarkoituksenmukaisuus leireillä.  
 
Etsittiin aktiivisesti korvaavia tiloja Martinniemen seurakuntakodin tilojen 
tilalle, mutta neuvottelut kariutuivat. Lisätalousarvion jako-osuus paikkasi 
henkilöstökuluissa palkankorotuksista johtuvia ylityksiä.  
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Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 

Seurakunnan väkiluku 14 535 14 620 14 356 
Toimitilat m2 (sis. 
leirikeskuskäytön) 

3 106,30 3 708 3 708 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,24 22,63 22,63 

Henkilöstö (henkilötyövuosina) 
   

Teologit 6 6 6 
Kanttorit 2 2 2 
Diakoniatyöntekijät 4 4 4 
Nuorisotyönohjaajat 4 4 4 
Lähetyssihteerit  1 1 1 
Seurakuntamestarit 1,5 1,5 1,5 
Lapsityönohjaajat 1 1 1 
Perhetoiminnanohjaaja   1 
Lastenohjaajat 5 5 4 
Toimistotyöntekijät 1 1 1,5 
Yhteensä 25,5 25,5 26,0 

 
 

 
 

Kiimingin seurakunta 
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Painopistealueet 2023   

Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Erilaisten messujen toteutuminen. 
Toteutettiin mm. perhemessuja, sanajumalalanpalveluksia, latukirkko, 
kansanlaulukirkko, ruskakirkko, hiljaisuuden messu, kyläkirkko messut, 
muistimessu, kelttiläinen messu, nuorten messut, yhteistyö myös 
herätysliikkeiden kanssa messujen toteutuksessa. 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Vastataan ajankohtaisiin diakonisiin haasteisiin (avustuksia lisää). Etsivä 
työnäky diakoniassa. 
Yhteisöllisiä ruokailu toteutettiin Jäälissä, Yli-Iissä ja Ylikiimingissä. Prikka-
hävikki ruokakassien on jaettu kuukausittain noin 70 kpl. Diakonia sai isoja 
avustusrahoja muilta avustuslähteiltä (24 kpl). Nuorten yökahviloissa 
tarjottiin iltapala. Syntymäpäiväkäynnit yhtenä etsivän työn tapana. 

3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Annamme seurakuntalaisille mahdollisuuden toteuttaa omaa mielenkiinnon 
kohdettaan (esim. neulekahvio). 
Esimerkkinä tästä mm. ystäväpiiri ja Äijäkööri Jäälissä, 
mielenterveyskuntoutujien omaisryhmä Kiimingissä ja 
piispankammaritoiminta Ylikiimingissä. 

4. Vahvistamme kirkon 
jäsenyyttä (Missio Jääli). Vahvistetaan yhteistyötä alueella toimivien yhdistysten, järjestöjen kanssa. 

Järjestetään somekampanja jäsenyyden vahvistamiseksi. 
Rakennetaan jääliläisille polkua Jäälin kappelin jumalanpalveluksiin. 
 
Jäälin palvelukeskittymän toiminta ja yhteistyö kehittyi merkittävästi, 
Some kampanja alkoi adventtikalenterilla, joka sai paljon huomiota.  
Erilaiset tapahtumat (esim. konsertit, raamattuluento, naisten päivä, 
parisuhdeilta, luistelutapahtuma) onnistuivat kokoamaan laajasti jääliläisiä. 
Jumalanpalvelus elämässä virkistymistä. 

 

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 
Seurakunnan väkiluku 14 546 14 650 14 360 
Toimitilat m2 (sis. 
leirikeskusten käytön) 5 279 5 330 5 330 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 20,83 21,84 21,84 
Henkilöstö 
(henkilötyövuosina) 

   

Teologit 6 6 6 
Kanttorit 3 3 3 
Diakoniatyöntekijät 4 4 4 
Nuorisotyönohjaajat 5 5 5 
Lähetyssihteerit  1 1 1 
Seurakuntamestarit 2,6 2,6 2,6 
Lapsityönohjaajat 1 1 1 
Lastenohjaajat 6 6 6 
Toimistotyöntekijät 2 1,5*/2 1,5*/2 
Yhteensä 30,6 30,1 30,1 

*Palkkaresurssit 1,5 henkilötyövuotta 
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Oulunsalon seurakunta 
 
 

 
 
 
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen perinne ja 
uudet toimintatavat. 

Kirkkovuosi on ohjannut eri työalojen toiminnan sisältöä ja toiminta on 
toteutettu yhteistyössä alueen eri toimijoiden ja järjestöjen kanssa. 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Toteutimme toimintaa niin, että siihen osallistuminen oli kaikille tasavertaisesti 
mahdollista, ja jokainen sai kokea toiminnassa olonsa turvalliseksi ja 
tervetulleeksi omana itsenään. 

3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 
 

Annoimme vapaaehtoisille entistä enemmän toimintatilaa ja kannustimme 
seurakuntalaisia antamaan rohkeasti palautetta seurakunnan toiminnasta ja 
kertomaan uudistusideoita ja -ehdotuksia. 
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4. Ekologiaan ja ilmastoon 
liittyvä painopiste:  

Otimme kaikessa toiminnassa huomioon kestävän kehityksen, kierrätyksen 
toimien ilmastoystävällisesti ja jätteitä tarkasti lajitellen. 

5. Teknologiaan liittyvä 
painopiste:  

Koulutimme henkilökuntaa käyttämään teknologiaa toiminnan kehittämiseen 
monipuolisesti. 

 
 Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 

Seurakunnan väkiluku 7 989 7 930 7726 
Toimitilat m2 1 751 1 822 1 822 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,30 21,51 21,51 

Henkilöstö (henkilötyövuosina) 
   

Teologit 3 3 3 
Kanttorit 2 2 2 
Diakoniatyöntekijät 2 2 2 
Nuorisotyönohjaajat 3 3 3 
Lähetyssihteerit  0,5 0,5 0,5 
Seurakuntamestarit 1 1 1 
Lapsi- ja perhetyön diakoni 1 1 1 
Lastenohjaajat + 
perhetoiminnanohjaaja 

2 + 1 3 3 

Toimistotyöntekijät 1 1 1 
Yhteensä 16,5 16,5 16,5 
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Oulun tuomiorovastikunta 
 

 

  
 

  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Kutsumme ihmisiä seurakuntayhteyteen ja toiminnassamme vahvistamme 
tietoisuutta keskeisistä kristillisistä kirkkopyhistä. Järjestämme 
tammikuussa kuorotyön koulutuspäivän ja syyskaudella kokouksen 
Tuomiorovastikunnan kanttoreille ja muusikoille. 
Kirkollisia pyhäpäiviä on pidetty esillä muun muassa pyhäkoulutyössä. 
Radiopyhäkoulu käynnistettiin uudelleen. Varhaiskasvatuksen toiminta on 
muuttunut entistä enemmän perhepainotteiseksi. Kuorotyön koulutuspäivät 
keväällä ja tuomiorovastikunnan kanttorien ja muusikoiden koulutus 
syksyllä on järjestetty. 
 
Kehitämme lähetyskasvatusta rippikoulussa (materiaalit). 
Lähetyskasvatusta kehitettiin rippikoulun osalta muun muassa keräämällä 
erilaiset materiaalit netistä. Pop up – myymälä joulun alla oli toimiva 
konsepti. Sen kautta kerättiin 16.000 euron tuotto lähetystyölle. 
 
Vuoden 2023 koulutuksessa keskiössä on Uusi Lasten virsikirja, joka 
julkaistaan lapsen oikeuksien päivänä 2022. 
Koulutus toteutettiin, se oli onnistunut ja suosittu. Edelleen mainittakoon 
vapputapahtuman käynnistäminen uudelleen Raatissa. Tapahtuma kokosi 
noin 3000 osallistujaa.  
  

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Vahvistamme diakonista näkökulmaa tarjoamalla kohdennettua toimintaa 
erilaisissa elämäntilanteissa oleville perheille, joissa tarjolla terveellinen 
aamu- / iltapala tai ateria. Turvaamme rovastikunnan diakonia-
avustustoiminnan jatkumisen. 
Oulu Ilo -keräys on ollut merkittävä tulonlähde rovastikunnallisen 
avustustoiminnan turvaamiseksi. Yhteisöruokailijoiden määrä on kasvanut 
ja aterioiden määrää on lisätty. Muutenkin on pyritty diakoniseen 
työotteeseen esimerkiksi siten, että tilanteet ovat maksuttomia.  
 
Järjestämme diakoniajuhlan Pohjois-Suomen ensimmäisen diakonissan 
kunniaksi yhteistyössä Limingan rovastikunnan kanssa. 
Diakonian juhla näkyi useissa eri tilanteissa seurakunnan toiminnassa. Se 
toi näkyvyyttä eri tavoin kirkon tekemälle diakoniatyölle. 
 
Kehitämme nuorten yksityisrippikoulujen toteutusta. 
Rippikoulutyön kasvavat haasteet ovat suunnanneet kehitystyön 
leirityöhön, jonka takia yksityisrippikoulujen kehittäminen ei ole edennyt 
suunnitellulla tavalla. Rippikoulujen leiritoimintaan on sen sijaan saatu 
rakennettua järjestelmä ja järjestettyä tukea siten, että leirin pito kasvavissa 
haasteissa on mahdollista. Esimerkiksi rippikoulujen ryhmäkokoja on 
pienennetty ja pienryhmärippikoulujen määrää on lisätty.  
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 3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Mahdollistamme noin tuhannen kuorolaisen osallistumisen seurakuntien 
jumalanpalveluselämään. 
Kuorotoiminta on laajaa, tasokasta ja paljon vapaaehtoisia kokoavaa. 
Seurakunnissa toimii ainakin tuhat kuorolaista. 

4. Löytää uusia tapoja 
kohdata ihmisiä ja viestiä 
kirkon sanomasta. 

Annamme lapsille kokemuksellista tietoa kehittyvien maiden lasten 
elämästä (Ilo sulle ja mulle -lähetysnäyttely). 
 
Kyseessä oleva näyttely toteutettiin onnistuneesti viidessä rovastikunnan 
seurakunnassa. 10-leirillä toteutettu lähetyskasvatus oli myös 
merkittävää. 
 
Järjestämme kirkkomusiikkiviikon ja Oulugospelin marraskuussa. 
 
Kirkkomusiikki oli kuluneena vuonna kestoltaan aiempaa pidempi ja 
toimiva. Oulugospel toteutettiin poikkeuksellisesti Haukiputaalla. Paikka 
oli toimiva, mutta osallistujia olisi voinut olla enemmän. Oulugospelin 
tulevaisuutta arvioidaan jatkossa. 
 
Uudistamme rippikoulujen viestinnällisen ilmeen. 
Rippikoulun viestinnällinen ilme on uudistettu.  

5. Verkostoitumalla saada 
uusia mahdollisuuksia, 
vaikuttavuutta ja kattavuutta.  

Järjestämme yhteistyössä Nenäpäiväkeräyksen marraskuussa. 
Osa rovastikunnan seurakunnista järjesti tapahtumia liittyen 
Nenäpäiväkeräykseen. 
 
Varmistamme rippikoulujen kausityöntekijöiden saatavuuden 
panostamalla rekrytointiin. 
Kausityöntekijöiden rekrytoinnissa on haasteita saada kirkollisen alan 
opiskelijoita hakeutumaan kesätöihin. Kesätyöntekijöiden rekrytointiin on 
syytä jatkossa kiinnittää enemmän huomiota. 
  

  
TP 2022 TA 2023 TA 2023 

Rovastikunnan väkiluku 145 359 145 000 144 401 
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1.8.2 Luottamushenkilöhallinto 
 

 
Yhteinen kirkkovaltuusto 
 
Suunnittelukauden 2023–2025 haasteet ja painopistealueet 
 
Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020 hyväksynyt seurakuntayhtymälle kolme yhteistä strategista 
painopistettä vuoteen 2026 saakka. Toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet laaditaan strategisiin 
linjauksiin perustuen.  
 
Seurakuntayhtymän yhteiset painopisteet vuoteen 2026 saakka ovat:  
1.Rakennamme tietä hengellisyyteen, jossa yhdistyvät uudet toimintatavat ja kristillinen perinne, 2.Toimimme 
kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja vähäosaisten puolustajana sekä 3.Mahdollistamme ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.  
 
 
Näiden painopisteiden lisäksi seurakunnat ja yhtymän palveluyksiköt ovat valinneet omat painopisteet. YKV seuraa 
strategian toteuttamista sille annettavilla strategiatilannekatsauksilla. Strategian seuranta toteutuu erityisesti tulevan 
vuoden toimintasuunnitelman sekä menneen vuoden toimintakertomuksen yhteydessä.  
 
YKV on linjannut tulevien vuosien toimenpiteitä Seurakuntien toimintakyky 2026 – ohjelman avulla, jossa on 
huomioitu kirkon toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset. Tähän muutokseen tulee varautua pitkällä 
aikajänteellä niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti. YKV:n päätös veroäyristä sekä toimenpiteet toiminta- ja 
taloussuunnitelman tavoitteiden osalta ovat vaikutuksiltaan merkittäviä strategisia, toimintaan vaikuttavia 
suuntaviivoja.  
 
Toteutuminen 
 
Vuosi 2023 oli uuden yhteisen kirkkovaltuuston ensimmäinen toimintavuosi. Alkuvuonna painopiste oli valtuuston 
järjestäytymisessä, johtokuntien nimeämisessä sekä uusien johtavien viranhaltijoiden rekrytoinneissa ja 
nimeämisissä. Erityispalvelujen johtajan, aluekeskusrekisterin johtajan sekä yhtymäjohtajan virkoihin nimettiin uudet 
henkilöt. Muita merkittäviä asioita, joista yhteinen kirkkovaltuusto teki päätökset kevätkaudella, olivat 
toimintakertomus ja tilinpäätös 2022 sekä Pyhän Tuomaan kirkon ja Kiimingin seurakunnan tarveselvitysryhmien 
nimeäminen.   
 
Syyskauden keskeisiä asioita valtuustotyöskentelyssä olivat yhteinen strateginen iltakoulu sekä päätökset 
kirkollisveroprosentista, uudesta hallintosäännöstä, talousarviosta 2024 sekä siihen liittyen strateginen keskustelu ja 
päätös lähetystyön ja kansainvälisen diakonian määrärahasta vuodelle 2024. Strategisessa iltakoulussa työstettiin 
tutkija ja asiantuntija Jussi Laineen alustuksen pohjalta teemaa milleniaalien kirkko Oulussa sekä yksiköiden 
johtavien viranhaltijoiden johdolla työpajatyöskentelyä eri työalojen keskeisten strategisten kysymysten äärellä. 
Valtuusto päätti 1.1.2024 voimaan tulevasta uudesta hallintosäännöstä, jossa tarkennettiin esittely- ja 
päätöksentekovastuita ja -rooleja erityisesti henkilöstöjohtamisen alueella ja toiminnan kokonaisvaltaisessa 
arvioinnissa. Samaten uusi hallintosääntö mahdollistaa valtuustotyöskentelyn monipuolistamisen iltakoulu- ja 
kyselytuntityöskentelyjen myötä. Nuorten vaikuttajaryhmä on myös mahdollista perustaa yhtymätasolla uuden 
hallintosäännön myötä. Lähetystyön ja kansainvälisen diakonian määrärahoista vuodelle 2024 päätettäessä käytiin 
vahvaa strategista keskustelua yhtymän sisällä. Päätöksessä otettiin kantaa Kirkon Ulkomaanavun ja 
lähetysjärjestöjen jakosuhteeseen sekä siihen, mille lähetysjärjestöille ja minkä verran avustuksia tullaan vuonna 
2024 jakamaan. Päätös tehtiin äänestyksen jälkeen.   
 



42  

Kokonaisuutena keskeisiä päätöksiä tehtäessä yhteisellä kirkkovaltuustolla oli mahdollisuus käydä strategista 
keskustelua sekä peilata päätettäviä asioita yhtymän strategian painopisteisiin. Strategian ohjaavuutta tullaan vielä 
kehittämään ja yksi keskeinen yhteisen kirkkovaltuuston päätös vuodelle 2024 oli strategiarahaston perustaminen 
osana talousarviosta päättämistä. Se mahdollistaa strategian mukaiseen toimintaan kohdennetun kehittämisen 
entistä vahvemmin.  
      
Yhteinen kirkkoneuvosto 

Yhteinen kirkkoneuvosto aloitti uudella kokoonpanolla työskentelyssä vuoden 2023 alussa. Työskentely käynnistyi 
järjestäytymisellä ja Oulun hiippakunnan tuomiokapituli nimesi neuvostolle puheenjohtajan kahdeksi vuodeksi. 
Yhteinen kirkkoneuvosto valmisteli yhtymän hallintosäännön mukaisesti yhteiselle kirkkovaltuustolle kaikki asiat 
päätettäväksi ja kävi niistä valmisteluvaiheessa aktiivista vuoropuhelua johtavien viranhaltijoiden valmistelujen ja 
esittelyjen pohjalta.  
 
Kirkkovaltuuston keskeisten päätösten valmistelujen lisäksi kevätkaudella keskeistä oli yhteisen kirkkoneuvoston 
päätös Intiön kappelin peruskorjauksesta. Syyskaudella neuvostossa käsiteltiin seuraavia merkittäviä asioita: 
osavuosikatsaus 2023, hallintosääntöä koskevan työryhmän perustaminen, henkilöstöä koskevat rekrytointi-, 
palkkaus-, ja sivutoimilupapäätökset sekä irtisanoutumisten merkitseminen tiedoksi. maa- alueita koskevat 
vuokrauspäätökset sekä keskeisiä sopimuksia ja hinnoitteluja koskevat päätökset.  
 
Päätöksiä valmisteltaessa ja niistä päätettäessä käytiin aktiivista strategista keskustelua.  
 
Avustukset 
 
Avustukset TP 2022 TA 2023 TP 2023 
Lähetysjärjestöt 369 855 469 324 469 324 
Suomen Merimieskirkko ry 22 000 22 000  
Kirkon ulkomaanapu 246 570 201 109 230 609 
Kirkollisiin tarkoituksiin 4 600 10 000 1 600 
Yhteensä 643 428 702 463 701 533 
Avustukset / jäsen, euroa 4,4 4,8  

 
Lähetysjärjestöille ja Kirkon ulkomaanavulle annettiin avustuksia 2,1 prosenttia viimeksi vahvistettujen 
kirkollisverotulojen määrästä. Lähetysjärjestöille siitä annettiin 70 % ja Kirkon ulkomaanavulle 30 %. 
Lähetysjärjestöjen avustusten jakoperusteena on seurakuntien nimikkosopimusten %-osuus. 
 
 

Lähetysseura TA 2023 TP 2023 
Suomen Lähetysseura (SLS) 328 527 328 527 
Suomen Pipliaseura (SPS) 28 159 28 154 
Suomen Ev.-lut. Kansanlähetys 
(SEKL) 

37 546 37 546 

Suomen Lut. 
Evankeliumiyhdistys (SLEY) 

18 773 18 773 

Lähetysyhdistys Kylväjä (ELK) 28 159 28 159 
Medialähetys Sanansaattajat 
(Sansa) 

28 159 28 159 

Yhteensä 469 324 469 324 
 
Varautuminen 

YKN.lle käytettäväksi 
yllättäviin kuluihin  

TP 2022 TA 2023 TP 2023 

 Palkankorotuksiin 0 Ei tietoa korotuksista 500 000 
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Vuonna 2023 kokouksia oli suunniteltua enemmän. 
 
 

 
 

 
Luottamuselinten talousarvio ei ole sitova. Ylitys johtuu valtuuston kokouspalkkioiden ylityksestä 16 000 eurolla. 
Kokousten määrän kasvu on sinänsä myönteinen asia. Lisäksi vuoden 2022 kirkollisvaalien kuluja maksettiin  
vielä vuoden 2023 puolella. 

   
  1.8.3. Palveluyksiköt 
 

Yhtymän johto  

  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

  
Mittarit 

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet toimintatavat 
ja kristillinen perinne. 

1.1. Pidämme yllä yhtymässä 
strategiaprosessia 
strategiakatsauksilla 
luottamuselimissä. 
1.2. Hoidamme hallintoa ja taloutta 
vastuullisesti niin, että toiminnalle 
on hyvät puitteet ja riittävät 
resurssit.   

1.1. Kaksi katsausta YKV:ssa ja 
YKN:ssa vuoden aikana.  
Toteutuminen: Kevätkaudella 
yksi katsaus ja syyskaudella 
strateginen iltakoulu. 
1.2. 
Toteutuminen: 
Tilikausi 2023 ylijäämäinen yli 
kolme milj. €. Kokonaisuutena 
sitouduttiin budjettiin.   

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1. Tuemme hanketoiminnassa 
erityisesti diakonista auttamista. 
 
 
 
 
2.2.Vahvistamme diakonisen 
OULUILO-avustuskanavan 
näkyvyyttä Oulussa. 

2.1. Esiselvitys tehty Ukraine 
Help Centerin osalta. 
Toteutuminen: Esiselvitys tehty. 
Useita Hankevalmisteluja 
diakoniseen auttamiseen.  
 
2.2. Avustusmäärä/ 2023 
Toteutuminen: Avustusmäärä 
sekä näkyvyys tavoitteen 
mukaisesti kasvanut. 
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3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

3.1. Huolehdimme luottamuselinten 
toiminnallisten puitteiden 
parantamisesta, 
vaikutusmahdollisuuden 
vahvistamisesta ja uusien 
luottamushenkilöiden 
kouluttamisesta. 

3.1. Luottamushenkilöportaali 
käytössä YKV:ssa ja YKN:ssa 
sekä seurakuntaneuvostoissa.  
Toteutuminen: 
Portaali käytössä. Lisäsimme 
vaikutusmahdollisuuksia 
valtuuston iltakoulu ja kyselytunti 
-käytäntöjen avulla. 
Valtuustoryhmien ja johtokuntien 
aktiivinen osallistaminen 
valmisteluihin.  

4. Toimimme taloudellisesti 
kestävällä tavalla ja 
turvaamme tulevaisuuden 
taloudelliset 
toimintaedellytykset. 

4.1. Varallisuuden hoidossa 
toteutamme eettistä ja vastuullista 
toimintaa sijoitusohjeiden 
mukaisesti.  
 
 
 
 
 
 
 
4.2. Sitoudumme ”Seurakuntien 
toimintakyky 2026” – ohjelman 
toteuttamiseen. 

4.1. Sijoitustoiminnan tuotto 
2023  
Toteutuminen: Sijoitusten arvot 
laskivat edellisenä vuonna 2,2 
m€ ja nousivat vuonna 2023 1,7 
m€. Sijoitusten tuotot nousivat 
loppuvuonna. 
Pidetään kaksi sijoituskatsausta 
YKV:ssa ja YKN:ssa. 
Toteutuminen: 
Annettiin kaksi sijoituskatsausta 
yhteiselle kirkkoneuvostolle. 
 
4.2. Pysymme yhtymän 
kokonaisuudessa asetetuissa 
ohjelmatavoitteissa.  
Toteutuminen: 
Ohjelman toteuttaminen kesken. 
Budjetillisesti saavutimme 
vuodelle 2023 asetetut tavoitteet. 
  

5. Kehitämme konsernissa 
toimintaamme hankkeiden 
kautta. 

5.1. Kehitämme aktiivisesti 
strategialähtöistä ja strategiaa 
tukevaa hanketoimintaa ja viemme 
käynnissä olevia hankkeita 
suunnitellusti eteenpäin. 

5.1.  
Toteutuminen: Perustimme 
strategiarahaston tukemaan 
strategialähtöistä 
hanketoimintaa. Lisäsimme 
henkilöresurssia 
strategialähtöisten hankkeiden 
valmisteluun. Vahvistimme 
hanketyöryhmän roolia 
strategiarahaston rahojen 
jakamisessa.  

 
Yhtymäjohtajan toimisto TP 2022 TA 2023 TP 2023 
 Voimavarat 

  
 

Toimitilat m2 308 152 152 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 24,1 17,61 17,61 

Henkilöstö(henkilötyövuosina) 5,8 5 5 
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Sijoituskiinteistöjen tilinpäätös 
 

 
 
Sijoituskiinteistöjen nettotuotot 1,8 milj. euroa olivat seurakuntien ja yhtymän käytössä. Asunto-osakeyhtiöiden 
asunnot vuokrataan vanhuksille ja vammaisille. Muita vuokra-asuntoja on kaksi. Tuottoja pienensi Isokatu 9  
tyhjillään olo. 
 
 

Taloyhtiöt 
1. As. Oy Oulun Caritas-Koti (82 asuntoa) 
2. As. Oy Oulun Sonaatti (59)  
3. As. Oy Oulun Härkälinna (omistus 1/3, 20 asuntoa) 
Ryhmäkodit 
4. As. Oy Kairos-Koti (22) 
5. Annansilmä (14) 
Liikekiinteistö 
6. Kiint.Oy Oulun Isokatu 9. 
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Viestintäpalvelut  

 
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1.Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa yhdistyvät 
uudet toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Panostamme digitaaliseen viestintään: seuraamalla aktiivisesti, mitä 
uusia viestintäkanavia tulee ja hyödynnämme niitä, mikäli ovat meille 
sopivia, kohdentamalla viestiä rohkeammin ja hyödyntämällä videoita 
ja podcasteja viestin välittämisen muotona  

Viestimme Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtymän hankkeista  

Ovat toteutuneet, myös uusi podcast-sarja.  
2.Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa olevien ja 
vähäosaisten puolustajana. 

Huomioimme erityisellä tavalla diakonian viestinnän mm. oppimalla 
uutta ja jatkamalla sitä hyvää työtä, jota aloitimme diakonian 
juhlavuonna 2022 ja rohkaisemalla diakonian osaajia viestimään ja 
sparraamalla heitä viestinnän taidoissa   

Yksi tiimistämme keskittynyt erityisesti diakonian viestinnän 
kehittämiseen kirkon palvelumuotoilukoulutuksessa.  

3.Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 

Teemme kirkon vapaaehtoistyön mahdollisuuksia näkyväksi aina, kun 
se on tarkoituksenmukaista. Kiinnitämme huomiota jäsenviestintään 
viestimällä paitsi jäsenille, myös niille, jotka eivät ole vielä tai enää 
kirkon jäseniä.  

Vapaaehtoistyöstä viestimisen esimerkkinä onnistunut 
Kirkonvartijarekry. Palvelujen muotoilut PTV:oon esim. viestinnän 
painopisteestä muille kuin aktiiviseurakuntalaisille. 

4. Kehitämme toimintaamme ja 
hyödynnämme uusia teknologisia 
ratkaisuja. 

Kiinnitämme erityistä huomiota viestinnän vaikuttavuuteen prosessien 
kehittämisen ja tiedolla johtamisen kautta ja hyödyntämällä viestinnän 
kehittämistyöryhmän potentiaalia sparraamalla ja kouluttamalla 
työntekijöiden viestinnällisiä valmiuksia kehittämällä verkkosivuja yhä 
saavutettavammaksi.  
Viestinnän prosesseja kehitetty systemaattisesti.  

 
 Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 
Toimitilat m2 120 263 263 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 18,58 16,46 16,46 

Henkilöstö  5 5 5 
Mittarit 

  
 

Verkkosivujen käynnit 
Verkkosivujen sivukatselut  

315 750  
 

680 594 
1 975 090 

Sometilien seuraajat 
Fb/Insta/X/Youtube /LinkdeIn 

3,3 t / 1,7 t. 
/ 527 / 2,24 t 

 
3,6 t/ 1,8 t 

542 / 2,58 t / 100 
Facebook / Instagram-kattavuus 175 530 / 48 983 

 
255 089 / 95 322 

Vierailut FB/Instagram-profiilissa 7259/1729 
 

45 215 / 2915 
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Seurakuntatyön erityispalvelut 
 

 
 Painopistealueet 2023  Mittarit 

1.Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet toimintatavat 
ja kristillinen perinne. 

Hartauksien, kirkkokyytiseteleiden määrä, sielunhoidollisten ja 
terapiakeskustelujen määrä, toimitusten rukoushetkien, hartaushetkien 
määrä, asiakastyön palaute, kohtaamisten määrä. Asiakaspalaute. 

2. Edistämme toivoa ja 
tulevaisuuden uskoa 

Henkilökohtaisten kohtaamisten määrä, Teams-kokousten määrä, 
suorituslisä- ja kehityskeskustelut, työnohjaukset ja konsultaatiot, 
verkostoyhteistyötapaamisten määrä, kohtaamisten määrä, 

3.Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Taloudellisen avustamisen tunnusluvut 
Tilaisuuksien määrä, pastorin ryhmien määrä, kokoavien tilaisuuksien 
määrä Ryhmien, leirien, rippikoulujen osallistujamäärät  
Henkilökohtaisten kohtaamisten määrä 

4.Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Vapaaehtoisten määrä, ohjauksien ja koulutusten määrä, 
asiakaskyselyt ja tapaamiset, vapaaehtoisten rekrytoinnissa 
onnistuminen, vapaaehtoisten määrä, vapaaehtoisten koulutus 

5. Huomioimme 
seurakuntalaisten 
palvelemisen näkökulman 
tärkeimpänä asiana 
teknologisissa ratkaisuissa. 
Vapautamme aikaa ihmisten 
kohtaamiselle hyödyntämällä 
uusia digitaalisia ratkaisuja. 

Työstä saatu palaute, videomateriaalin määrä, virtuaalikirkon kautta 
tuotettu materiaali, asiakastapaamisten määrä, 
sielunhoitokeskustelujen määrä, päivystysten ja some-keskustelujen 
määrä, sidosryhmäpalautteet, tiimien tavoitekeskustelut, 
tiimiesimiesten arviointikeskustelut. 

 
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 
Seurakuntien väkiluku yhteensä 145 359 146 710 144 401 
Toimitilat m2 2 853,70 2 529 2 529 

Tilavuokrat euroa/m2/kk      15,17      12,45      12,45 

Henkilöstö    

Teologit 13* 13* 12* 
Perheneuvojat 6* 6* 6* 
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Diakoniatyöntekijät 6 6 6 
Nuorisotyöntekijät 2,4 2,4 2,4 
Lapsityöntekijät 1 

 
 

Perhetoiminnan ohjaaja 
 

1 1 
Toimistotyöntekijät 2 2 2 
Muusikot 3 3 3 
Palvelevan puhelimen 
toiminnanohjaaja 

0,6 0,6 0,6 

DOM Second Hand 
toiminnanohjaaja 

1 
 

 

DOM Second Hand työntekijä 1 
 

 

Hanketyöntekijä  2  4** 
DOM johtava asiantuntija 

 
1 1 

DOM yhteisötyöntekijä 
 

1 1 
Yhteensä 38 36 40 
*luku pitää sisällään perheneuvonnan 
teologit 

   

** luku pitää sisällään 2+2 
hanketyöntekijää 

   

 Mittarit TP 2022 TA 2023 TP 2023** 

Messujen, hartauksien, 
kirkkokyytisetelien määrä 

25 / 373 / 47 
 

50 / 292 / 63 

Sielunhoidollisten 
terapiakeskustelujen määrä 

4520 
 

3787*** 

Asiakaspalaute 
  

 
Tilaisuuksien määrä 700 

 
600*** 

Ryhmien, leirien ja rippikoulujen 
osallistujamäärät 

6920 / 870 / 65 
 

7349/ 1464 / 39 
 

Erityisrippikoulujen määrä / 
osallistujat 

  16 / 39 
 

Nuorten äänestysaktiivisuus - - - 
Vapaaehtoisten määrät 82 

 
62 

Ohjauksien ja koulutusten määrät 160 / 7 
 

181 / 28 

Asiakaskyselyt / -tapaamiset / 
sähköposti-, tekstiviesti-, Skype- ja 
imo-keskustelut - 

17 / 5200 / 1100  - / 33700 / - 

Taloudellinen avustaminen €/hlö 143 / 13 520 
 

121 / 13 950 

Budjetoidut diakonia-avustukset 22 320 20 000 16 521* 

Muut diakonia-avustukset 31 373 54 000 49 469* 

Kehityskeskustelu / konsultaatio 36*2 / 2 / - 
 

36 * 2 

Palveleva puhelin / netti / chat 2072 / 59 / 680 
 

2079 / 122 / 333 

*luvusta voi puuttua 2023 kuluja, jotka kirjautuvat tilivuodelle myöhässä. 
**luotettavia tilastolukuja on vaikea saada, luvut eivät ole vertailukelpoisia. 
***Luvusta puuttuvat mm. Walk in -toiminaan yms. luvut tilastointihaasteiden vuoksi. 
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Ylitys johtuu Prikka Kiertoon -hankkeen tilavuokrasta, yhteensä 21 870,50, joka ei ollut tiedossa vuonna 2022, kun 
talousarviota tehtiin.  

Aluekeskusrekisteri 
 

 
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1.Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet toimintatavat 
ja kristillinen perinne. 

Pyrimme palvelemaan niin yksityis- kuin yritysasiakkaitamme parhaalla 
mahdollisella tavalla.  

Toteutuminen: Oulun aluekeskusrekisterin toiminnasta ja 
asiakaspalvelusta on saatu paljon hyvää ja rohkaisevaa palautetta niin 
jäsenseurakunnilta kuin yksityis- ja yritysasiakkailtakin. Saadun 
palautteen perustella on seurattu, että palvelutapa ja -taso vastaavat 
asiakkaiden tarpeita. Esille tulleissa ongelmissa palvelutoimintoja on 
tarvittaessa korjattu ja muutettu. Erityisesti kevätkaudella 
henkilöstöresurssien väheneminen on aiheuttanut haasteita 
asiakaspalveluun sekä asiakirjojen toimitusaikoihin. 

2.Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Huolehdimme siitä, ettemme tee tarpeettomia todistuksia ja neuvomme 
asiakkaitamme. 

Toteutuminen: Asiakkaita on palveltu heidän erilaisissa 
elämäntilanteissa kunnioittavasti ja tasapuolisesti. Palvelujen saatavuus 
on varmistettu järjestämällä sähköisten palvelujen lisäksi puhelinpalvelua 
sekä mahdollistamalla tarvittaessa myös paikan päällä asiointi. 
Valtakunnallinen palveluhintojen korotus 1.3.2023 alkaen on huomioitu 
asiakasneuvonnassa sekä aluekeskusrekisterin muussa viestinnässä. 
Hyvällä palvelulla ja informaatiolla on voitu pitkälti estää tarpeettomien 
asiakirjojen tilaukset. 

3.Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 

Neuvomme yksityisasiakkaitamme siten, etteivät he tarvitse ulkopuolisten 
apua asioidensa hoitamisessa.  
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laaja-alaisesti. Toteutuminen: Tasapuolisella ja selkeällä viestinnällä on 
yksityisasiakkaita rohkaistu kantamaan itsenäistä vastuuta asioiden 
hoitamisessa. Kertomusvuoden aikana on saatu asiakkaiden kanssa 
kokea asioiden hoitamisessa myös monia yhteisiä onnistumisia. Yhteistyö 
Suomen Sukuhistoriallisen yhdistyksen kanssa alkuperäisen 
kirkonarkistoaineiston digitoinnissa mahdollistaa entistä enemmän 
seurakuntalaisten omatoimisen sukututkimuksen. 

4. Toimimme vastuullisesti 
luomakuntaa viljellen ja 
varjellen. 

Emme tuhlaa paperia.  

Toteutuminen: Aluekeskusrekisteristä sähköisesti lähetettävien 
asiakirjojen osuus on kasvanut koko ajan. Turvasähköpostin myötä on yhä 
enemmän siirrytty paperittomaan palveluun. Aluekeskusrekisteri on voinut 
osaltaan edesauttaa koko seurakuntayhtymän yhteisen strategian 
toteuttamista luomakuntaa viljellen ja varjellen. 

5. Kutsumme ihmisiä tekemään 
työtä, jolla on merkitystä. 

Työhömme eivät voi vapaaehtoiset osallistua. Omassa keskuudessamme 
korostamme työmme merkityksellisyyttä.  

Toteutuminen: Kertomusvuoden aikana on ollut selkeitä 
henkilöstöhaasteita, jotka ovat tulleet esille myös syksyllä tehdyssä 
työhyvinvointikyselyssä. Työilmapiiriin, henkilöstöresursseihin, uusien 
työntekijöiden perehdyttämiseen, henkilöstön koulutukseen sekä 
esihenkilötoimintaan tulee kiinnittää jatkossa entistä enemmän huomiota. 
Työterveyshuolto on kauttaaltaan koettu erittäin hyväksi ja toimivaksi. 

6. Kehitämme toimintaamme ja 
hyödynnämme uusia 
teknologisia ratkaisuja. 

Hyödynnämme kirkon sähköisiä palveluita ja kehitämme niitä yhteistyössä 
muiden aluekeskusrekistereiden ja Kirkkohallituksen kanssa. 

Toteutuminen: Oulun aluekeskusrekisterissä hyödynnettiin 
turvasähköpostiominaisuutta, mikä mahdollisti asiakirjojen lähettämisen 
asiakkaille sähköpostilla. Maaliskuun alussa perustettiin uusi 
sähköpostiosoite laskuttajien käyttöön todistusten ja laskujen 
lähettämiseen. Keväällä ohjeistettiin jäsenseurakuntia 
virkatodistustilausten vastaanottamiseen ja tallentamiseen Kirjuriin, jossa 
Kirjurissa otettiin käyttöön kaksivaiheinen tunnistautuminen. Syksyllä 
otettiin rekisteröintejä varten käyttöön jäsenseurakuntia palveleva uusi 
sähköpostiosoite. Tällä hetkellä jo osittain käytössä olevaa 
valtakunnallista Tunnistus-palvelua tullaan mahdollisuuksien mukaan 
laajentamaan koskemaan myös tunnistautumista omien tietojen 
tarkistamisen sekä kastekirjatietojen luovuttamisen yhteydessä.  

Syksyllä aloitetun aluekeskusrekisterin verkkosivujen uudistamisen myötä 
on haluttu hakea yhtenäisyyttä muiden aluekeskusrekisterien 
verkkosivujen kanssa sekä edelleen kehittää asiakaspalvelua ja 
tiedottamista. Samalla on haastettu jäsenseurakuntia tehostamaan omaa 
viestintäänsä aluekeskusrekisterin tarjoamien palvelujen osalta. 
Yhteisjohtokunnan kokoukset on pääosin pidetty Teams-kokouksina. 
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 TP 2022 TA 2023 TP 2023 
AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu 
väkiluku  

366 932 360 000 356 327 

Toimitilat m2 211,7 196 196 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,44 17,33 17,33 

Voimavarat (henkilötyövuosina) 
  

 
Henkilöstö 19 20 17 
Mittarit 

  
 

Rekisteröinnit yhteensä (kasteet, 
esteidentutkinnat, vihkimiset, kirkkoon 
liittymiset, vainajat) 

16 500 18 000 17 000 

Tietojenluovutus yhteensä 
(virkatodistukset, sukuselvitykset, 
sukututkimukset) 

20 200 20 000 19 000 

Jäsenten muutosliikennetietojen 
tarkastus ja korjaus; 
kappalelukumäärä 

110 000 150 000 125 000 

 
 

 
 
Hautauspalvelut 
 
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1.Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet toimintatavat 
ja kristillinen perinne. 

Huomioidaan hautausmaiden ylläpidossa paikallinen hautausmaakulttuuri. 
Perustana kristillinen perinne sekä hautausmaiden yhteiskunnallinen 
merkitys.  

2.Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Toiminnan keskiössä sureva omainen. Tiedostetaan kohtaamisen ja 
vuorovaikutuksen tärkeys. Luomme keinot palvelun laadun seurantaan ja 
kehittämiseen. Yhteistyö ja tiedonkulku seurakuntien ja hautaustoimistojen 
kanssa.  



52  

3.Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Vahvistetaan oman työyhteisön yhteisvastuuta. Tiivistetään yhteistyötä koko 
hautauspalveluketjussa mm. hautaustoimistot, sairaala, sairaalasielunhoito. 
Kehitämme vapaaehtoistoimintaa luontevaksi osaksi hautaustoimen 
tukitehtäviä, mm. vapaaehtoiset arkunkantajat ja suntiotyö. 

Toteutuminen kohdat 1–3: Hautausmaan ylläpidon tueksi on 
valmistumassa kirkkolainsäädännön uudistumiseen liittyvä hautausmaan 
hoitosuunnitelma. Suunnitelma tukee myös hautausmaakulttuuria. 
Varaamon toimintaa on kehitetty ja vuoropuhelua on käyty seurakuntien 
kansa. Hautauspalveluketjun kokonaisvaltainen kehittäminen on osa 
loppuvuodesta käynnistynyttä Timu-hanketta. Kohtien 1–3 tavoitteet ovat 
useille vuosille sijoittuvia.  

4. Yksikön omat 
painopistealueet 

1.Digitalisaation kehittäminen: 

Hautausmaakartat sähköiseen muotoon kaikkien hautausmaiden osalta 
vuoteen 2024 mennessä. Mobiilikarttasovelluksen laaja-alainen 
käyttöönotto, mm sankarivainajien tarinallistaminen, kategoriset 
henkilöhistoriat vv. 2023–2025. Otetaan käyttöön karttasovellutukset 
sisäisessä suunnittelussa ja työnjohdollisena työvälineenä, mm. 
työnsuunnittelu ja havainnollistaminen. 
Toteutuminen: Hautausmaakartat, lukuun ottamatta Haukiputaan vanhaa 
hautausmaata on saatu sähköiseen muotoon. Sankarivainajien 
tarinallistamiseen on saatu joitakin lisätarinoita ja hanketta jatketaan. Uusi 
karttasovellus Circle on valmiina, mutta sen tehokas käyttöönotto ja koulutus 
sovelluksineen tapahtuu vuoden 2024 aikana. Liittyminen Hautahaku.fi -
palveluun on valmistelussa.      

2.Hautausmaiden ylläpito sekä työvoimaresurssit: 
Ennakoidaan hautapaikkojen riittävyys sekä huomioidaan muutokset ja 
niiden vaikutukset hautaustavoissa sekä -kulttuurissa (krematoriotyö, 
uurnahautaukset, kylmiökapasiteetti, muuttoliike). 
Ennakoidaan työntekijöiden työssä jaksamiseen sekä tuleviin eläköitymisiin 
liittyvät haasteet. Varmistetaan ns. hiljaisen tiedon siirto yksikön sisällä. 

Toteutuminen: Oulujoen hautausmaan korttelikohtaisia laajennuksia on 
tehty ja pysäköintialueita on laajennettu. Kaikilla hautauismailla on vapaita 
hautapaikkoja. Hiljaisen tiedon siirtoa on tehty huomioiden tulevat 
eläköitymiset.   

Krematoriossa tapahtunut vahinko, joka johtui uuniluukun jumittumisesta 
aiheutti 4 kuukauden toimintakatkoksen. Vahinko työllisti merkittävästi sekä 
työnjohtoa sekä työntekijöitä tuhkausten järjestämisestä useille muille 
paikkakunnille.   
3.Koneurakoinnit Suunnittelukauden 2023–2025 aikana tehdään lähes 
kaikkia hautausmaita koskevia koneurakointiin liittyviä kilpailutuksia. 
Toteutuminen: Koneurakointien tulevia ennakkovalmisteluja on tehty, mutta 
hankkeet käynnistyvät vasta kesäkaudella 2024.    
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Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 
Toimitilat m2 2877,5 2 870 2 870 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 13,47 13,99 13,99 

Henkilöstö (henkilötyövuosina) 16 16 16 
Mittarit 

  
 

Toimintatuotot bruttomenoista % 34,5 34 24,6 
Toimintakate / kaupungin asukas 9,3 8,21 11,9 
Arkkuhautaukset 666 600 578 
Uurnahautaukset 716 700 754 
Hautaukset yhteensä 1382 1 300 1332 
Uurnahautausten osuus % 51,8 54 56,6 
Tuhkaukset krematoriossa 1752 1 350 916 
Käytössä olevat hautausmaa-
alueet ha 

54 54 54 

 
 

 
 
Ylitys johtuu krematorion palosta toiminnalle aiheutuneista kustannuksista, kuten asiantuntijapalkkiot ja 
kuljetuskustannukset. Krematorion palon bruttokustannukset olivat 533 272 euroa, joista osa on esitetty 
kiinteistöpalvelujen toimintakertomuksessa. Hautauspalvelujen vakuutuskorvaus oli vain 51 230 euroa. 
Omavastuun ja ikävähennysten myötä kuluja jäi myös vakuutuksenottajan maksettavaksi. 
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Kiinteistöpalvelut 
 
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1.Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Tavoite: Rakennutamme ja ylläpidämme Oulun seurakuntien kiinteistöjä 
elinkaaritaloudellisesti ja ympäristöystävällisesti siten, että omaisuuden arvo 
säilyy. Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen tarkoituksenmukaisia 
tiloja.  

Toteutuminen: Olemme selvittäneet kaikissa hankkeissa keinoja 
energiankulutuksen hillitsemiseksi ja toteutettavaksi. Selvityksien myötä 
olemme valinneet elinkaarikustannuksilta kustannustehokkaimpia 
ratkaisuja. 
Olemme laatineet kaikkiin uudis- ja peruskorjaushankkeisiin 
tarveselvityksen.  

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Tavoite: Hankkeiden tarveselvityksissä kehitämme toimitiloja aktiivisessa 
yhteistyössä seurakuntien kanssa. 

Muuntojoustavien ratkaisujen avulla etenemme kohti parempaa tapaa tukea 
seurakuntatyötä. 

Toteutuminen: Tarveselvityksissä olemme ohjeistaneet tilojen yhteiskäytön 
lisäämiseen ja toimitilojen tarveselvityksissä on asetettu tavoitteen 
mukainen tilojen vähentäminen, jolla on varmistettu seurakunnan 
toimintakykyä jatkossa. Kiimingin tilatarveselvitys valmistuu vuoden 2024 
aikana. Kiimingin tilatarveselvityksen valmistuttua tilatarveselvitykset on 
tehty kaikkiin seurakuntiin. 

3.  Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Tavoite: Kehitämme teknisiä järjestelmiä palvelemaan 
vapaaehtoistoimintaa. 
Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittämällä kiinteistöpalvelujen 
toimintaprosesseja varmistamme, että kiinteistöpalvelujen työtehtävät ovat 
kiinnostavia ja haluttavia. 
 
Toteutuminen: Avoinna oleviin tehtäviin, lukuun ottamatta kausityöntekijöitä, 
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hakijoitten määrä on laskenut neljännekseen aikaisemmasta. 
Kiinteistöpalvelujen teknisten virat ja työsuhteet on kuitenkin saatu täytettyä.   

4. Toimimme vastuullisesti. Tavoite: Otamme huomioon kiinteistöjen rakennuttamisessa ja ylläpidossa 
Kirkon energia- ja ilmastostrategian vähentämällä kiinteistöjen 
hiilidioksidipäästöjä. Pyrimme seuraamaan kiinteistöjen energiankulutusta.  

Toteutuminen: Kiinteistöjen energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja 
kulutustiedot tallennetaan Basis ja Haahtela ohjelmistoihin.  

 
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 
Toimitilat m2 836 835 835 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 13,87 12,77 12,77 

Muut tilat 
  

 
Leirikeskukset m2 

 
6 028 6 028 

Leirikeskukset eur/m2 
 

19,92 19,92 
Henkilöstö (henkilötyövuosina) 24 26 28 
Mittarit 

  
 

Laadulliset mittarit 
  

 
Äkilliset ja ennalta-arvaamattomat 
korjaustyöt / kaikki kunnossapidon 
vuosikorjaustyöt (%) 

5 
 

7 

Palvelupyyntöjen vasteaika (pv) 6 
 

7,5 
Määrälliset mittarit 

  
 

Kiinteistökulut/seurakuntalainen 46,63 44,41 45,18 
Kiinteistökulut/brm2 127,85 121,83 123,03 
Palvelupyynnöt/kiinteistönhoitaja 386 

 
365 

 

 
    
Ylitys johtuu pääosin Intiön kappelin krematorion tulipalosta. Krematorion palon bruttokustannukset olivat 533 272 
euroa. Vakuutusyhtiö korvasi kiinteistöpalveluille 187 183,34 euroa, joka on kohdistettu korjauskulujen 
vähennykseksi. Krematorion palon nettokuluista kiinteistöpalveluille kuuluva osuus on 56 624 euroa. Osa kuluista, 
eli palosta toiminnalle aiheutuneet lisäkustannukset on esitetty Hautauspalvelujen toimintakertomuksessa.  
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Talous- ja tietohallintopalvelut  
 
Yleiskatsaus 

Toimintaympäristön nopeisiin ja yllättäviinkin muutoksiin reagoiminen ja parempien päätösten tekeminen oikea-
aikaisesti ja jopa ennakoiden vaatii  
- tiedolla johtamisen kehittämistä, mm. talous- ja toimintaraportoinnin kehittämistä (talouspalvelut);  
- digitaalisten taitojen ja nykyaikaisten sähköisten välineiden ja palvelujen käyttämistä (tietohallinto).  
Talous- ja tietohallintopalvelut antavat välineitä johtamisen, päätöksenteon, seurannan ja toiminnan kehittämiseen 
sekä vaikuttavuuden arviointiin. 
 
Oulun IT-alueeseen kuuluvat omien seurakuntien lisäksi Ii, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Utajärvi, Tyrnävä 
ja Siikalatva. 

 
  
Painopistealueet ja tavoitteet 

  
Toimenpiteet  
  

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa yhdistyvät 
uudet toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Yksikön palvelutaso vastaa seurakuntien tarpeita. Vuonna 2022 
palvelutaso oli 4,2 / 5.  

Parannetaan talous- ja toimintaraportointia sekä 
toiminnanohjausjärjestelmää. Laaditaan ymmärrettävät ja luotettavat 
talous- ja toimintaraportit sekä lasketaan yksikkökustannuksia. Lisätään 
sähköistä asiointia. 

Toimenpiteet:  

Yksikön palvelutasoa mitataan kolmen vuoden välein. Palvelutaso on 
hyvä ja parantunut. 

Arvioinnin johtokunnankin tarpeisiin kehitetään toimintaraportointia. 
Mittareita, joilla mitataan esimerkiksi toiminnan vaikuttavuutta, kehitetään 
osana TIMU-hanketta (Tiedolla johtaminen muutoksen johtamisen 
voimavarana).  

Yksikkökustannuksia lasketaan sen jälkeen, kun toimintaraportointi 
saadaan kuntoon. Leirikeskustoimintojen digitalisointi on valmistunut. 
Sähköinen asiointi ei ole edennyt mm. henkilöstöresurssien puutteen 
vuoksi.  
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2. Huolehdimme, että talous pysyy 
tasapainossa ja toimimme 
taloudellisesti kestävällä tavalla. 

Lisätään talousosaamista: Talouskoulutukset jatkuvat. Annetaan 
ajantasaiset sekä oikeat ja riittävät tiedot taloudesta. Osallistutaan It-
alueiden ja kirkkohallituksen yhteistyöhankkeisiin ja yhteishankintoihin. 
Hankitaan vain vakioituja ja kilpailutettuja laitteita. 

Toimenpiteet:   

Säännölliset talouskoulutukset pidetään vuosikellon mukaan ja 
lisäkoulutuksia tarpeen mukaan. Koulutuksissa hyödynnetään Teamsia, 
mikä tukee myös ympäristövastuuta, kun työmatka-ajoa säästyy 
osallistujilta. 

IT-alueiden ja kirkkohallituksen yhteistyöhankkeita: Kirkon Microsoft 
lisenssisopimukset ja mallit E5-uudistustyöhön osallistuminen. Nomis -
palvelupyyntöjärjestelmän yhteinen kehittämistyö. Sovellusten ja 
päivitysten jakeluun tarkoitetun sccm -ympäristön kehittäminen. 
Kirkkoverkkouudistukseen osallistuminen ja verkkouudistuksen 
käyttöönotto.  

5. Huomioimme seurakuntalaisten 
palvelemisen näkökulman 
tärkeimpänä asiana teknologisissa 
ratkaisuissa.  
5. Vapautamme aikaa ihmisten 
kohtaamiselle hyödyntämällä 
uusia digitaalisia ratkaisuja. 

Otetaan Sähköinen asiointiportaali käyttöön monipuolisesti 
seurakuntalaisten tarpeiden mukaan. Lisätään sähköisten palvelujen 
helppokäyttöisyyttä. Lisätään sähköisen IT-palvelupyyntöjärjestelmän 
käyttöä. 

Toteutuminen:Sähköinen asiointiportaalin käyttöä ei ole saatu lisättyä 
voimavarojen puutteen vuoksi. Yhtymään on perustettu digiasiantuntijan 
toimi, jotta digitaalisuutta voidaan hyödyntää asiakaspalvelun ja 
tehokkuuden parantamiseksi. 
 

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 
Toimitilat m2 448,1 521 521 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,42 16,73 16,73 

Henkilöstö  
  

 
Talouspalvelut 6 6 6 
Tietohallinto 5 5 5 
Yhteensä 11 11 11 
Mittarit 

  
 

Talouspalvelujen palvelutasokysely 4/5 4/5  
Taloudenhoitokoulutusten määrä 10 

 
4 

Muistiotositteiden määrä, tavoite, että 
määrä alenee 

  
 

Kipan palvelumaksut 98 856 100 000 107 699 
Tietohallinnon palvelutaso (kyselyt 
2017 ja 2022) 

4,4/5 4,4/5 4,4/5 

Yhteistyöhankkeiden määrä 
tietohallinnossa 

5 6 5 

Tietojärjestelmätarkastusten taso hyvä hyvä hyvä 

Palvelupyynnöt netin kautta 2568 3000 2470 

Palvelupyyntöjen vasteaika, valmis 
tavoiteajassa, % 

92,4 94 93.3 

Sähköisen asioinnin ja muun 
digitaalisuuden lisääminen/määrä 

Voidaan laskea vuonna 2024 
alkaen 
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Henkilöstöpalvelut  
 
  
Painopistealueet 2023 

  
Tavoitteet ja toimenpiteet  
  

1.Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja kristillinen 
perinne. 

Keskitytään henkilöstöhallinnon prosessien kehittämiseen varautuen HR-
järjestelmän hallittuun alasajoon ja Kipa2-hankkeen myötä tulevan HR-
ohjelmiston käyttöönottoon huomioiden seurakuntien /palveluyksikköjen 
tarpeet ja toimintojen helppokäyttöisyys. 

Järjestämme sisäisiä koulutuksia, joissa tavoitellaan yhtenäisiä toimintatapoja 
sekä varmistetaan työntekijöiden osaaminen kyseisten työkalujen 
käyttämiseen seurakunnissa ja palveluyksiköissä. 

Toimenpiteet: Ohjelmatoimittajan vaihtumisen vuoksi koko kirkon Kipa2 
hankkeen HR-ohjelmistojen käyttöönotto siirtyi vuodelle 2024. Edellisen HR-
järjestelmän alasajo onnistui aikataulun mukaisesti ja materiaali tallennettiin 
sekä henkilöstöpalvelujen sekä esihenkilöiden toimesta.Sisäisiä koulutuksia 
järjestettiin resurssien mahdollistamissa puitteissa. Kipa2 HR-ohjelman 
koulutukset siirtyivät vuodelle 2024. 

2.Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Johtamisosaamisen ja siihen liittyvän yhteistyön kehittäminen. 
Hyödynnämme Osallisuus Suhteessa -projektissa saatuja kokemuksia ja 
mahdollisuuksien mukaan kehitämme jatkotoimenpiteitä työhyvinvoinnin 
näkökulmasta. 

Toimenpiteet: Osallisuus Suhteessa hankkeen jatkoksi käynnistyi TIMU-
hanke, jonka myötä tullaan kehittämään myös johtamisosaamista ja 
työhyvinvointia. 
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3.Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

Tukea toiminnallamme yhtenäistä esimiestyötä mahdollistamalla omalta 
osaltamme prosessien läpiviennit. 
Työntekijöiden tehtäväkuvauksien laajentaminen, nimikkeiden päivittäminen 
ja työntekijöiden toimiminen yli seurakunta-/yksikkörajojen. Yhteistyön 
kehittäminen seurakunnissa ja palveluyksiköissä. 

Toimenpiteet: Henkilöstöpalvelut valmisteli uuden hallintosäännön vaatimia 
prosessikuvauksia. 

Tehtävänkuvauksien päivittäminen jatkuu Kipa2 hankkeen työkalujen 
mahdollistamana. Nimikemuutoksia tehtiin 18 eri tehtävään niiden 
nykyaikaistamiseksi. 

Työntekijöiden toimiminen ja yhteistyön kehittäminen yli seurakunta-
/yksikkörajojen ei lisääntynyt. 
 

4. Toimimme taloudellisesti 
kestävällä tavalla ja 
turvaamme tulevaisuuden 
taloudelliset 
toimintaedellytykset. 

Kestävä ja pitkäjänteinen henkilöstösuunnittelu, jonka avulla turvataan 
tulevaisuuden taloudellisia toimintaedellytyksiä. 

Aktiivinen Kipa2-hankkeen käyttöönotto (KirkkoRekry, KirkkoHR, matka- ja 
kulunhallinta, raportointi), jolloin saavutetaan toiminnallisia ja taloudellisia 
hyötyjä. 

Toimenpiteet: Yhteisen kirkkovaltuuston hyväksymän henkilöstön 
säästösuunnitelman toteuttamista jatkettiin aikataulun mukaisesti 
taloudellisten toimintaedellytysten varmistamiseksi. 

Kirkkorekry, matka- ja kulunhallinta (M2) ja HR-raportointi otettiin käyttöön ja 
nämä ohjelmat ovat tuoneet jo toiminnallisia hyötyjä. 
 

5. Rakennamme 
oikeudenmukaisen 
mittariston työn 
suuntaamiseksi ja 
kehittämiseksi. 

Käytämme hyväksi Osallisuus suhteessa -hankkeen tiedolla johtaminen 
koulutuksen tuomia työkaluja ja yhteistä mittaristoa kaikissa seurakunnissa / 
palveluyksiköissä varmistamaan oikeudenmukainen työpanoksen 
jakautuminen. 
Tiedolla johtamisen koulutukset ja Kipa2-hankkeen raportointiosion aktiivinen 
käyttöönotto. 

Toimenpiteet: Mittariston luominen siirtyi vuodelle 2024 TIMU-hankkeen 
myötä. Kipa2 hankkeen HR-raportoinnin osio otettiin käyttöön loppuvuodesta 
2023 ja tiedolla johtamisen koulutukset siirtyivät TIMU-hankkeen myötä 
vuodelle 2024. 

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TP 2023 
Toimitilat m2 241,2 239 239 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 18,69 16,57 16,57 

Henkilöstö (henkilötyövuosina) 6+1 6+0,5 6 
Mittarit 

  
 

Työterveyshuolto/työntekijä 766 650 963 
Koulutusmenot/työntekijä  422 150 317 
Kipan palveluprosessit/Oulun 
seurakuntayhtymä 

9 929 8 500 10 448 

Kipan palveluprosessit/Suomen 
seurakunnat  

316 053 290 000 312 398 
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Lapsiasiain vaikutuksen arviointi: 

 
Vuoden 2023 tilinpäätöksessä ei ollut heikentäviä vaikutuksia lapsiin ja nuoriin. Kunkin investointihankkeen 
suunnittelussa tehdään lapsivaikutusten arviointi. Arvioinnin tekevät lapsi- ja nuorisotyöntekijät, lapsiasiain- 
henkilö sekä hankkeeseen nimetty luottamushenkilö. 

 
Ympäristötavoitteiden toteutuminen: 

 
Oulun seurakuntayhtymä seurakuntineen on sitoutunut hillitsemään ilmastonmuutosta ja edistämään kestävää 
elämäntapaa Hiilineutraali kirkko 2030 – Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti. Yhtymän strategiassa 
2026 yhtenä tavoitteena on toimia vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen. Strategian tavoitteista ovat 
seurakunnat ja palveluyksiköt valinneet omia painopisteitä ja mittareita toiminnalleen. 
 
Kirkon ympäristödiplomi on voimassa vuoteen 2025 saakka. Kaikki seurakuntaneuvostot ovat tehneet 
myönteisen päätöksen ympäristödiplomin uusimisesta. Ympäristödiplomiprosessin käynnistämistä varten 
otettiin seurakuntayhtymän sisältä projektityöntekijä kahden kuukauden ajaksi.  Kirkkoneuvoston asettama 
ympäristötyöryhmä määrittelee ja arvioi uuden ympäristöohjelman laatimista. Ohjelman osana laaditaan myös 
konkreettinen suunnitelma hiilineutraaliudesta.  
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2 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT TUNNUSLUKUINEEN 
 

2.1 Tuloslaskelma 
 

    
 
 

Tuloslaskelman tunnus- 
luvut 

TP 2021 TP 2022 TP 2023 Tunnusluku kertoo 

Toimintatuotot toimintaku- 
luista, % 

19,61 19,92 18,42 Paljonko kuluista katetaan toi- 
mintatuotoilla 

Jäsenmäärä 146 425 145 359 144 401  

Vuosikate, €/jäsen 47,87 17,29 63,54   Talouden tilaa kuvaava.      
  Jää käytettäväksi investointiehin       

Vuosikatteen osuus pois- 
toista, % 

172,10 63,33 159,20 Pitää olla vähintään 100 %, jol- 
loin talous on tasapainossa ja 
rahavarat riittävät korvausinves- 
tointeihin. 
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2.2 Rahoituslaskelma 
 

  
 
 

Rahoituslaskelman tun- 
nusluvut 

TP 2021 TP 2022 TP 2023 Tunnusluku kertoo 

Investointien tulorahoitus, 
% 

2 681,78 290,89 625,80 Tulorahoituksen osuus inves- 
tointien omahankintamenosta 

Rahavarojen riittävyys, 
pv 

447 423,91 471,80 Kuinka moneksi päiväksi raha- 
varat riittävät 
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2.3 Tase 
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Taseen tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 Tunnusluku kertoo 

Omavaraisuusaste, % 95,14 95,45 95,19 Vakavaraisuuden, alijäämän 
sietokyvyn ja kyvyn selviytyä si- 
toumuksista 

Suhteellinen velkaantunei- 
suus, % 

15,43 14,00 13,30 Paljonko tuloista tarvitaan vie- 
raan pääoman maksamiseen 

Rahoitusvarallisuus, eu- 
roa/jäsen 

272,10 286,23 341,48 Likvidit eli irrotettavat rahavarat 
takaisinmaksuun 

Lainakanta, euroa/jäsen 0 0 0  
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2.4 Konsernin tuloslaskelma ja tase  

 
Tuloslaskelma konserni (1000 EUR) 

 2023 2022 

Toimintatuotot 7 482 7 804 
Korvaukset 682 720 
Myyntituotot 138 452 
Maksutuotot 1 825 1 598 
Vuokratuotot 3 274 3 059 
Metsätalouden tuotot 18 181 
Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat 430 629 
Tuet ja avustukset 867 912 
Muut toimintatuotot 247 256 

Toimintakulut -37 862 -36 912 
Henkilöstökulut -19 990 -19 007 

Palkat ja palkkiot -16 292 -15 508 
Henkilösivukulut -3 932 -3 748 
Henkilöstökulujen oikaisuerät 235 249 

Palvelujen ostot -11 380 -10 787 
Vuokrat -139 -232 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 257 -4581 

Ostot tilikauden aikana -4 257 -4 581 
Annetut avustukset -1 439 -1 385 
Muut toimintakulut -657 -920 

Toimintakate -30 381 -29 108 
Verotulot ja valtionrahoitus 41 244 36 482 

Kirkollisverotulot 36 996 32 379 
Osuus yhteisöveron tuotoista 4 248 4 103 

Verotuskulut -533 -526 
Keskusrahastomaksut -3 188 -3 095 
Rahoitustuotot- ja kulut 1 944 -2 164 

Korkotuotot 737 163 
Muut rahoitustuotot 2 071 738 
Arvonalentumiset sijoituksista 0 -2 266 
Korkokulut -1 -9 
Muut rahoituskulut -863 -790 

Vuosikate 9 086 1 585 
Poistot ja arvonalentumiset -6 104 -3 979 

Suunnitelman mukaiset poistot -6 104 -3 979 
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 

Satunnaiset kulut 0 0 
Tuotot 1 117 758 
Kulut -975 -1 144 
Siirto rahastosta / rahastoon -142 -386 

Tilikauden tulos 2 982 -2 394 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 982 -2 394 
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Tase konserni (1000 EUR) 
  

 
2023 2022 

VASTAAVAA 
  

PYSYVÄT VASTAAVAT 67 923 73 655 
Aineettomat hyödykkeet 3 595 3 978 

Aineettomat oikeudet 192 192 
Muut pitkävaikutteiset menot 3 403 3 786 

Aineelliset hyödykkeet 61 245 68 416 
Maa- ja vesialueet 8 165 8 165 
Hautaustoimen aineelliset hyödykkeet 2 622 2 806 
Rakennukset 46 397 54 541 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 419 1 715 
Koneet ja kalusto 108 28 
Muut aineelliset hyödykkeet 109 109 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 424 1 053 

Sijoitukset 3 083 1 261 
Osakkeet ja osuudet 3 083 1 261 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9 735 9 541 
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 801 1 776 
Muut toimeksiantojen varat 7 934 7 765 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 61 215 55 023 
Saamiset 802 764 

Pitkäaikaiset saamiset 6 6 
Muut saamiset 6 6 

Lyhytaikaiset saamiset 795 758 
Myytisaamiset 411 383 
Muut saamiset 71 59 
Siirtosaamiset 314 315 

Rahoitusarvopaperit 52 786 48 861 
Osakkeet ja osuudet 10 911 9 611 
Muut arvopaperit 41 875 39 250 

Rahat ja pankkisaamiset 7 627 5 398 
VASTAAVAA 138 873 138 219 
VASTATTAVAA 

  

OMA PÄÄOMA -113 236 -112 806 
Peruspääoma -37 982 -37 982 
Osakepääoma -7 -7 
Muut omat rahastot -2 078 -1 707 
Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä -70 185 -75 504 
Tilikauden ylijäämä/alijäämä -2 982 2 394 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -5 000 -5 000 
Vapaaehtoiset varaukset -5 000 -5 000 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT -9 731 -9 539 
Lahjoitusrahastojen pääomat -2 068 -2 067 
Muut toimeksiantojen pääomat -7 663 -7 472 

VIERAS PÄÄOMA -10 906 -10 873 
Pitkäaikainen vieras pääoma -3 926 -1 090 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -3 924 -4 188 
Saadut ennakot -2 -2 

Lyhytaikainen vieras pääoma -6 980 -6 683 
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -264 -264 
Saadut ennakot -112 -66 
Ostovelat -1 513 -1 799 
Muut velat -863 -706 
Siirtovelat -4 228 -3 849 

VASTATTAVAA -138 873 -138 218 
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3 YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN KÄSITTELYKSI JA 
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI 

 

OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMÄ 
 

Yhteinen kirkkoneuvosto esittää yhteiselle kirkkovaltuustolle, että tilikauden ylijäämä 3.411.730,10 euroa kir- 
jataan tilikauden yli-/alijäämätilille. 

 
 

HAUTAINHOITORAHASTO, OULU 
 

Yhteinen kirkkoneuvosto esittää yhteiselle kirkkovaltuustolle, että tilikauden ylijäänä 141.732,91 euroa kirja- 
taan tilikauden yli-/alijäämätilille. 
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4 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpäätöksen valmistumisen aikana ei enää tule tarkistuksia, joten 
oikaisuja ei ole tehty. 

 
Lomapalkka- ja -rahajaksotukset lasketaan vuoden viimeisen päivän tilanteen mukaan. Kirjattu lomapalkka 
sisältää pitämättömät lomapäivät. 

 
Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sitä alhaisempaan tilinpäätöspäivän markkina-arvoon. 

 
Taseen käyttöomaisuus on arvostettu välittömään hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttäessä omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu verotusarvoon, hau- 
tausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon. 

 
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 

 
Palkkaerittely 
 2023 2022 

Rahapalkka 15 922 304,84 15 105 456,96 
Eläkekulut 3 281 332,30 3 108 403,50 
Sosiaalivakuutusmaksut 569 764,85 550 988,91 
Henkilöstökulujen oikaisuerät -234 685,86 -248 576,60 
Yhteensä 19 538 716,13 18 516 272,77 

 
Vapaaehtoiset henkilöstökulut 
 2023 2022 

Virkistystoiminta 14 520,35 17 647,01 
Matka-, majoitus- ja ravitsemuspalvelut henkilökunnalle 595 318,93 448 979,5 
Koulutuspalvelut henkilökunnalle 56 470,40 66 774 
Työterveyshuolto 404 002,38 297 737,68 
Muut henkilöstökulut 82 151,44 52 665,37 
Henkilöstövuokraus 0 0 
Yhteensä 1 152 463,50 883 803,56 
Henkilöstö keskimäärin 388 366 

 
Rahoitustuotot ja kulut 
 2023 2022 

Korkotuotot 120 052,09 68 431,80 
Muut rahoitustuotot 498 237,68 738 006,43 
Korkokulut -636,90 -8 558,68 
Muut rahoituskulut -274 511,52 -218 752,84 
Arvonmuutokset 1 572 408,35 -2 265 948,42 
Yhteensä 1 915 549,70 -1 686 821,71 

 
    Krematorion palovahinkoon saatiin vakuutuskorvausta 238 413,34. 
 

TASEEN LIITETIEDOT 
 

Investointivaraukset 
 

 2023 2022 
Intiön kappelin peruskorjaus 5 000 000 5 000 000 
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Käyttöomaisuuden poistosuunnitelma 
 

YKV 14.9.2021 34 §, Poistosuunnitelman hyväksyminen 1.1.2021 alkaen 

 
 

Vuonna 2023 poistosuunnitelmaan ei tehty muutoksia. Poistosuunnitelman poistoaikoja lyhennetiin, 
vuonna 2021. Muutoksen yhteydessä tapahtui virhe, joka oikaistiin tekemällä ylimääräinen poisto 
1 862 900,26 euroa.  

        Keskustan seurakuntatalon poistosuunnitelmaa on lyhennetty 1.1.2024 alkaen 50 vuodesta 20 vuoteen. 
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Arvopaperit 
 

 Hankinta-arvo Markkina-arvo 
31.12.2023 

Erotus 

Osakkeet ja osuudet 10 602 904,05 11 043 289,11 440 385,06 
Arvopaperit 38 362 739,98 39 039 054,32                   676 314,34 

 
 

Rahastojen arvopaperit 
 

 Hankinta-arvo Markkina-arvo 
31.12.2023 

Erotus 

Arvopaperit 1 563 044,11           1 594 697,43 31 653,32 
 
 

Oma pääoma 
 

 2023 2022 
Peruspääoma 1.1. 37 982 071,36 37 982 071,36 
Tilikauden muutos 0 0 
Peruspääoma 31.12. 37 982 071,36 37 982 071,36 
Edellisten tilikausien yli/ali- jäämä 83 512 502,11 84 967 907,30 

Tilikauden yli/alijäämä 3 411 730,10 -1 455 405,19 
Oma pääoma yhteensä 124 906 303,57 121 494 573,47 

 
Vastuusitoumukset 

 
Eläkevastuu 2023 2022 
Oulun ev.-lut. seurakuntayhtymän laskennallinen 
osuus kirkon yhteisestä eläkevastuuvajauksesta 

108.729.332,50 100.529.290 

Laskennallinen osuus on saatu suhteuttamalla seurakuntatalouden palkkasumma koko kirkon palkkasummaan 
ja laskemalla sen mukainen osuus kattamattomasta eläkevastuusta. 
Koko kirkon palkkasumma 2023: 536.300.000 euroa. Oulun srky:n palkkasumma 2023: 15.915.646,17 euroa. 
Koko kirkon kattamaton eläkevastuu 31.12.2023: 3.663.787.218 euroa. 

 
Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta 
OP Yrityspankki 
Oyj 

Leasingvastuu (sis. alv) 148 868,04 56 769,14  

Nordea Rahoitus 
Suomi Oy 

Yrityskortit 106 040,17   

 
Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta 
Toyota Finance 
Finland Oy 

Huoltoleasingsopimus (sis. 
alv) 

11 645,04 20 378,80  

Secto Automotive 
Oy 

Huoltoleasingsopimus (sis. 
alv) 

21 317,16 48 181,20  

 
Saadut vakuudet 2023 2022 
Saadut työ- tai takuuaikaiset vakuudet 898 903,75 803 378, 67 

 
Vuokravastuut 476 618,68 
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Hankerahoitusvastuu 10 vuotta  31.12.2023 
   
Päättyneet Esr-hankkeet: Viim. suoritus pvm. Saatu rahoitus 
OuluToivo (diakoninen hanke) 19.4.2021       75 070,86  
Osallisuus suhteessa (henkilöstön kehittäminen) 8.6.2023     255 999,22  
Prikka kiertoon 1. (diakoninen) 12.9.2023     121 960,91  
Digillä kasvotusten (nuoret ) 29.6.2023       81 333,13  
Turvaverkko esiselvitys (diakoninen), ukrainalaiset 6.9.2023       21 426,94  
      555 791,06 
Käynnissä olevat Esr+ -hankkeet, ei 
tukea/palautusvastuuta 2023: 

  

Avot  1.8.2023 - 31.7.2025 (diakoninen)   
Prikka kiertoon 2 (diakoninen)   
TIMU 1.9.2023-31.8.2025 (kehittämishanke)   
   
Yhteensä       555 791,06  

 
KONSERNIN LIITETIEDOT 

 
Seurakuntayhtymällä on yhteisen kirkkovaltuuston 16.6.2020 vahvistamat konserniohjeet, joiden pe- 
rusteella tytäryhteisöjen toimintaa ja taloutta valvotaan. 

 
Konsernin henkilömäärä on 391, joista 382 työskentelee yhtymässä ja yhdeksän Caritas-Säätiössä. 

Laatimista koskevat liitetiedot 

Konsernin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on käytetty Kirkon palvelukeskuksen hallinnoimaa ohjel- 
maa. Konsernitaseessa on eliminoitu keskinäiset velat ja saamiset. Keskinäinen omistus on eliminoitu han- 
kintamenomenetelmällä. Konsernituloslaskelmassa on eliminoitu keskinäiset liiketapahtumat. Poisto-oikaisut, 
tilikauden poisto-oikaisut mukaan lukien on kohdistettu edellisten tilikausien ylijäämiin. 
 

Oman pääoman muutokset 2023 2022 
Peruspääoma 01.01. 37 982 071,36 37 982 071,36 
Muutokset 0,00 0,00 
Peruspääoma 31.12. 37 982 071,36 37 982 071,36 
Osakepääoma 01.01. 7 402,00 7 402,00 
Osakepääoma 31.12. 7 402,00 7 402,00 
Muut omat rahastot 01.01. 1 706 775,26 1 706 775,26 
Muutokset           371 711,14  
Muut omat rahastot 31.12. 2 078 486,40 1 706 775,26 
Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 01.01. 73 109 946,66 76 615 501,72 
Muutokset - 981 526,04 - 1 111 129,75 
Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 31.12. 72 128 420,62 75 504 371,97 
Tilikauden alijäämä/ylijäämä 2 982 245,54 -2 394 425,31 
Oma pääoma yhteensä 115 178 625,92 112 806 195, 28 
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Tytäryhteisöt Om. % Ääniv. 
% 

Kp-arvo 
yhtymän 
omistusosuus 

Viim. tp 
voitto/tappio (-) 

Kiinteistö Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100 100 1 494 901,45 -14 048,87 
Taka-Lyötty Oy, Oulu 100 100 112 360,00 -4 396,25 
Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Oulu 100 100 10 000,00 -15 704,03 

As Oy Oulun Kairos-Koti, rakennusra- 
hastomaksu 

  2 111 182,24  

Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Oulu 90,64 60 71 712,00 -71 803,16 
As Oy Oulun Caritas-Koti, rakennusra- 

hastomaksu 
  16 389 194,54  

Caritas-Säätiö, Oulu  66,67 1 000 000,00 -292 247,28 
Asunto Oy Oulun Sonaatti, Oulu 100 100 5 750 806,53 -31 284,97 

     
Asunto Oy Oulun Härkälinna, Oulu 32,96 77,66* 3 063 629,48 0 
*sisältää Caritas-konsernin kautta las- ketun 
äänivaltaosuuden 

    

Seurakuntayhtymän konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty Oulun seurakuntayhtymän, Kiin- 
teistö Oy Oulun Isokatu 9:n, Taka-Lyötty Oy:n, Asunto Oy Oulun Kairos-Kodin, Asunto Oy Oulun Caritas- 
Kodin, Caritas-Säätiö –konsernin ja Asunto Oy Oulun Sonaatin tiedot. 

 
Rauhan Tervehdys ry:n ja Intiöntori Oy:n tilinpäätöstä ei tarvitse yhdistää konsernitilinpäätökseen. Rajakylän 
Palvelukeskus Oy:n osakkeet myytiin vuonna 2022. 

 
 

Osakkuusyhteisöt Om. 
% 

Ääniv. 
% 

Kp-
arvo 

Viim. tp 
voitto/tappio (-) 

Kiinteistö Oy Raatin nuorisotalo, Oulu 40 40  -14 991,66 
Rauhan Tervehdys ry, Oulu  30  24 820,36 

 
Vastuut, konserni 2023 2022 
Lainavastuut, konserni 4 188 000,00 0 
Leasing-vastuut, konserni (Caritas + Osrky.s) 307 413,20 0 
Vuokravastuut, konserni 558 634,79 0 
Takausvastuut, konserni 9 900 702,00 0 

Hautainhoitorahastojen taseet sisältyvät seurakuntayhtymän taseessa toimeksiantojen varoihin ja –pää- omiin, 
konsernituloslaskelmaan ja taseeseen. 

Hautainhoitorahastot Tasearvo Haudanhoito- 
vastuu 

Yli/alikattei- 
suus 

Hautainhoitorahasto, Oulu 7 647 673,41 5 219 555,00 2 428 118,41 
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HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTAKERTOMUS 

 
Oulun seurakuntayhtymän neljä hautainhoitorahastoa yhdistyivät 1.1.2023 yhdeksi hautainhoitorahastoksi. 

Nimi on Oulun hautainhoitorahasto. 
Tavoitteet 2023–2025 Hautainhoitorahaston sääntöjen uudistus: Yhdistetyn hautainhoitorahaston 

säännöt voidaan hyväksyä sen jälkeen, kun eduskunta on hyväksynyt uuden 
kirkkolain ja -järjestyksen (HE 108/2022) ja niiden uudistuneet 
pykälänumeroinnit voidaan huomioida säännöissä. Tällä hetkellä uuden 
kirkkolain- ja järjestyksen voimaantulon tavoiteaikataulu on 1.1.2023. 
Oulun seurakuntayhtymän hautainhoitorahaston uudet säännöt on hyväksytty 
YKV 16.1.2024. 
  

  Rahastojen sijoitustoiminnassa huomioidaan Kirkon energia- ja 
ilmastostrategiset suositukset sekä eettiset ohjeet.   

  Kehitetään sähköistä asiointipalvelua haudanhoitotarjouksissa. Otetaan 
käyttöön verkkomaksupalvelu. Ensimmäiset haudanhoidon 
verkkomaksutarjouslaskut lähetettiin sähköisen asioinnin kautta keväällä 2023. 
Tavoitteena on lisätä asiakasmääriä haudanhoidon verkkomaksutarjouksen 
saajien osalta vuosittain ja vähentää paperitarjouslaskujen postitusta. Oulun 
Invalidien yhdistys ry:ltä ostettiin huoneisto Caritas-Kodilta. 
  

Hautojen hoito 2023–
2025 Sopimushautojen hoidossa huomioidaan ympäristöohjelman mukaiset 

tavoitteet sekä Kirkon energia- ja ilmastostrategian suositukset. 
Ympäristötietoisuutta (mm. kierrätys, kestävä kehitys) lisätään sekä 
hautausmaalla työskentelevien, että hautausmaalla kävijöiden keskuudessa. 
Hautausmaiden hoitosuunnitelma on osana Oulun seurakuntayhtymän uutta 
2024 valmistuvaa ympäristöohjelmaa. Hautausmaiden hoitosuunnitelma on 
yksi kirkon ympäristödiplomin minimikriteereistä osiossa hautausmaat ja 
viheralueet.  

  Suositaan hankinnoissa kasvilajeja, joilla on yleisesti hyvä tuholais- ja 
taudinsietokyky sekä sääolosuhteiden vaihtelevuuden kestävyys Kukkien 
hankintamäärää on pystytty useana vuonna peräkkäin vähentämään, koska 
vaihtokukkien tilausmäärää on pienennetty. 

  Lisätään tietoisuutta monivuotisten kasvien vaihtoehtoehdosta yksivuotisille 
ryhmäkasveille. Vanhojen ainaishoitohautojen kasvivalinnoissa siirrytään 
ensisijaisesti monivuotisiin kasveihin (perenna). Ainaishoidoissa on lisätty 
perennahoitoja suunnitelmallisesti.  

  Vanhojen pitkäaikaisten hoitojen (10–50 hoitokautta) vähitellen päättyessä 
vuoteen 2025 mennessä, kehitetään tarjottavia lyhytaikaisia hoitopaketteja (1–
5 kautta).  

 

Voimassa olevat hoidot 
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HAUTAINHOITORAHASTOJEN TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

Oulun, Haukiputaan, Kiimingin ja Oulunsalon hautainhoitorahastot on yhdistetty 1.1.2023 yhdeksi rahastoksi, Oulun 
hautainhoitorahastoksi.  

 
Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2023 

 
Oulu HHR Tuloslaskelmaosan toteumavertailu 
 

 
 
Oulu HHR Tuloslaskelma 
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Tuloslaskelman tunnus- 
luvut 

TP 2021 TP 2022 TP 2023 Tunnusluku kertoo 

Toimintatuotot toiminta-
kuluista, % 

100,26* 78,50* 91,56 Paljonko kuluista katetaan toi- 
mintatuotoilla 

Toimintatuotot toiminta- 
kuluista, %, Haukipudas 

136,62 69,14 - Paljonko kuluista katetaan toi- 
mintatuotoilla 

Toimintatuotot toiminta-
kuluista, %, Kiiminki 

89,79 109,71 - Paljonko kuluista katetaan toi- 
mintatuotoilla 

Toimintatuotot toiminta-
kuluista, %, Oulunsalo 

190,66 112,47 - Paljonko kuluista katetaan toi- 
mintatuotoilla 

*Rahastojen yhdistämisen vuoksi tunnusluku ei ole suoraan verrattavissa TP 2023 tunnuslukuun. 
 

Oulu HHR Rahoituslaskelma 

 
 

Rahoituslaskelman 
tunnusluvut 

TP 2021 TP 2022 TP 2023 Tunnusluku kertoo 

Rahavarojen riittävyys, pv 2700* 1897* 1820 Kuinka moneksi päiväksi raha- 
varat riittävät 

Rahavarojen riittävyys, pv, 
Haukipudas 

1132 452 - Kuinka moneksi päiväksi raha- 
varat riittävät 

Rahavarojen riittävyys, pv,     
Kiiminki 

17 1 - Kuinka moneksi päiväksi raha- 
varat riittävät 

Rahavarojen riittävyys, pv, 
Oulunsalo 

2059 1312 - Kuinka moneksi päiväksi raha- 
varat riittävät 

*Rahastojen yhdistämisen vuoksi tunnusluku ei ole suoraan verrattavissa TP 2023 tunnuslukuun. 
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Oulu HHR Tase 

 

 
Taseen tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 Tunnusluku kertoo 

Omavaraisuusaste, % 89,99* 97,4* 97,2 Vakavaraisuuden, alijäämän sietokyvyn ja kyvyn selviytyä 
sitoumuksista 

Omavaraisuusaste, %,  
Haukipudas 

41,53 38,4 - 
 

Vakavaraisuuden, alijäämän sietokyvyn ja kyvyn selviytyä 
sitoumuksista 

Omavaraisuusaste, %,  
Kiiminki 

-7145,21 220,4 - Vakavaraisuuden, alijäämän sietokyvyn ja kyvyn selviytyä 
sitoumuksista 

Omavaraisuusaste, %,  
Oulunsalo 

51,76 87,5 - Vakavaraisuuden, alijäämän sietokyvyn ja kyvyn selviytyä 
sitoumuksista 

Suhteellinen velkaantuneisuus %,  0* 0* 0 Paljonko tuloista tarvitaan vieraan pääoman maksamiseen 

Suhteellinen velkaantuneisuus %, 
Haukipudas  

0 0 - Paljonko tuloista tarvitaan vieraan pääoman maksamiseen 

Suhteellinen velkaantuneisuus %, 
Kiiminki 

200,19 183,05 - Paljonko tuloista tarvitaan vieraan pääoman maksamiseen 

Suhteellinen velkaantuneisuus %, 
Oulunsalo 

0 0 - Paljonko tuloista tarvitaan vieraan pääoman maksamiseen 
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*Rahastojen yhdistämisen vuoksi tunnusluku ei ole suoraan verrattavissa TP 2023 tunnuslukuun. 

Tilinpäätöksen liitetiedot Oulun HHR    
 
     Tuloslaskelman liitetiedot 

Rahoitustuotot ja -kulut 
 

 
     Taseen   liitetiedot  

Arvopaperit 
 Hankinta-arvo Markkina-arvo 

31.12.2023 
Erotus 

Arvopaperit 4 139 366,84 4 195 599,99 56 233,15 
 

Oma pääoma 

 
Tilikauden aikana tehdyt uudet hoitosopimukset 

 
 
Haudanhoitovastuu 
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 

 
Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtymän yhteinen kirkkoneuvosto 

 
 

Oulussa, __4_ / __4_ 2024 
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Tilintarkastajan tilinpäätösmerkintä 
 
 
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 
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6 KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA 
SELVITYKSET 
 
 

 
 
Näihin sisältyvät myös Oulun hautainhoitorahaston tositteet. 

 



82  

 
Säilytysajat (KPL 2: 10 §) 

 
Vähintään 10 vuotta tilikauden päättymisestä: Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjat, tase-erittelyt ja 
liitetietojen erittelyt, konserni -tilinpäätöksen yhdistelylaskelmat. 

 
Vähintään 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on päättynyt: Tilikauden tositteet, 
liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon täsmäytysselvitykset. 


	TP 2023 Kansi Lopullinen
	Tyhjä sivu
	TP 2023 Ilman kantta YKV hyväksynyt
	SAATESANAT
	1. TOIMINTAKERTOMUS
	1.1 Yleistä
	1.2 Hallintoelimet ja aloitteet
	Hallintoelimet ja aloitteet
	Yhteinen kirkkovaltuusto 2023–2024
	Yhteinen kirkkoneuvosto 2023–2024
	Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2023–2024

	Aloitteet
	---
	1.3 Henkilöstö
	1.4 Väkiluku, jäsenmäärä ja toiminnan vaikuttavuus
	1.5. Sisäinen valvonta
	Seurakuntayhtymän taloudellinen tilanne

	Taloustavoitteet
	1.7 Talousarvion toteutuminen
	Lisätalousarvio:

	1.7.2 Investointiosan toteumavertailu
	1.7.4 Rahoitusosan toteumavertailu
	1.8 Seurakuntien ja palveluyksikköjen talousarviossa hyväksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi
	1.8.1 Seurakunnat
	Karjasillan seurakunta
	Haukiputaan seurakunta
	Oulunsalon seurakunta
	Oulun tuomiorovastikunta
	1.8.2 Luottamushenkilöhallinto
	Viestintäpalvelut
	Seurakuntatyön erityispalvelut
	Aluekeskusrekisteri
	Hautauspalvelut

	Kiinteistöpalvelut
	Lapsiasiain vaikutuksen arviointi:
	Ympäristötavoitteiden toteutuminen:

	2 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT TUNNUSLUKUINEEN
	2.1 Tuloslaskelma
	2.2 Rahoituslaskelma
	2.3 Tase

	3 YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN KÄSITTELYKSI JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI
	OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMÄ
	HAUTAINHOITORAHASTO, OULU

	4 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
	TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
	TASEEN LIITETIEDOT
	KONSERNIN LIITETIEDOT
	Seurakuntayhtymällä on yhteisen kirkkovaltuuston 16.6.2020 vahvistamat konserniohjeet, joiden pe- rusteella tytäryhteisöjen toimintaa ja taloutta valvotaan.

	Hautainhoitorahastojen taseet sisältyvät seurakuntayhtymän taseessa toimeksiantojen varoihin ja –pää- omiin, konsernituloslaskelmaan ja taseeseen.
	HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTAKERTOMUS
	HAUTAINHOITORAHASTOJEN TILINPÄÄTÖSLASKELMAT
	Oulun, Haukiputaan, Kiimingin ja Oulunsalon hautainhoitorahastot on yhdistetty 1.1.2023 yhdeksi rahastoksi, Oulun hautainhoitorahastoksi.
	Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2023
	Tilinpäätöksen liitetiedot Oulun HHR


	5 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ
	Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtymän yhteinen kirkkoneuvosto

	6 KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA SELVITYKSET
	Säilytysajat (KPL 2: 10 §)



