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SAATESANAT

Vuosi 2024 on ollut merkittdva vuosi seurakuntayhtymallemme, silla olemme ottaneet kayttdon useita
uudistuksia, jotka tukevat seka toiminnan tehokkuutta ettd hengellistd tyétdamme. Vuoden aikana olemme
ottaneet uuden hallintosdanndn kokonaisvaltaiseen kayttéon. Tama on mahdollistanut entista selkeamman ja
joustavamman toimintatavan kaikilla tasoilla.

Seurakuntayhtymamme toimintakulttuuri on kehittynyt my6s henkildstdjohtamisen alueella, kun olemme
perustaneet uuden henkildstdasioiden johtokunnan. Taman mydta pystymme entistd paremmin tukemaan
henkildstomme hyvinvointia ja osaamisen kehittdmista. Samalla olemme perustaneet uuden arvioinnin
johtokunnan, joka vastaa toiminnan arvioinnista ja kehittamisesta, jotta voimme tarjota entistad laadukkaampaa
palvelua yhteiséllemme.

Tiedolla johtaminen on ollut keskeinen osa kehittdmisprosessiamme. Tiedon kerdamisen ja analysoinnin avulla
olemme voineet tehdd paatoksia, jotka palvelevat seurakuntayhtyman strategisia tavoitteita ja tukevat
tydssdmme arkea ja hengellistd elamaa.

Diakoniatydhdn on vuonna 2024 kiinnitetty erityistd huomiota strategisilla painotuksilla, jotka ovat olleet
merkittdva osa toiminnan kehittdmistd. Olemme myds selkeyttdneet avainpalveluprosessimme ja maarittaneet,
kuinka voimme entista tehokkaammin vastata yhteisomme tarpeisiin. Erityistd huomiota on kiinnitetty kuoleman
kohtaamisen prosesseihin, silld haluamme varmistaa, etta jAsenemme saavat tarvitsemaansa tukea ja lohtua
vaikeina hetkina ja monivaiheinen prosessi olisi mahdollisimman asiakasystavallinen.

Vuosi 2024 on ollut myds aikaa suurille juhlahetkille, kuten lahetysjuhla, joka kerasi yhteison yhteen iloitsemaan
ja jakamaan kutsumustaan. Lisaksi sairaalasielunhoidon paivystykset ovat olleet tarkea osa hengellista hoitoa,
joka on ollut Iasnd jokaisessa tilanteessa, jossa apu on ollut tarpeen. Seurakunnat ovat tulleet mukaan
viikonloppupaivystyksiin ja se on keventanyt merkittavasti varsinaisten sairaalapappien tyétaakkaa.

Tama toimintakertomus tarjoaa kattavan katsauksen vuoden 2024 toimintaan ja kehittdmistydhon, mutta myds

muistuttaa meitd siitd, kuinka tarkedd on jatkaa ty6tdmme toivon, lohdutuksen ja yhteisdllisyyden
rakentamiseksi.

19.2.2025

Petri Satomaa
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja






1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yleista

Toimintavuonna 2024 Oulun seurakuntayhtymasséa otettiin kayttdon yhtyman uusi hallintosdantd. Erityisesti
henkilostdhallintoa koskevissa rekrytointi- ja palkkauksen maaritysprosesseissa alkukevaalld opeteltiin uuden
hallintosdanndn mukaisia uusia toimintamalleja. Uuden hallintosdannén mukaisesti perustettiin kaksi uutta
johtokuntaa, arvioinnin johtokunta ja henkildstdasioiden johtokunta. Muut johtokunnat, joiden tehtavat on
maaritetty uudessa hallintosdanndssa, ovat kiinteistétoimen johtokunta, seurakuntatyon erityispalveluiden
johtokunta, hautaustoimen johtokunta ja Oulun aluekeskusrekisterin yhteisjohtokunta. N&ma jatkoivat
toimintaansa asetettujen strategioiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Uutta hallintosaantéa noudattaen yhteinen kirkkovaltuusto jarjesti toimintavuoden aikana kaksi kyselytuntia.
Kyselytunneilla kirkkovaltuuston jasenet esittivat seurakuntayhtyman johtaville viranhaltijoille vastattavaksi
lyhyitd kysymyksia seurakuntayhtyman hallintoa, taloutta ja toimintaa koskien.

Hallintosdanndén mukaisia yhteisen kirkkovaltuuston iltakouluja jarjestettiin toimintavuoden aikana kaksi.
lltakoulussa tutustuttiin yhtyman keskeisiin erityispalveluiden toimintoihin ja annettiin niita koskevia selvityksia ja
tietoja. Lisaksi iltakouluissa tydstettiin strategian, toiminnan suunnittelun ja talouden kannalta keskeisia
kysymyksia.

Kiinteistdjen osalta jatkoimme strategiamme mukaisesti aktiivista korjaus- ja uudisrakentamisen toimintakautta.
Seurakuntayhtyman paatdksentekoelimissa paatettiin kiinteistdjd koskien seuraavista asioista: 1) Oulunsalon
seurakuntaa koskien: tontin ostaminen, maaraalan ostaminen, hanketydéryhman uudelleen nimeaminen,
toimitilojen tarveselvityksen hyvaksyminen ja etenemisesta paattdminen. 2) Oulujoen seurakuntaa koskien:
Hiukkavaaran tarveselvitys- ja hankesuunnittelutydryhman asettaminen seka tarveselvityksen hyvaksyminen ja
paatds etenemisesta. 3) Kiimingin seurakunta: tarveselvityksen hyvaksyminen ja etenemisesta paattaminen.

Toimintaympariston epavarmuus jatkui talouden haasteellisen ennustettavuuden lisdksi siind mielessa, etta
Venajan 24.2.2022 aloittamalle hydkkayssodalle Ukrainaan ei nakynyt loppua. Sodan vaikutukset heijastuivat
edelleen Oulun seurakuntayhtyman toimintaan. Globaalin politiikan kannalta merkittdvaa oli myds Yhdysvaltojen
uuden presidentin valinta. Sen vaikutukset Suomeen ja Oulun seurakuntayhtyman toimintaymparistéon ndemme
tulevina vuosina.

Tilikauden ylijadma oli 5.144.620,61 euroa. Ylijadma on strategisesti perusteltu, silld yhtyman menossa oleva
kiinteistdjen aktiivinen korjaamis- ja rakentamisvaihe on suunniteltu toteutettavan siten, etta vuosittain 5 milj.
euroa maksetaan tilikauden ylijadmasta ja 5 milj. euroa sijoitusten kotiuttamisesta. Kirkollisverotulot kasvoivat
3,1 prosenttia, kun edellisvuonna ne olivat kasvaneet perati 14 prosenttia. Koko maassa kirkollisverotulot
kasvoivat 11,4 prosenttia. Seurakunnat ja yksikot noudattivat annettuja raameja paasaantoisesti hyvin. Yhtyman
taloudellinen tilanne on hyva. Talouden vakautta haastavat Suomen valtion paatds leikata valtion avustusta
kirkolle yhdistettyna kirkolliskokouksen paatdkseen valtionavustuksen jakoperusteiden muutoksesta kirkon
sisalld vahentdd Oulun seurakuntayhtyman osuutta valtion avustuksesta l&ahivuosina 1,5-2,0 miljoonaa euroa
vuodessa. Suuriin tulevien vuosien investointeihin on varauduttu hyvin. Budjettikurin noudattamisessa nakyi
kuitenkin huolestuttavaa 16ystymista loppuvuoden ja vuodenvaihteen jalkeisissa luottamuselinten p&atoksissa.
Loystymisestad viestittdvida paatdksia olivat Oulunsalon seurakuntataloa koskeva rakennuspaatés, talous- ja
henkildstdjohtajan virkojen erilldan pitdmispaatds sekd Rauhan Tervehdyksen budjetin ylitysta koskeva paatos.

24.2.2025

Aarne Kiviniemi
yhtymajohtaja



1.2 Hallintoelimet ja aloitteet

Oulun seurakuntayhtymén organisaatio
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Kuva 1 Organisaatio

Ylinta paatosvaltaa seurakuntayhtymassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten, kuin siita kirkkolaissa on
saadetty.



Yhteinen kirkkovaltuusto 2023-2024

Mikko Kalkaja, puheenjohtaja

Pylvas Marja-Liisa, varapuheenjohtaja

Elava seurakunta - lahella ihmista (13)

Enbuska Hannaleena
Heiskanen Miina-Anniina
Isohatala Valtteri
Jurkko Kati
Korkiakangas Eveliina
Kahkoénen Teija
Liljamo Hannu
Mattson Roy
Moilanen Paivi
Rahikainen Hannu
Raudaskoski Mikko
Ritola Laura
Suominen Irina

Katse (11)

Hanninen Juha
Pajulampi Kaarina
Pylvas Marja Liisa
Rajala Lyly
Rasinkangas Merja
Raisanen Virpi
Tarvas Hannu

Tiri Titta

Torvela Seija
Wathén Essi
Yliniemi llkka

Kristillisten perusarvojen puolesta (20)

Alanko Juha

Haukipuro Pauliina
Heikkila Jari

Hyytinen Eero
Jurvakainen Veikko
Korkiakoski Antti
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu
Kujala Pekka

Kurkela Hannele
Kalkaja Mikko

Mainio Arja

Nissila Kirsi

Nissinen Antti
Pentikainen Martti
Raatikainen Anna-Maria
Ranua Jouni

Riihimaki Vesa

Simila Vesa

Takkula Pekka
Tuomivaara Paivi

Toimivat seurakuntalaiset (5)

Fiskaali Kirsti
Pokka Sade
Riikola Anne
Vainionpaa Vilho
Viitala Jorma

Verso (2)
Lapinlampi Satu
Seikkula Olli

Pdytakirjanpitdjana toimi 1.1.- 31.12.2024 johdon assistentti Paivi Saari.
Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 8 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 46 kpl

Yhteinen kirkkoneuvosto 2023-2024

Satomaa Petri, kirkkoherra, puheenjohtaja

Kahkdnen Teija, varapuheenjohtaja

Haapakoski Pirkko
Heikkila Jari
Heinonen Martti
Hyytinen Eero
Hanninen Juha
Kemppainen Marjo
Korkiakoski Antti
Kujala Pekka

Liljamo Hannu
Mattson Roy
Nissila Kirsi

Pouke Eeva
Rasinkangas Merja
Raudaskoski Mikko
Ritola Laura

Tiri Titta




Muut:

Kalkaja Mikko, yhteisen kirkkovaltuuston pu-
heenjohtaja (Iasnaolo ja — puheoikeus)

Pylvas Marja-Liisa, yhteisen kirkkovaltuuston
varapuheenjohtaja (Iasndolo- ja puheoikeus)

Kirkkoherrat (ldsnéolo- ja puheoikeus)
Autere Salla 1.9.2024 alkaen
Makinen llkka

Niemela Pauli

Pohjanen Outi 30.8.2024 saakka
Saarinen Satu

Satomaa Petri

Tuisku Jaakko

Esittelijét

Ahonen Arja 30.9.2024 saakka
Harjuautti Kristiina

Kiviniemi Aarne

Nissinen Heikki 6.2.2024 saakka
Pitkdaho Seppo

Urponen Harriet

Vuontisjarvi Tuomo 30.4.2024 saakka
Hirsikorpi Sari 31.8.2024 saakka

Sihteerina toimi 1.1. — 31.12.2024 johdon assistentti Paivi Saari.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 11 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 123 kpl

Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2023-2024

Arvioinnin johtokunta 16.4.2024 alkaen

Jurkko Kati, puheenjohtaja
Vuollo Kari, varapuheenjohtaja
Alanko Juha

Komulainen Jarmo

Koukkari Lauri

Leponiemi Johanna
Raatikainen Anna-Maria

Kiviniemi Aarne, yhtymajohtaja
Pitkdaho Seppo, vt. talousjohtaja
Satomaa Petri, yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 5 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 16.

Henkilostoasioiden johtokunta 16.4.2024 alkaen

Riihimaki Vesa, puheenjohtaja
Korkiakangas Eveliina, varapuheenjohtaja
Anttila Kirsi

Lindqvist Helena

Pisila Matti

Rajala Lyly

Suominen Irina

Kiviniemi Aarne, yhtymajohtaja
Pitkdaho Seppo, henkildstdjohtaja
Satomaa Petri, yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 20.

Hautaustoimen johtokunta

Yliniemi llkka, puheenjohtaja 30.8.2024 saakka
Saukkonen Samuli, varapuheenjohtaja
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu

Ranua Jouni

Sipola Mauno

Stenudd Tarja

Torvela Seija, puheenjohtajana 1.9.-31.12.2024

Heinonen Martti, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Hirsikorpi Sari,
vt. hautaustoimen johtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 10.




Kiinteistojohtokunta

Haukipuro Pauliina, puheenjohtaja

Okkonen Tuula, varapuheenjohtaja

Harmoinen Anne

Holma Antti

Jaakkola Hannu

Pajulampi Kaarina

Sorvoja Kauko

Rasinkangas Merja, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Syrjapalo Pekka, kiinteistojohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 4 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 9.

Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta

Kurkela Hannele, puheenjohtaja

Aro Sampsa, varapuheenjohtaja

Enbuska Hannaleena

Lukkaroinen Tuomas

Mainio Arja

Rahikainen Hannu

Tarvas Hannu

Mattson Roy, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Havukainen-Junno Salla,
seurakuntatyon erityispalvelujen
johtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 3 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 5 kpl




Aloitteet

Vastine aloitteeseen: Yhteinen kirkkovaltuusto 5.12.2023 / vuoden 2024 talousarvio seka vuosien 2025—
2026 toiminta- ja taloussuunnitelma / vanhustyon pastorin viran lakkauttaminen

ESLI-valtuustoryhma esitti Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 toiminta ja taloussuunnitelman
kasittelyn yhteydessa 5.12.2023 Oulun seurakuntayhtyman kirkkovaltuustolle, ettd alun perin vuoden 2022
Henkilbstésuunnitelmassa esitettya vanhustyonpastorin viran lakkauttamista tulisi harkita uudelleen.
ESLI-valtuustoryhma esitti edelleen, ettd vanhustydn pastorin viran lakkauttamisen sijaan tulisi harkita muita
sopeutustoimia.

Oulun seurakuntayhtymaan on perustettu vanhustyon pastorin virka helmikuussa 2007 (Yhteinen kirkkovaltuusto
12.2.2007 § 28). Tehtavaa on hoitanut vuosina 2007-2023 kolme eri henkilda.

Osana palveluyksikdiden saastdsuunnitelmaa vanhustydn pastorin virka on paatetty lakkauttaa 31.12.2023 alkaen
Yhteisessa kirkkovaltuustossa 7.12.2021 talousarvion 2022 seka toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024
kasittelyn yhteydessa.

Yhteinen kirkkovaltuusto 2023-2026 POYTAKIRJA

7.5.2024 3-2024

Valtuustoaloitteen jalkeen Seurakuntatyon erityispalvelujen johtaja Salla Havukainen-Junno perusti tydryhman
kartoittamaan vanhustydn tilannetta Oulun seurakunnissa. Tyoryhmaan kuuluivat Salla Havukainen-Junno, Paivi
Jussila, Sanna Kantola ja Satu Virrankari. Tyéryhma kokoontui tammikuussa 2024 ja paatti toteuttaa
Webropolkyselyn Oulun seurakuntien papeille, diakoniatydntekijdille ja Iahetyssihteereille (117 henkil6d),
haastatella edellistd vanhustydn pastoria seka laatia kohdennetun kyselyn johtaville diakoniaviranhaltijoille
vanhustydn tilastoinnista. Selvitysten perusteella kavi ilmi, ettd yleisimmat teemat ja toiminnot vanhustydssa ovat:
1. Hartaudet ja laulutilaisuudet palvelutaloissa ja hoitolaitoksissa seka kotikaynnit

2. Elakelaisten kerhot ja ryhmat

3. Saattohartaudet ja ehtoollisen antaminen kotikaynneilla

4. Diakoniatyon vastaanotot ja keskusteluapu

5. Yhteistyd muiden organisaatioiden kanssa, kuten Caritas-saation kanssa

6.Jarjestetyt tapahtumat, kuten syntymapaivajuhlat (70-, 80- ja 90-vuotisjuhlat) ja leirit

7. Musiikkitilaisuudet ja lauluhetket ikdihmisille

8. Yhteisvastuukerdykseen ja lahetystyohdn liittyvat aktiviteetit ja tiedottaminen

Kysyttaessa, miten vanhusty6ta tulisi Oulun seurakuntayhtymassa kehittda, vastauksissa korostuivat seuraavat
asiat:

1. Seurakunnan roolin vahvistaminen vanhusty0ssa, erityisesti diakonian, papiston ja kanttorien tiimitydlla

2. Henkildkohtaisen kohtaamisen ja sielunhoidon merkityksen korostaminen ikaantyneita kohdatessa, erityisesti
silloin kun ikaihminen ei paase osallistumaan seurakunnan yhteiseen toimintaan

3.Vapaaehtoistydn kehittaminen ja tukeminen seurakunnissa tarjoamalla laadukasta koulutusta ja resursseja
vapaaehtoisille

4. Yhteistyon ja koordinoinnin vahvistaminen seurakuntien valilla seka eri toimijoiden kanssa, jotta vanhustydn
resurssit ja palvelut saadaan optimaalisesti kayttoon

Osa vastaajista oli sitd mieltd, ettei vanhustyodn pastorin virkaa todellisuudessa tarvita, koska seurakunnilla
itsellddn on riittdvat resurssit tehda laadukasta vanhusty6téd omien tyontekijoidensa voimin. Yhteistydn tekemisen
merkitysta kuitenkin korostettiin myds naissa vastauksissa. Vastaajista 11 oli sitd mieltd, ettd vanhustydn pastorin
virka tulisi sailyttda korostaen viran merkitysta ikdantyvan vaestdn tarpeiden huomioimisessa ja hengellisen tuen
tarjoamisessa.

Useat vastaajat korostivat vapaaehtoistyon tarkeytta vanhusty6ssa ja esittivat, etta seurakunnan olisi tarjottava
houkuttelevaa ja hyvin tuettua vapaaehtoisty6ta. He painottivat laadukasta koulutusta ja jatkuvaa tukea
vapaaehtoisille seka selkeaa yhteista toimintamallia eri seurakunnissa. Lisaksi mainittiin konkreettisen avun tarve
kuten naapuri- tai talkkariavun kehittaminen. Yhteistyd vapaaehtoistyon ja ammattihenkildston valilla nahtiin myds
tarkeana. Tydéryhman tekemassa selvityksessa kavi ilmi, ettd vanhustydn pastorin lopetettua

tydnsa (syyskuu 2023) tyd ei ole varsinaisesti lisdantynyt seurakunnissa. Vanhusty6ta tehdaan seurakunnissa
laajasti osana muuta tydta ja myds erityisvirkojen puitteissa.

Yhteinen vanhustydn yhdyshenkildiden kokous jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa; ryhméassa on edustukset
kaikista seurakunnista ja myds erityispalveluista. Vanhusty6 on osittain myds muuttumassa, silla seniorit ja
ikdantyvat aikuiset ovat tiedostavia, aikaansa seuraavia ja aktiivisia. Tutkimusten mukaan sielunhoidollisiksi
tilastoitujen keskustelujen maara kirkossa on vahentynyt; nykyaan on tarjolla monenlaista matalan kynnyksen
keskusteluapua. Toisaalta yksinaisyys tai ainakin kokemus yksindisyydesta on kasvava ilmié my6s kotona asuvilla
vanhuksilla.

Vanhusty6ta tilastoidaan Oulun seurakunnissa vaihtelevin tavoin eivatka tiedot ole siten taysin vertailukelpoisia.
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Diakonian kohtaamat ikaihmiset on kuitenkin tilastoitu paaosin yhtenevaisesti. Osassa Oulun seurakunnista on
tunnistettu aineellista apua hakevien ihmisten maaran tilastollista kasvua. Osassa seurakunnista on puolestaan
havaittu, ettd vanhemmat ikaluokat (yli 75-vuotiaat) eivat juurikaan hae taloudellista avustusta.

Yhteenvetona todeten ja edelld esitettyyn viitaten Oulun seurakunnissa tehddan monipuolista ja laadukasta ty6ta
myds vanhusten seka ikdihmisten hyvaksi ja parissa. Niiltd osin kuin koordinaatiota tarvitaan, sdanndllisesti
kokoontuva vanhustydn yhdyshenkildiden tydryhma vastaa tahan tarpeeseen. Jokaiseen Oulun seurakuntaan
ehdotetaan kuitenkin nimettévaksi jollekin papille tydalaksi vanhustyd, kuten joissakin Oulun seurakunnissa on jo
tehty. Tdma seurakuntakohtainen vanhustyén pappi olisi aktiivinen toimija vanhustydn kentalla yhdessa
seurakunnan diakoniatydntekijan kanssa. Tydryhman nakemyksen mukaan yhteinen vanhustyon pastorin virka
Oulun seurakuntayhtymassa tulee lakkauttaa aiempien paatdsten mukaisesti.

Paatos:
Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettd vuoden 2024 talousarviossa seka vuosien 2025—
2026 toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitettya vanhustydn pastorin viran lakkauttamispaatosta ei muuteta, vaan

se sisallytetdan edelleen osaksi palveluyksikdiden saastésuunnitelmaa aiempien paatdésten mukaisesti. Yhteinen
kirkkovaltuusto 7.5.2024 § 35

Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmat paatokset
Paatos pitaa kirkollisveroaste samalla tasolla eli 1,3%:ssa.

Paatés Oulun seurakuntayhtyman johtamis- ja hallintorakenteesta. Linjauspaatdkset konsernin ohjauksesta
seka valinnat konsernin tytarorganisaatioihin.

Hautaustoimen johtajan valinta. Paatds aluekeskusrekisterin johtajan viran yhdistamisesta juristin virkaan ja
johtajan valinta. Talousjohtajan viran auki julistaminen. Henkildstdjohtajan viran auki julistaminen.

Oulujoen seurakunnan kiinteistdasiat: Hiukkavaaran tarveselvitys- ja hankesuunnittelutydryhman perustaminen,
tarveselvityksen hyvaksyminen seka linjapaatds etenemisesta.

Oulunsalon seurakunnan kiinteistdasiat: tontin ostaminen, maaraalan ostaminen, hanketyéryhman uudelleen
nimedminen. Tilaselvityksen kasittely ja linjapaatds etenemisesta.

Kiimingin seurakunnan kiinteistéasiat: Kiimingin toimitilojen tarveselvityksen hyvaksyminen.
Tilinpaatos ja toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja vastuuvapaudesta paattaminen vuodelta 2023.
Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkildstotilinpaatoksen hyvaksyminen.

Vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-2027 toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen.
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1.3 Henkilosto

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkil6std on Oulun seurakuntayhtyman yha keskeisempi voimavara, jonka
pysyvyydesta, tydhyvinvoinnista ja koulutuksesta on huolehdittava laadukkaiden palveluiden varmistamiseksi.
Taloudellisesti katsottuna tydvoiman arvo nakyy seurattaessa vuosittaisia toimintamenoja. Henkilostomenot
nousivat viime vuonna n. 5,7 %. sopimuskorotusten ja hankkeiden my6td. Samalla jatkettiin yhteisen
kirkkovaltuuston hyvaksyman saastosuunnitelman mukaisia henkildstovahennyksia, jotka tulee toteuttaa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Oulun seurakuntayhtymassa eldkeian tulee saavuttamaan 75 tyontekijaa
vuoteen 2030 mennessa.

Seurakuntayhtymassa julkaistaan edelleen kevaalld 2025 laaja henkilostétilinpaatds, jossa on tarkemmin
kuvattu seurakuntien ja palveluyksikkdjen henkilostérakennetta, -maaraa ja kustannuksia erilaisin tunnusluvuin.
Pyrkimyksena on saada vertailua toisiin suuriin seurakuntatalouksiin kirkkohallituksen raportointien valmistuttua.

Vuonna 2024 henkiléstdmenot olivat 20,7(19,5) milj. euroa. Palkkamenot nousivat merkittavasti verrattuna
edelliseen vuoteen mm. palkantarkistusten ja hankkeiden projektityontekijoiden myota. Tyontekijdiden keski-ika
vuonna 2024 oli 48,4 (48,5) vuotta, jossa nakyy edelleen elakeian nousun vaikutus, 55-63 vuotiaat olivat suurin
ikdryhma.

Henkilostosadastdsuunnitelman toteuttamisessa edettiin tavoitteen mukaisesti ja henkiléstdomaaran vahennykset
toteutettiin tasa-arvoisesti seurakunnittain ja palveluyksikaittain.

Kannustavana palkanosana kaytettiin yhteistydssd ammattijarjestdjen kanssa sovittua maaraaikaista
suorituslisdd, joka oli 1,5 % palkkasummasta. Lisdksi seurakuntayhtymdssad on edelleen kaytéssa
henkildstdohjelman mukainen palveluaikaan sidottu palkitsemisjarjestelma seka tydhyvinvointia tukeva ja
henkilostolle erityisen tarkea laaja tyéterveyshuolto.

Henkilostostrategian keskeisena tavoitteena on ollut sairauspoissaolojen vahentaminen. Erinomaista oli
huomata todella pieni sairauspoissaoloprosentti ja sairauspoissaolopaivien selva vaheneminen. Vuonna 2024
sairauspoissaoloprosentti oli 3,7 (3,9). Tyontekijoista 45 %:lla (45 %) ei ollut sairauspoissaoloja. Huomioitavaa
terveysprosentin hyvaan tasoon on ollut tydntekijéiden pitkien sairauspoissaolojen vdheneminen.

Seurakuntayhtyman eldkevastuuvaje oli kirkkohallituksen laskelman mukaisesti vuoden 2024 lopussa 116,7
milj. euroa (104,4).

Oulun seurakuntayhtyman henkilostokulut olivat 144 €/jasen ja vastaavasti vertailuseurakuntien olivat 175
€/jasen. Henkiléresurssi oli vuoden 2024 lopussa 434 (419) htv, verrokkiryhma 461 (462) htv. Oulun
seurakuntayhtyman tyontekijamaara oli pienin verrokkiryhmassa.

Henkilostémaaraan vaikutti lisdys projektityontekijdiden ryhmassa. Muutoin maaraaikaisia virkoja/tydsuhteita
kaytettiin erittain harkiten ja toteutettiin aktiivisesti yhteisen kirkkovaltuuston linjaamaa saastésuunnitelmaa.
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Taulukko 1: Tyossa olleet henkilot tydpanoksen mukaan laskettuna 2021-2024

Henkilostérakenne, tehtavaryhmat 2021 2022 2023 2024
Seurakuntapapisto 56 56 58 59
Sairaalasielunhoitajat 8 5 5 5
Perheneuvojat 6 6 6 6
Kirkkomuusikot 23 24 22 22
Diakoniatyontekijat 40 43 42 46
Nuorisotydntekijat 35 35 36 38
Varhaiskasvatus 46 46 50 51
Muut seurakuntatydntekijat 11 15 15 16
Hallinto- ja toimistotydntekijat 74 74 73 71
Hautausmaatydntekijat 10 13 13 13
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyontekijat 65 62 68 75
Yhteensa 374 379 388 402

Lahde: Kirkkohallituksen tilastot. Tydpanokseen on laskettu tydssa olleet henkilét, mutta lisaksi otettu
huomioon henkildiden tydssaoloprosentti, esim. kokoaikainen on yksi tydpanos, ja 50-prosenttista tyota tekeva
on 0,5 tydpanosta.

Taulukko 2: TyOssa olleiden henkildiden lukumaara seurantakauden lopussa seurakunnittain/palveluyksikoittain
2021-2024

Seurakunta/palveluyksikko 2021 2022 2023 2024
Tuomiokirkkoseurakunta 24 27 25 26
Karjasillan seurakunta 48 46 53 52
Tuiran seurakunta 57 57 56 61
Oulujoen seurakunta 34 34 33 33
Haukiputaan seurakunta 29 28 29 28
Kiimingin seurakunta 33 31 31 31
Oulunsalon seurakunta 21 21 21 20
Seurakuntatyon erityispalvelut 37 35 40 42
Hautauspalvelut 19 21 21 15
Kiinteistopalvelut 37 35 27 26
Hallinnon yksikét (Johto, hldsto, talous, tietohall.) 25 22 24 23
Aluekeskusrekisteri 17 21 17 17
Viestintapalvelut 5 5 5 6
Yhteensa 386 383 382 380

Lahde: Kirkon tilastot Populus, tyossa olleet henkil6t

Elakoityvit
Vuosi 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Henkil6a 10 11 12 16 11 16
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1.4 Vakiluku, jasenmaara ja toiminnan vaikuttavuus

Oulun evankelis-luterilaisten seurakuntien lasna olevan vaeston vakiluku oli vuoden 2024 paattyessa 143 545
henkea. Se vaheni vuoden alusta 856 hengelld (edellisend vuonna vahennys oli 958). Oulun seurakunnista
ainoastaan tuomiokirkkoseurakunnassa jasenmaara kasvoi. Kasvua oli 102 henked. Kertomusvuonna kastettiin
Oulun ev.-lut. seurakunnissa 1 192 henkil6a (edellisena vuonna kastettiin 1 214), kuolleita oli 1 218 (edellisena
vuonna 1 230). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seurakuntien vakiluku vaheni 26 jasenella (edellisena

vuonna vastaava luku oli miinuksella 16). Muuttovoittoa oli 576 (edellisena vuonna 843) henkiloa.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi Oulussa vuoden 2024 kuluessa 929 henkeé (vuonna 2023 liittyjia oli 863) ja

siitd erosi 2 337 henkea (edellisend vuonna eroajia oli 2 649).

Kertomusvuoden paattyessad Oulun kaupungissa oli kirjoilla 216 194 asukasta (ennakkotieto). Kaupungin
asukasluku kasvoi menneen vuoden aikana noin 1 500 hengelld. Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuuluvien

osuus oululaisista oli vuoden 2024 paattyessa 66,4 % (67 %).

Taulukko 3: Seurakuntien jasenmaarat

Muutos Muutos
Seurakunta 2021 2022 2023 2024 2021-2024 %
Tuomiokirkkosrk 16 306 16 036 16 318 16 420 +114 +0,7 %
Haukiputaan srk 14 686 14 535 14 378 14 217 -469 -3,2%
Karjasillan srk 32 588 32318 31 849 31491 -1 095 -3.4 %
Kiimingin srk 14 771 14 546 14 360 14 091 -680 -4,6 %
Oulujoen srk 20 212 20 288 20 199 20 202 -10 -0,0 %
Oulunsalon srk 7 927 7 826 7726 7 698 -229 29 %
Tuiran srk 39935 39810 39 571 39 426 -509 -1,3 %
Yhteensa 146 425 145 359 144 401 143 545 -2 880 -2,0 %
Taulukko 4: Kirkosta eronneet ja liittyneet
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kirkosta eronneet 2448 2129 2 679 3042 2 649 2 337
Kirkkoon liittyneet 675 702 832 789 863 929
Taulukko 5: Kirkolliset toimitukset seurakunnittain vuonna 2024 (2023)
Tuomio- | Hauki- Karja- . .. | Oulu- Oulun- :
kirkko pudas silta T joki salo il Lk

Kastetut 79 118 258 114 254 100 269 1192

(78) (117) (256) (133) (250) (99) (281) (1214)
Kuolleet 241 125 250 118 123 47 314 1218

(214) (109) (243) (128) (140) (48) (348) (1 230)
Kirkolliset 51 27 96 26 70 1M 98 379
vihkimiset (59) (22) (97) (23) (70) (22) (129) (422)
Rippikoulun 74 298 563 328 350 172 538 2 323
kayneet (69) (323) (516) (326) (311) (164) (515) (2 224)
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1.5 Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan ohjeet ovat vuodelta 2011, ja ne ovat paivitettdvana. Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan
kaikkia toimenpiteitd ja menetelmia, joilla pyritdan toiminnan tuloksellisuuden yllapitdmiseen, edistamiseen ja
parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen,
varojen huolelliseen kasittelyyn seka taloudellisen hoidon turvaamiseen ja riskien tunnistamiseen,
ennaltaehkaisyyn ja hallintaan. Sisaista valvontaa yhtymassd on mm. henkiléston ja johdon koulutus,
valvontajarjestelmien automatisointi, lakien (mm. kirkkolainsdddannoén, julkisuuslain, hallintolain) ja hyvén
hallinnon periaatteiden noudattaminen seka liiketoimien kasittely, dokumentointi ja tarkistamisen jakaminen eri
henkildiden kesken.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Oulun seurakuntayhtyman kirkkovaltuusto on pé&attadessdan yhtyman uudesta hallintosdanndstd maarittanyt
arvioinnin johtokunnan tehtavaksi arvioida seurakuntien ja seurakuntayhtyman hallinnon, talouden ja yhteisen
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, vaikuttavuutta ja hyvaa hallintotapaa seka seurakuntayhtyman talouden
tasapainoa hyvaksytyn talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman, tilinpaatésten ja toimintakertomusten seka
investointi- ja lainanlyhennyssuunnitelmien perusteella. Lisaksi arvioinnin johtokunnan tulee arvioida toiminnan ja
talouden raporttien sisaltdoa ja raportointijarjestelman toimivuutta seka antaa vuosittain yhteiselle kirkkoneuvostolle
lausunto kolme vuotta koskevasta toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta. Arvioinnin johtokunnan tulee antaa
vuosittain yhteiselle kirkkoneuvostolle lausunto toimintakertomuksesta, laadittujen suunnitelmien ja talousarvion
toteutumisesta seka asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta edellisen toimintavuoden aikana. Arviointitehtavissa
toteutetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan n&kokulmista. Arviointeihin kirjataan merkittdvimmat riskit,
riskienhallintatoimenpiteet seka raportointikaytannoét.

Osana strategista tydskentelyd ja strategisten tavoitteiden asettelua toteutetaan vuosittain riskien kartoitus.
Kartoituksessa arvioidaan Oulun seurakuntayhtyman strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja.
Seurakuntayhtyman keskeisimmat kaksi strategista riskia ovat: 1) Visio "Oululainen haluaa kuulua seurakuntaan” ei
ohjaa toiminnallista paatoksentekoa kaikella tasolla ja 2) Paastrategian, henkildston saastdohjelman seka kiinteisto-
ja viestintastrategioiden ohjaavuuden toteuttamatta jattaminen luottamuselinten ja seurakuntien paatdksenteossa.
Merkittdva toiminnallinen riski on strategiaan sitoutumattomuus henkildstoresurssien suuntaamispaatoksissa.
Taloustilanne on talla hetkella vakaa, mutta talouden kehityksen ennustamisen haasteet tuovat epavarmuutta pitkan
aikavalin suunnitteluun.

Riskienhallintaa vahvistamista jatketaan luottamuselinten sdanndllisissé strategisissa tydskentelyissa, arvioinnin
johtokunnassa seka operatiivisella tasolla johtoryhmassé seka johtavien viranhaltijoiden kokouksissa.
Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

Kiinteistot: Kiinteistdihin on paivitetty pelastussuunnitelmia (jatkuvaa ty6ta) ja osaan niistd englanninkielisten
versioiden laadinta aloitettu. Kameravalvontaa on paivitetty palvelimien osalta. Murtohalytinjarjestelmia on
paivitetty.

Esineet: Esineisiin liittyvat investoinnit on tehty edellisina vuosina

Henkilosto: Henkilokunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy. Tyo6terveysneuvotteluja
on ollut 25 kpl ja tyOpaikkakaynteja ja -selvityksia tehtiin vuonna 2024 yhteensa 2 kpl (Oulujoen seurakunta ja
Kiimingin seurakunta)

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Oulun seurakuntayhtymalld on seuraavat luottamushenkiléita,
vastuullisia sekd henkilostdéd suojaavat vakuutukset: TyOtapaturma- ja ammattitautivakuutus, Vapaaehtoinen
ryhmatapaturmavakuutus ja Vapaaehtoinen etatydvakuutus.

Lainat ja sijoitukset: Oulun seurakuntayhtymalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehddan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitusstrategian mukaisesti vain kohteisiin, joissa riskit ovat kohtuulliset ja rahavarojen padoma-arvo
sailyy.

Tietoturva: Oulun seurakuntayhtyman tietohallintopalvelut / Oulun IT-alue huolehtii, kehittda ja valvoo Oulun
seurakuntayhtyman tietoturvaa. Oulun seurakuntayhtyma toimii Oulun IT-alueen isantaseurakuntana. IT-alue
huolehtii alueensa seurakuntien laite- ja ohjelmistohankinnoista seka it-palvelusopimuksista tietoturva huomioiden.
IT-alue huolehtii palvelimille, tydasemille ja mobiililaitteille ajantasaiset tietoturvaohjelmistot ja -palvelut, seka
jarjestdaa tyontekijdille mahdollisuuden osallistua tietoturvakoulutuksiin. IT-alue yllapitaa jarjestelmien
kayttdoikeuksia.

Tietosuoja: Oulun seurakuntayhtymalld on kaksi tietosuojavastaavaa. Kaikki Oulun IT-alueen asiakasseurakunnat,
seka lahes kaikki Oulun aluekeskusrekisterin asiakasseurakunnat ostavat tietosuojavastaavapalvelut Oulun
seurakuntayhtymalta. IT-alue jarjestaa tyontekijoille mahdollisuuden osallistua tietosuojakoulutuksiin. Asiakkaiden
henkilGtietoja kasitellaan vain silloin, kun se on asiakkaiden asioiden hoitamiseksi valttdmatonta.

Hallinto: Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd varten vyhteiselle kirkkoneuvostolle.
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Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt toimintavuonna otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

Korruption torjunta: Vieraanvaraisuudesta ja lahjoista on linjattu taloussaannossa (YKV 16.1.2024).
Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen kasittelystd on ohjeet.
Oikeudenkdynnit ja riita-asiat: Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa on vireilld yhteisen kirkkoneuvoston
paatoksen 4.4.2024 § 46 johdosta tehty valitus (D/170/01.01.01.03/2024, Oulun srky ma rekisterijohtajan valinta).
Asiassa ei ole merkittdvaa taloudellista riskia. Oulun seurakuntayhtymalla ei ole meneillddn muita oikeudenkaynteja
tai riita-asioita.

1.7 Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla BKT jai 0,3
prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa heikensi rakentamisen merkittava
vahentyminen ja myds yksityinen kulutus hieman laski. Vienti kasvoi haastavasta ymparistosta huolimatta.

Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Tilikauden ylijaama oli 5 144 621 euroa. Kirkollisverotulojen kasvu oli 3,1 prosenttia. Edellisend vuonna kasvu
oli perati 14,3 prosenttia, kun hyvinvointialueiden perustaminen vahensi Kkirkollisverojen vahennyksia.
Toimintakulut olivat 38,4 milj. euroa. Ne kasvoivat edellisesta vuodesta 3,4 prosenttia. Seurakunnat ja yksikot
noudattivat annettuja raameja paasaantoisesti hyvin. Ylityksistd on annettu laskelma ja selvitys jaliempana kunkin
seurakunnan ja yksikdn toimintakertomuksen yhteydessa. Yilityksia oli esimerkiksi puhtaanapitopalvelujen ja
elintarvikkeiden osalta. Toimintatuotot 6,7 milj. euroa laskivat edelleen hieman saamatta jaaneiden
tuhkausmaksujen vuoksi.

Yhtyman taloudellinen tilanne on hyva. Suuriin investointeihin on varauduttu hyvin, mutta budjettikuri ei voi
I0ystya. Veroprosentti on 1,30. Se nostettiin 1,25 prosentista vuonna 2015.

Taulukko 6: Erdiden talouslukujen kehitys tilinpaatoksissa 2020 - 2024

N Verotulot .
Vuosi Xlllijj?;;inr:g Vuosikate Poistot | Investoinnit (kl\:la(l';g:ﬂ“ t“g: Lo'/; 5;,'::3;; tl\(l)l: 'El/o
rahoitus)
2020 2 386 197 5674970 3288772 3110232 34753837 | 1,4 30821293 | 1,3
2021 2936 536 7 009 681 4 073 146 282 757 35942768 | 3,4 31926776 | 3,6
2022 | -1455405 2513 892 3969 297 864 201 36481729 | 1,5 32378640 | 14
2023 3411730 9175124 | 5763394 1454 641 41 244 356| 13,0 36 996 004 | 14,3
2024 5144 621 9020243 | 3875623 | 8276121 42 463 961| 3,0 38131772 | 31
Taulukko 7: Verotulot ja valtionrahoitus 2020 - 2024

Vuosi Kirkollisvero % Kirkollisvero Valtionrahoitus Yhteensa

2024 1,30 38 131 772,29 4 332 189,00 42 463 961

2023 1,30 36 996 004,02 4 248 351,96 41 244 356

2022 1,30 32 378 640,96 4103 088,00 36 481 729

2021 1,30 31926 775,57 4 015 992,00 35942 768

2020 1,30 30 821 293,03 3932 544,00 34 753 837
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Talouden kehitys 2020 - TA 2025
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Kuva 2: Talouden kehitys 2020 — TA 2025. Luvut alijaamaa lukuun ottamatta itseisarvoja.

Yhtyman kulujen kehitys noudattelee kirkollisverotulojen kehitysta eli menot ja tulot on pidetty tasapainossa.
Vuonna 2024 kirkollisverotulojen kasvu oli 3,1 prosenttia eli edellisvuoden piikin jalkeen palataan normaalille
tasolle. Valtionrahoitus tulee laskemaan tulevina vuosina.

Investoinnit ovat olleet mailtillisia. Vuonna 2024 investointeihin kaytettiin 8,3 milj euroa. Vuosikate on pysytellyt

investointeja korkeammalla eli verotuloista on jaanyt saastoon tulevia investointeja varten. Varat on sijoitettu.
Vuonna 2024 ylijaagmaa on 5,1 milj. euroa.
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Sijoitukset

Vuosi 2024 oli selvasti edellisvuotta parempi sijoitusmarkkinoilla. Sijoitukset jakaantuvat Oulun
seurakuntayhtyman paasalkkuun, Oulun hautainhoitorahaston salkkuun ja lahjoitusrahaston salkkuun.
Sijoitusten markkina-arvo oli 59,4 milj. euroa 31.12.2024.

Sijoitukset ovat kasvaneet talouden tasapainottamisohjelman onnistumisen ja investointien edellisvuosien
vahyyden vuoksi.

Salkkujen tiedot 31.12.2024

Salkkujen tiedot
@ Passalkhu 54 076 855 EUR
@ HHR 4 408 908 EUR
@« B93 932 EUR
THR 19 368 EUR

Sijoituskiinteistojen kirjanpitoarvo oli 31.12.2024 oli 28,2 milj. euroa. Caritas-Saatidssa hallintoneuvoston
tilalle tuli nimitysvaliokunta, joka valitsee Saation hallituksen jasenet. Taloyhtididen toiminnassa ei tapahtunut
muutoksia. Isokatu 9 toimitalo on ollut pitkaan tyhjillaan. Konserninohjauksen kehittdminen on menossa.

Qulun seurakuntayhtyma

Ykv, vkn ja yhtymijohtaja=
konsernin johto

Caritas-Saatic Asunto Oy Oulun Caritas-Koti  aAsunto Oy Oulun Sonaatti Taka-Lybtty Oy

Kiinteisté Oy Oulun Isokatu 9

Kuva 3: Konserni

18



Taulukko 8: Tunnuslukujen vertailu, vuoden 2024 tilinpaitos, alustava, tiedot Kirkkohallitukselta

Talousvertailu Oulu Verrokit Oulun hiippakunta
Alustava €/ jasen €/ jasen €/ jasen
Toimintatuotot 47 76 54
Toimintakulut -267 -312 -306
Toimintakate -220 -236 -252
Verotulot 266 284 304
Vuosikate 63 60 54
Verrokit: Espoo, Vantaa,

Turku, Jyvaskyla, Tampere

Oulun seurakuntayhtymalla on suhteellisesti pienemmat toimintatuotot kuin verrokkiseurakuntayhtymilla.
Toimintakulut ovat vuosia kestaneen talouden tasapainottamisohjelman ansiosta pienemmat kuin verrokeissa
ja hiippakunnassa. Kulujen tuleekin olla pienemmat, koska seurakuntayhtyman verotulot ovat pienemmat kuin
muilla vakilukuun suhteutettuna. Vuosikate jasentd kohden on kasvaneiden verotulojen ansiosta talla kertaa
ollut suurempi kuin verrokkiseurakunnissa. Vuosikate kertoo, kuinka paljon verotuloista ym. tuloista jaa

kaytettavaksi investointeihin tai sdastoon. Se on yhtyman tarkein seurattava tunnusluku.

Taloustavoitteet

Seurakuntayhtyman tavoite on, ettd talous on tasapainossa. Talous on tasapainossa, kun tulorahoitus kattaa
investoinnit pitkalld aikavalilld. Tavoite on toteutunut viimeisen kymmenen vuoden aikana. Vaikka tulevina
vuosina investoinnit ovat suuret, tavoite on mahdollista saavuttaa, mikali noudatetaan edelleen vastuuntuntoista

taloudenhoitoa ja investointien tarpeellisuutta tarkastellaan kriittisesti.

Vuosikatteen riittavyys investointeihin 2015-2024
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Kuva 4: Vuosikatteen riittavyys investointeihin
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Menot TP 2024 (tuhansin euroin)

Verotuskulut; 586 ;1% Keskusrahastomaksut; 3275;8 %
—
P
Muut kulut; 687;2 % —— |
Avustukset; 1458;3 %
Aineet, tarv. ja tavarat; /
4564:11% e Henkili:istiikulut;

20660;49 %

Vuokrakulut; 2276 ;5%
/—

Palvelujen ostot; 8 730;21 %

—_— N

Kuva 5: Menot tilinpaatoksessa 2024

Tulot TP 2024 (tuhansin euroin)

Korvaukset; 339;15% Maksu- jamyyntituotot; 2139;4 %

- s _\\\ /—
Valtionrahoitus; 4332;8% Vuokratuotot; 3131;6%
Kolehdit, keraykset ja
s lahjoitusvarat; 413;1%
Tuetja avustukset; 563;1%
Rahoitustuotot (netto); 2053 ;
4%

Kirkollisverotulo; 38 131;75 %

Kuva 6: Tulot tilinpaatoksessa 2024
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1.8 Talousarvion toteutuminen

1.8.1 Tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Ulkoinen tuloslaskelma

W oL Tuloslaskelman toteumavertailu

hi
A senrakusiayhiying 1.1.2024 - 3112.2024
oy DCulu yleinen segmentti

2 000 000,00
7 000 000,00 — . c P
§ 000 000,00 A E N RN —
5 000 000,00
4000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00
1000-000,00

0.0

. Buluva vuosi - Yifalijadma . Edellinen vuosi - Yh/alijdama

TULOSLASKELMA TOTEUMAVERTAILL 12-2024

Konaukset G82 4562 42 445 238,00 0.00 445 238,00 330448917 10578208 78.2
Iyyntituotot 240 450 BG 114 571,00 0,00 114 571,00 171 079,30 58 508 30 1483
Maksutuotot 1825 067,04 2 008 025,00 0,00 2008 085,00 1860 74947 -148 345,53 928
Vuckratuotot 2483 180,18 2 935 185,00 0,00 2893538500 3131 09880¢ 19571380 108.7
Metsdtalouden teotot 17 502,08 186 028,00 0,00 186 028,00 108 005,08 -TB 02284 531
Kolehdit, kerdykset ja lzhjoitusvarat 470515 B6 244 414 00 .00 244 414 00 413523 &1 188 100 41 1692
Tust j3 avustukset 480 TEE, 08 T11 828,00 .00 711 288,00 563 00358 -148 282444 7941
Muut toiminiatuotot 153 TDB.BT 70 438.00 0.00 70 438.00 153 47381 3303581 217.8
TOMINTATUOTOT 683211338 671703600 000 871705800 §74037392 2332182 1003
Henkildstkulut -8 538 T16.13 -20 515 328,00 0,00 -20515330.00 -20660 181,87 -144 84287 1007
Palvelujen ostot -0 106 605,14  -B 650 386,00 -110 000,00 -B7803BB.00 -3 729 878,90 30 522,10 a7
Vuokrakulut -2 08B BB3.12 2198 103,00 Q.00 -2188 103,00 -2 278 47870 -¥7 375,70 1035
Ainsst, tanvikkeet j3 avarat -4 257 165,07 -4 302 728,00 000 -430272800 -£56428034 -281353224 1061
Annetut avustuksat -1 438 45328 -1 28543200 0.00 -128843200 -1457 080100 17122000 1133
Muut temintakulut -034 121,74 -G08 072,00 0.00 -G08 072,00 -G87 07873 22198327 75,8
TOIMINTAKULUT -37 085 744, 48  -37 863 072,00 -110 000,00 -37 373 073,00 -38 375 537,54 -407 464,54 1014
TOIMINTAKATE 3026383108 314601500 1000000 3125601500 635 ASTE2 79 N2E2 1012
500000 KirkoFisverotulo 35 905 004,02 36 000 000,12 0,00 33000000.32 328313177228 213177217 1058
511000 Valtionrahoitus 4 248 15186 4 345 (02,00 0,00 434500200 433218800 1231300 Qg7
Kirkollisvero ja valtionrahoitus 41 244 35558 40 345 002,12 0,00 4034500212 42463 961,29 2 118 359,17 1053
erotuskulut -53Z 818,15 -586 546,00 0.00 -58G 545,00 -5ag 378,02 187 88 100.0
Keskusrahastomeksut -3 188 232,00 3274 712,00 000 -2274 71200 -3 27490500 -25300 1000
Rahoitustuotot ja - kulut 1913 545,70 698 138,00 0,00 698 138,00 2052 78263 135464469 2940
VUOSIKATE 917512444 603336742 MOO0D0D 592586742 902024134 30943062 122
Poistot ja arvonalentumiset -3 763 354,24 0,00 -406451400 -3EF562273 18899127 954
TILIKAUDEN TULOS A TI0 000000 186125312 514462081 328336745 2784
YLIJAAMA | ALLIAAMA 34170 1000000 186125342 514462061 328336749 2764,
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Seurakuntien ja palveluyksikdiden sitovuustaso yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden on toimintakate. Kuitenkin
siten, ettd sisaiset erat eivat ole talousarvion sitovia erid. Tasta paasaannosta on vuonna 2024 poikettu sisaisten
strategisten hankkeiden osalta siten, ettd YKN:n kayttdvaroihin myoénnetystd summasta on sisdisina erina oikaistu
seurakunnille ja yksikoéille heille kuuluvat hankem&ardrahat. Kyseiset laskelmat on esitetty mydhempana
toimintakertomuksessa kayttétalousosan toteumavertailun seka kyseisten seurakuntien ja yksikdiden kohdalla.

Yhtymassa vahvistettiin lisdtalousarvio 110 000 euroa virtuaalikirkon kaistamaksujen maksamiseen.

1.8.2 Investointiosan toteumavertailu

Investointikohde K”?f‘v’;g"s' TA 2024 TP 2024 Alituslylitys
A. Rakentamisvaiheessa olevat

Séjrlsgk'cl;lrjjggokwkko, julkisivurappauksen 2 200 000

Paivitetty kustannusarvio 2600000| 1080000 577 409 502 591
Intiébn kappeli, peruskorjaus 9100 000

Paivitetty kustannusarvio 10819 000| 6400000| 4937490 1462 510
Yli-lin seurakuntakoti, uudisrakentaminen 1122 000

Paivitetty kustannusarvio 2096000 1035000| 1178686 -143 686
B. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat

anllJJIlljJthE:e?appna peruskorjaus + kirkkopirtin 730 000

Paivitetty kustannusarvio 780 000

Oulun hautausmaa, infran perusparannus 2975000

Paivitetty kustannusarvio 3775000 900 000 395 126 504 874
Oulunsalon seurakuntatalo, laajennus 1050 000

Paivitetty kustannusarvio 2800 000 150 000 94 313 55 687
C. Tarveselvitysvaiheessa olevat

Kiimingin seurakuntakeskus, uudisrakentaminen 2402 000 50 000 9025 40 975
Intién tsto-huoltorakennus, uudisrakentaminen 1180 000

mrs?gigs:gnlglrkko, peruskorjaus (paanukaton 1125 000

Ei?‘:f?g:puzllzgl:joa,utslmlsto osan purkaminen ja 790 000 40 000

Karjasillan seurakuntakoti, uudisrakentaminen 3000 000

Té%lékiyrigran seurakuntatalo. Uudisrakentaminen, 4 840 000 40 000 21 507 18 493
f“fr‘:l:‘u&f’s’;aa“ kirkko, peruskorjaus ilman 10434851| 150000| 36 398 113 602
Juuman leirikeskus, peruskorjaus 900 000

Ritaharjun toimitilat 2000 000

Investoinnit urkuihin 1639 000 255000

Vilisumma 10 100 000 | 7 249 953

D. Sijoitustoiminnan investoinnit seka muut

investoinnit

Caritas-koti 9 huoneistoa 937 860

Tontit Oulunsalo 35109

Pakettiauto, kiinteistépalvelut 53 199

Yhteensa 10 100 000 | 8 276 121

Investointimenot olivat 8,3 milj. euroa ja 1,8 milj. euroa pienemmat kuin talousarviossa arvioitiin.
Kustannusarvioita on paivitetty. Seurakuntayhtyman tavoite on, ettd investoinnit rahoitetaan omin varoin.
Tavoite on toistaiseksi toteutunut ja tulee jatkossakin toteutumaan, mutta sijoituksia joudutaan purkamaan.
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Hankkeiden kustannusarvio on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille rahoitus mydnnetaan talousarvion
hyvaksymisella. Saastyneitd investointihankemaararahoja ei voi siirtdd seuraavalle vuodelle. Mikali
talousarviovuonna ei kaytetd maararahaa kokonaan, seuraavan vuoden talousarvioon maararaha otetaan
uudelleen. Investoinnin  hankintamenon jaksottamista  taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpdatdksen hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella
kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

1.8.3 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Taulukko 9: Kayttotalousosan toteumavertailu seurakunnittain ja yksikoittain

'\\'H-r’/ ’
P

OULUN

Toteumavertailu - Kdytt6talousosa - Riveittdin . n
senrakunlayhiyma : -3

Culu yleinen segmentti

Tyoalakate laskentakohteittain

Tuemickirkkosrk -3 407 145,00 000  -3407 14500 -3 38596647 2117853 99,4 %
Karjasillan stk -5 199 821,00 000 -519982100 -5199 25187 56913 100,0%
Tuiran stk -5331790,00 000 -533179000 -556918374 -23739374  1045%
Oulujoen srk -3 408 522,00 000 -340852200 -359538170 -18705970  1055%
Haukiputaan sk -2 763 639,00 000 -276363900 -277623995  -1260095  1005%
Kiimingin srk -3 571 975,00 000 -357197800 -3572797.77 81977  1000%
Oulunsalon srk -1 559 709,00 000 -155970900 -1618251,01 5854201 1038%
Tucmicrovastikunta -53 421,00 0,00 -53 421,00 -52 440,87 980,13 98,2 %
Luottamusteimi -1 269 775,00 000 -126977500 -113025497 13952003 89,0 %
Seurakuntatydn erityispalvelut -2 943 430,00 000 -294343000 -296577357  -2234357  1008%
Viestintd -1 602 790,00 000 -160279000 -173720046 -13441046 1064 %
Henkilgstéhallinto -1153439,00 000 115343800 -1075739,57 77 699,43 933 %
Metsatalous 148 981,00 0,00 148 981,00 757621 14140479 51%
Kiinteistdpaivelut -1123312,00 000  -112331200 -149784432  -37453232 1333 %
Hautauspalvelut -1 968 536,00 000 -196853600 -198164035  -1310435  1007%
Aluekeskusrekisteri -223 938,00 0,00 22393800  -160789.38 £3 148,62 71.8%
Talous- ja tukipalvelut 137392500 11000000 -148392500 -151049168  -2656669  1018%
Johto -737 686,00 0,00 73768600  -B13311,33  -7562533 1103 %

Yhteensi -37543 875,00 -110000,00 -37653 875,00 -38635182,81 -981307.81  1026%

Taulukossa ovat mukana sekad ulkoiset ettd sisdiset erat. Sisdiset erat eivat ole sitovia erid, poikkeuksena
vuoden 2024 sisédisten strategisten hankkeiden kasittely seuraavan taulukon mukaisesti. Seurakunta- ja
yksikkdkohtaiset laskelmat ovat kunkin seurakunnan ja palveluyksikdn toimintakertomuksessa. Vuoden 2025
talousarviossa sisdisten strategisten hankkeiden kasittelytapa on erilainen ja summat on annettu suoraan ko.
seurakuntien ja yksikdiden ulkoiseen talousarvioon.
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Oulun seurakuntayhtyman strategiset hankkeet, myonnetty tuki 2024

Maararaha oli varattu luottamustoimen talousarvioon, josta se siirrettiin saajille sisaisina erina.

1. HAKU Siirretty tuki
AADI / Asiakaslahtdisten avainprosessien digitalisointi Yhtyman johto 47 308,86
Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan kaynnistaminen ja tukeminen [Haukipudas 149,50
Oulujoen haasteet ja haaveet Oulujoki 2 304,79
Seurakunnan jasenyyden vahvistaminen Oulunsalossa Oulunsalo 6 931,78
Jumalanpalveluseldman kehittaminen Jaalissa Kiiminki 20 000,00
Ratkaisukeskeista ja matalan kynnyksen lyhytterapiaa Tuomiokirkkoseurakunta 830,88
Kaukovainion kylapaikka Karjasilta 26 297,00
Seppo.io -sowelluksen kayttoonotto nuorisotydssa Oulunsalo 3472,00
Viestinta strategisten tawitteiden mahdollistajana Viestinta 46 715,24
Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan kehittdminen ja tukeminen Kiiminki 1 500,00
2. HAKU

Henkilostojohtaminen strategian kulmakivena Henkildstopalvelut 27 689,30
Eloa seurakuntalaisten osallisuudella Tuira 16 953,61
Henkil6ston wuorovaikutustaitojen kehittaminen ja kokeilevaan

tyokulttuuriin kannustamiseen muuttuvassa toimintaymparistéssa |Oulujoki 23 655,75
Surupolku Seurakuntatyén erityispalvelut 5 657,44
Nuorten isostoiminnan monipuolistaminen Oulunsalo 321,23
Chronicon - Ikkuna aikaan ja ikuisuuteen Tuomiokirkkoseurakunta 12 000,00
Hyvan jaljilld -podcast-sarja Viestinta 0,00
Missio Ylikiiminki 2024 Kiiminki 20 000,00
Yhteensi 261 787,38
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1.8.4 Rahoitusosan toteumavertailu

TA 2024 Toteuma Poikkeama
Vuosikate 5925 866,12 9 020 243,34 3094 377,22
Tulorahoituksen korjauserat 13 043,88 13 043,88
Tulorahoitus 5925 866,12 9 033 287,22 3107 421,10
Investointimenot -10 100 000 -8 276 120,77 1823 879,23
Pysyvien vastaavien myyntitulot 23 957,46
Investoinnit -10 100 000 -8 252 163,31 1847 836,69
investointien nettorahavirta 4174 133,88 781 123,91
e e
Pitkdaikaisten saamisten muutos -1 300,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos 94 943,38
\P/(;L%tjtgrr:"lrlrelgu;:glga ja lyhytaikaisten 158 544,31
:?aahl;c\)’litx:tmmmnan netto .75 180,89
Rahavarojen muutos 705 943,02
Rahavarat kauden lopussa 55716 647,61
Rahavarat kauden alussa 55010 704,59
Rahavarojen muutos 705 943,02

Rahavaroja kertyi 700 000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

1.9 Seurakuntien ja palveluyksikkojen talousarviossa hyviaksyttyjen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden arviointi

Toimintakate seurakunnittain ja yhtyma, TP 2024, 1000 eur

Tuomiokirkko;
-3386;9%

Yhtyma (pL. srktyon

erityispalvelut) ; 8769; 23 % o
———— Karjasilta; 5199; 14 %

Avustukset
kans.val.;737;2 %

Seurakuntatyon

! _Tuira; 5569; 15 %
erityispalvelut ; 2966; 8 % /

Oulunsalo; 1618;4% —

~___Oulujoki; 3596; 9 %
Kiiminki;3573;9%__ -~

|
Haukipudas;2776;7 %

Kuva 7: Toimintakatteet 2024
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1.9.1 Seurakunnat

Oulun tuomiokirkkoseurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvit kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Keskityimme tuomiokirkossa ja sen ymparistdssa tapahtuvaan hiljaisuuden
tydéhon ja kohtaamisiin. Naita olivat Sieluntila ja sen paivystys, kirkkokeskiviikko,
viikoittainen hiljainen ehtoollinen, retriitit, Tunteva liike ja Tunnekeho -tyopajat,
monipuolinen kuorotoiminta, Hiljaisuuden jooga®, Omatarina -ryhma,
rukouskavelyt ja pyhiinvaellukset. Lisdksi uusia toimintamuotoja olivat
kirjallisuus- ja musiikki-illat Pappilassa seka Viinia ja virsia -illat yhteistydssa
Oulun teatterin kanssa.

1.2 Kirkkomusiikin ja omien seka yhteistydkuorojen monipuolinen ohjelma seka
livena ettd virtuaalikirkossa toteutui odotusten mukaan. Virtuaalikirkon kautta
omiin konsertteihin osallistui 63 433 henkea.

1.3 Pidimme esilla tuomiokirkon ja seurakunnan monipuolista historiaa ja sen
kerroksia tuoreen virtuaaliesittelyn kautta esim. koululaisille. Liityimme
kaupunkifestivaaleihin (LUMO ja Irish Music Festival). Pidimme kuukausittain
messun Vanhassa kappelissa.

1.4 Toteutimme nuorten aikuisten yhteisen paastoajan matkan kohti paasiaista.
Tilaisuudet kerasivat osallistujia muistakin kuin tuomiokirkkoseurakunnasta.
Johtopaatdksena vuodesta 2024 on todettava, ettd yhdessa seurakuntalaisten
ja muiden yhteisty6tahojen kanssa toteutettava hengellinen tyd, jossa
yhdistyvat uudet toimintatavat ja perinteinen kristillinen sanoma on palautteen
mukaan mielekasta, toimivaa ja kauaskantoista ja tavoitti uusia ihmisia
seurakuntayhteyteen.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahdosaisten
puolustajana.

2.1 Kohtasimme ihmisia (3533 henkea) avoimissa ruokailuissa, lounailla ja
aamupaloilla, tarjpamme turvallisen tilan ja vahvistamme eldamantunteen
jatkuvuutta. Satsasimme yhdessa emantapalveluiden kanssa yhteisen aterian
laadukkuuteen ja tilaisuuden kokonaisvaltaisuuteen mm hartaudella. Prikka-
yhteisty6 havikkiruoan jakamisessa jatkui.

2.2 Kohtasimme ihmisia kansainvalisen tyon ja diakonian paivystyksissa.
Annoimme palveluohjausta ja digitukea. Varhaisnuorten ja nuorten Tupa-
toiminta jatkui sdannodllisena ja tarpeellisena. Perheiden leirit, retket ja
iltatoiminta tukivat vanhemmuutta. Vaikutimme yhteistydverkostoissa niin, etta
diakoninen ndkékulma tuli huomioiduksi, mm. aloitimme yhteistydén Pohteen
kanssa paperittomien palvelussa, konkreettisesti paivystamalla yhdessa
Sofiassa. Kanttorit musisoivat palvelukodeissa sdanndllisesti, papit pitavat
hartauksia.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

3.1 Kutsuimme jatkuvasti ihmisia vapaaehtoistehtaviin henkilokohtaisesti.
Varustimme seurakuntalaisia koulutuksin mm. messuavustajiksi,
kirkkokeskiviikon paivystajiksi, kirkonvartijoiksi, yhteisvastuun ja KUA:n
keradjiksi, isosiksi, kerhonohjaajiksi, yovalvojiksi, avustajiksi, talkoolaiseksi seka
kertaluontoisiin tehtaviin.

3.2 Laadukas ja tavoitteellinen kuorotoiminta antoi mahdollisuuden
vapaaehtoisuuteen ja mukanaoloon suurissa kirkkomusiikkiteoksissa ja
intiimeissa konserteissa.

3.3 Lisasimme lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia heita koskevissa
asioissa vahvistamalla nuorten osallisuutta vaikuttajaryhmassa ja
messuavustajina.

4. Edistimme toivoa ja
tulevaisuudenuskoa.

4.1 Musiikki, vapaaehtoisty® ja hiljaisuuden viljely ja sen uudet muodot, joita
seurakunnassamme laajasti toteutettiin ja kehitettiin, huomioivat monipuolisesti
naita ihmisen osa-alueita ja parantavat kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
vahvistavat elamantunteen jatkuvuutta. Keskusteluapua annettiin. Tuimme omia
nimikkokohteita kansainvalisen tyon kautta ja aktivoimme seurakuntalaisten
osallisuutta siina mm kutsumalla vakea lahetin kohtaamiseen ja viettamalla
Iahetyspiirin 120-vuotisjuhlaa ns isosti.
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5. Hankkeet 5.1 Olimme mukana yhtyman paihde- ja mielenterveystyén Avot-hankkeessa
hankeohjausryhmassa ja mahdollistimme osaltamme hankkeen toimimisen
alueellamme. Olimme edelleen mukana Prikka-havikkiruokahankkeessa
aktiivisena ruuan ulosjakajana. Olimme myds yksi pilottiseurakunta Tiedolla
johtamisen (TIMU) -hankkeessa ja se poiki yhteisty6td Tuiran ja Karjasillan

seurakuntien kanssa mm vapaaehtoistyon kehittdmisessa ja messuyhteistydssa.

Mittarit TP 2023 TP 2024
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 9 286 9 398
1.3 Toimitusten maara 283 252

1.4 Kohtaamisten maara

mahdoton maaritella

mahdoton maaritella

1.5 Uusien toimintatapojen maara

8

18

2.1 Diakonia-avustukset

47 000 (budj)
18 962 (muut)

50 000 (budj)
20 000 (muut)

2.2 L ahetysjarjestdjen kanssa tehdyt

sopimukset, euroa 17:000 17000
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 280 285
Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Seurakunnan vakiluku 16 318 15725 16 420
Toimitilat m2 4088 3235 3235
Tilavuokrat euroa/m’/kk 26,20 28,27 28,27
Henkil6sto

Teologit 5+1+1 7 7

Kanttorit 3 3 3
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 2 2 2
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 4(+3%)
Lastenohjaajat 2 2 2
Toimistotydntekijat 1 1 1

Yhteensa 24 24 24 27

*2024 seurakunnassamme aloitti henkilé oppisopimuskoulutuksen suntioksi seka meilla oli kaksi tarvittaessa
téihin kutsuttavaa seurakuntamestaria.
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>\/<ouwn Tilinpaatds ja toimintakertomus 2
7\

1/1
seurakuntayhtymii

= . 1.1.2024 - 31.12.2024
Oulu yleinen segmentti

12-2024 Tuomiokirkkosrk

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 172731
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 024 015

113 557 1] 113 557 70 597 -42 961

-37.8%
-2115 014 o -2115 014 -2 082 859 32155

-1,5%

TOIMINTATUOTOT siséinen o
TOIMINTAKULUT sisdinen -1411288

0 o 0 12831 12 831 0,0%
-1 405 688 -1386 535

Tuomiokirkkoseurakunta

Ulkoinen toimintakate, ylitys -10 805
Hyvitys sisaisista strategisista hankkeista 12 831
Raamin toteuma: Raami alittunut 2 026
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Karjasillan seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Laadukkaalla ja poikkeuksellisen monipuolisella varhaiskasvatustyodlla
rakennamme kestavaa perustaa seurakuntayhteyden jatkuvuudelle.

Varhaiskasvatus toimi aktiivisesti. Perhekerhoja oli yhteensé nelja.
Toimintavuoden aikana aamuperhekerhoissa oli yhteenséa 4253 kéyntikertaa.
Péivédkerhoryhmé& kokoontui Pyhédn Andreaan kirkolla kolme kertaa viikossa.
Liikuntapainotteisia iltaperhekerhoja pidettiin 15 Metsokankaan koululla ja 8
Kaukovainion koululla. Kéyntikertoja oli Metsokankaalla 1328 ja
Kaukovainiolla 549. HelmiMuskariryhmia oli viisi, joissa oli yhteensé 4588
kéyntikertaa. Kesdkuun ajan oli lastenpéivét, joissa oli yhteensé 633
kéyntikertaa. Vuoden aikana tehtiin yhteistyotd 22. péivékodin kanssa.
Yhteistydtilanteita oli yhteensé 167, joista suurin osa oli erilaisia kaikille
sopivia katsomuskasvatushetkié. Hetkisséa tavoitettiin yhteensé 3989 lasta ja
aikuista. Pannarikahvilaa pyédritettiin kuukausittain. Pyhdn Andreaan
pannarikahvilassa oli keskiméérin 60 ja Maikkulassa 35 kavijaa.
Syyskaudella Karjasillan seurakunnassa paasimme vahvistamaan
parisuhdetyéta. Syyskauden kahteen parisuhdeiltaan osallistui 144 ihmistéa,
Joista 109 aikuista ja 35 lasta. Tapahtumista uutena pidettiin Vauvanpdéivan
tapahtuma, missé yhteistyé6kumppaneita oli niin seurakunnan sisélté kuin
ulkopuoleltakin. Tapahtuma oli onnistunut ja palaute positiivista. Tapahtuman
myo6té perhekerhoihin ja muihin perheryhmiin 16ysi uusia ihmisia.

1.2 Rakennamme kirkkomyonteista ilmastoa myds keskittamalla erityisen
paljon voimavaroja Karjasillan seurakunnan onnellisen ongelman,
rippikouluikaisten ennatyksellisen suuren maaran suotuisaan kohtaamiseen,
hengelliseen evastamiseen ja positiivisen muistijaljen synnyttamiseen.
Seurakuntayhteyden tarpeiden tunnistaminen eldmankaaren eri vaiheissa
seka kristityn identiteetin rakentumisen tukeminen arjessa ja kristityksi
tunnustautumiseen rohkaisu kulttuurisessa muutoksessa ovat aluetydmme ja
tydalojemme yhteisia tavoitteita.

Kaikissa Karjasillan seurakunnan jarjestémissé rippikouluissa oli yhteensé
458 rippikoululaista. Liséksi muualla rippikoulun kdyvien ryhméssé oli 80
rippikoululaista. Yhteensé tdmé 538 vastaa 97 % seurakunnan
rippikouluikédluokasta. Rippikouluryhmié oli yhteensé 16. Ryhmét olivat télla
kaudella suuria ja niité oli viela tavallista enemmén. Kullakin viranhaltijalla oli
siis tavallista enemmaén rippikoulutyéta tehtédvéana. Rippikoulut saivat
kouluarvosanaksi 8,6.

Seurakuntayhteyttd rakennettiin monipuolisesti. Pienryhmét osoittautuivat
hyvéksi vayldksi syvempédén seurakuntayhteyteen. Pidimme alfakurssin,
kritoryhmén, sovintoon elémén kanssa -ryhmén ja sururyhman.
Seurakuntayhteyttad rakensi liséksi erilaiset jalkautumiset, esimerkiksi
Kaukovainion ostarilla Soppaa ja Rakkautta tapahtuma ja Héyhtyén ostarin
60 v juhlatapahtuma sekd Kauneimmat joululaulut ostarin joulukadun
avajaisissa. Liséksi matalankynnyksen viikoittaiset aamupuurotilaisuudet
avasivat seurakuntayhteytta. Nédmé toteutuivat yhteensé 97 kertaa kooten
yhteisen poydén déreen vuoden aikana 5190 ruokailijaa.

1.3 Suunnittelemme ja toteutamme tilannekohtaista toimintaa kirkon
vuosituhantisen historian aarteista juurevasti ammentaen, toimintamalleja
ajankohtaistaen, seurakuntalaisia osallistaen ja seurakunnan uuden
kirkkoherran visiot huomioon ottaen. Viljelemme kristillisen uskon, toivon ja
rakkauden ilosanomaa toimintaymparistdssa, jossa usein korostuu
viholliskuvien maalailu ja kupliin eristaytyminen. Viestintamme kutsuu
messuun ja muuhun ravitsevaan seurakuntayhteyteen. Turvaamme yhteytta
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tukeville uusille aluille epaonnistumisia pelkaamattéman henkisen tilan.
Hiljaisuuden viljelyn toiminnalla kutsuttiin uusia seurakuntalaisia mukaan.

Toimintavuoden merkittévia tapahtumia olivat Karjasillalla mm. Raamattu
alusta loppuun tapahtuma, joka kerési paikan péélle kolmen péivén aikana
noin 350 henkilbé ja virtuaalikirkon darelle tuhansia ihmisid ympéari Suomen.

Toiminnoissa keskityttiin ldsnéoloon ja mahdollisuuteen olla tavoitettavissa.

Seurakunnassa pidettiin yhteensé 230 jumalanpalvelusta, joissa kadvi
yhteenséd 25826 kévijéé eli keskiméérin noin 112 kévijaé per
Jjumalanpalvelus. Syksylla aloitettiin yhteiset jumalanpalvelusten
suunnittelupalaverit. Saamamme palautteen perusteella seurakuntalaiset
ovat kokeneet ne antoisina ja yhteistd kokemusta vahvistavina.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vihaosaisten
puolustajana.

2.1 Diakoninen lahestymistapa viitoittaa kaikkea toimintaamme. Vastaamme
yhteiskunnallisten muutosten haasteisiin diakonian ydinajatuksille uskollisina,
toimintatapoja tarvelahtdisesti uudistamalla. Tuemme kokonaisvaltaisesti
ihmisen aineellista, henkista ja hengellistd hyvinvointia kohtaamalla ihmiset
yksilGina, sosiaaliturvan korvaajaksi profiloitumatta ja paikallisesti
moniammatillisesti verkostoituen. Teemme vaikuttamistyéta sanoin ja teoin
vahaosaisten ja vahemmistdjen, esimerkiksi romanien ihmisoikeuksien
toteutumisen puolesta.

Vuoden aikana budjettivaroista myénnettiin taloudellista avustusta 101:lle
(563) uudelle asiakkaalle, mikad edellisvuoteen verrattuna on kaksinkertainen
mééra. Avustuskéytanteiden muutos, jonka myété rahallista avustusta
mydnnetéén vain kerran vuoden aikana ja muutoin akuuttiin hatédan kuiva- ja
séilykeruokia siséltavia ruokakasseja, on osaltaan vaikuttanut hakijaméaéréén
rajoittaen vastaanotolle hakeutumista. Ruokakassit ovat vastanneet hyvin
asiakkaiden akuuttiin avun tarpeeseen. Yhteenséa budjettivaroin avustettiin
53 512,87 eurolla.

Saéannollisesti kokoontuneet ryhmét ja ruokailutilaisuudet pyrkivét torjumaan
yksindisyytté ja saattamaan ihmisié yhteyteen. Uutena toimintana
Lé&msénjérvelléd aloitetut miesten saunaillat tarjosivat seurakuntalaisille
rennon ja mukavan yhdessé olemisen paikan. Eldkeldiskerhot tarjosivat
osallisuutta Karjasillalla keskim&érin 30-40:lle seurakuntalaiselle jokaisella
kokoontumiskerralla. Yhteiskunnan polarisoituminen ja ihmisten lisdéntynyt
pahoinvointi on ndyttaytynyt erityisesti aamupuurotilaisuuksissa. Syksyn
aikana tilaisuuksiin palkattiin jarjestyksenvalvojat lisdédméaén paikalla olijoiden
turvallisuutta.

Seurakunta toimi aktiivisesti romanien kanssa. Karjasillan kirkolla
jarjestettyyn romanien péivéleiriin osallistui parhaimmillaan yli 130 romania.
Kauden aikana jérjestettiin yhteisty6ssé eri toimijoiden kanssa
romanimiesten iltoja, seké kaikille tarkoitettuja hengellisia tilaisuuksia. Kausi
huipentui romanien ja pdévéestén yhteiseen uuden vuoden viettoon
Karjasillan kirkolla.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1Toteutamme vapaaehtoistydn superviikonlopun syyskuussa 2024.
Toteutettiin onnistuneesti. Mukana oli 32 vapaaehtoista.

3.2 Laajennamme tavoite- ja nuorilahtdisesti isosvalmennuksen tarjotinta
unohtamatta strategisesti keskeisen rippikoulutydn ryhmanohjaajatarpeita.
Huomioimme 160 isosen valmennuksessa nuorten erilaiset intressit ja
monet tavat palvella Idhimmaisia ja seurakuntaa kansainvalisyys- ja
lahetyskasvatusta seka kentalla toimimista unohtamatta.

Isosten mééarg kolminkertaistui. Syksyllé isoskoulutukseen ilmoittautui 130
nuorta eli useampi kuin joka neljas rippikoululainen.
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3.3 Viestitamme seurakuntalaisia aktiivisesti osallistaen erilaisista
mahdollisuuksista tehda paikallisseurakunnassa ja laajemmin kirkossa
merkityksellista ja mielekasta vapaaehtoistyota.

Kokoavassa toiminnassa pyrittiin yhd useammin siihen, etta toiminta
toteutuisi seurakuntalaisten aktiivisella panostuksella ja erilaisten lahjojen
kayttoon laittamisella. Esimeriksi Majakkaillat ja lltamessut toteutuivat ldhes
kokonaan vapaaehtoisvoimin.

Nuorten vaikuttajaryhmén toiminta on ollut haasteellista. Vanhasta ryhmésté
l&hti Karjalaumalaiset opiskelemaan ja koko ryhma vaihtui kerralla. Uusien
sitoutuminen on vaihtelevaa.

Testamenttilahjoituksena saatuja varoja kaytetdan kirkon missionaarista
tehtavaa (Luuk. 4:16-22) toteuttaen Kaukovainion alueen eri-ikaisten
ihmisten hyvan elaman edistdmiseen ja alueellisen yhteisdllisyyden
vahvistamiseen tiiviissa yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.
Kaukovainion Kyldpaikka -hanke oli diakonisen yhteisénrakentamisen
hanke, joka kéynnistyi syksylld 2024 seurakuntayhtymén strategiarahaston
rahoituksella. Hankkeen aikana luotiin tai vahvistettiin yhteytta 24
yhteistybkumppaniin. Yhteistybkumppaneiden tunnistamista tarpeista
tdrkeimmét ovat kokoontumistilan tarve Kaukovainiolla seké toiminta
heikoimmassa asemassa olevien asukkaiden parissa. Hankkeen aikana
tehtiin kymmenié runoja ja runomuotokuvia, joilla kuvattiin yksilbiden eléméé
Ja yhteiséllisté narratiivia. Walk with — tapaamisia oli 19. Tapahtumia alueella
jarjestettiin kuusi. Liséksi alueella jérjestettiin 12 konserttia. Lisdksi
hanketiimi jalkautui Kaukovainiolle vapaamuotoisesti kohtaamaan erityisesti
péihteiden kayttéjid. Hankkeen myoté seurakunnan ldsnéolo alueella
vahvistui ja alueen ihmiset olivat ilahtuneita siitd. Alueen yhteiséllisyys
lisdéntyi tapahtumien ja kohtaamisten myé&ta.

4. Toteutamme
ympaéristoohjelmaa
kaytannon teoilla

Vietdmme luomakunnan sunnuntaita ymparistojarjestdja suunnitteluun ja
toteutukseen osallistaen. Tehostamme jatteiden lajittelua. Minimoimme
tulostamisen.

Luomakunnan sunnuntaita vietettiin. Jarjestojéa ei saatu osallistettua
tapahtumaan. Monistamisen vahentédmiseen Kiinnitettiin huomiota.

5. Uusien
teknologioiden
hyodyntiaminen

Hyddynnamme uusia innovaatioita harkiten, jasenstrategisiin tavoitteisimme
peilaten. Selvitamme voisiko alaikainen nuori olla tukemassa ikaihmisen
digiosaamista taysi-ikaisen tydparina. Kasvotusten kohtaaminen on
digiaikanakin ensisijainen tavoitteemme.

Liityimme Oulun seurakuntien virtuaalikirkkorinkiin. Karjasillan kirkosta
striimattiin nelja jumalanpalvelusta. Tyontekijat kokeilivat tekoélyéa
esimerkiksi luovassa suunnittelussa.

Mittarit: Karjasillan seurakunta TP 2023 TP 2024
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 23 238 25 827
1.3 Toimitusten maara 321 391
1.4 Kohtaamisten maara 1705 1880
1.5 Uusien toimintatapojen maara 8
2.1 Diakonia-avustukset 55 093,84 53 512,87
2.2.Lahetysjarjestdjen kanssa tehdyt sopimukset, euroa 69 700
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 55
Karjasilta Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Seurakunnan vakiluku 31824 31759 31629
6 506 5977

I 5
Toimitilat m (sis. leirikeskusten kayton) | (sis. leirikeskusten kayton) 5917
Tilavuokrat euroa/m’/kk 24,34 23,10 23,10
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Henkilosto

Teologit 11 12 11
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatydntekijat 7 7 7
Nuorisotydnohjaajat 5 5,25 5
Lahetyssihteerit 1 0,75 1
Seurakuntamestarit 5 5 5
Varhaiskasvatuksen 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 7 7 7
Lastenohjaajat 4 4 4
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 47 47 47

>\'°"'/< OULUN
o seurakentaphtymil

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2

Cwlu yleinen segrmentt

12-2024 Karjasillan srk
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3738613 -3 198212
0 26 297
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40 401 1.2 %
43713 16%
26 297 0,0 %
75 441 36%

Karjasillan seurakunta

Ulkoinen toimintakate, saasto 49713
Hyvitys sisaisista strategisista hankkeista 26 297
Raamin toteuma: Raami alittunut 76 010
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Tuiran seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvait kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Jumalanpalveluselaman kehittdminen monipuoliseksi ja yhteisollisyytta
rakentavaksi. Erityinen huomio esimerkiksi iltamessun yhteiséllisyyden
kehittdmiseen ja vilkkomessun hiljaisuuselementin luontevaan kytkemiseen
osaksi messua.

Arvio: Tuiran seurakunta on ollut mukana TIMU-hankkeessa, jonka yhtené
kehittédmiskohteena on ollut jumalanpalveluseléma. Téaten esimerkiksi
vapaaehtoisten koulutukseen on kiinnitetty huomiota. Messut ovat keskenédén
erilaisia, muun muassa perheille on tarjolla muskarimessu. Sunnuntain
iltamessun yhteiséllisyys on vahvaa. Sen ympérille on rakentunut muita
toimintoja. lltamessuun liittyen seurakunta on mukana Erasmus+ -
hankkeessa, jonka kumppanina on muun muassa Santa Claran seurakunta.
Kehittdmiskohteena hankkeessa on juuri yhteiséllisyys ja diakonisen
n&kbékulman huomioiminen.

Hiljaisuuden elementti on luontevasti mukana viikkomessussa joka viikko.
Liséksi on erillinen hiljaisuuden messu kerran kuukaudessa.

1.2. Monipuolisen hengellisen elaman esilla pitdminen. Esimerkkina
hiljaisuuden viljelyn kehittaminen.

Arvio: Hengellisen eldmén harjoittamiseen on mahdollista osallistua
seurakunnassa hyvin monipuolisesti. Tarjolla on muun muassa musiikiltaan ja
tyyliltéén erilaisia messuja, retriittejé, pyhiinvaelluksia, hiljaisuuden iltoja,
pyhaé tanssia, raamattupiireja seké luento- ja keskustelutilaisuuksia. Eri
ikdryhméat huomioidaan myds hyvin toiminnassa.

1.3. Perustehtavien kuten kirkollisten toimitusten ja rippikoulutydn laadukas
toteutus seka vahvan yhteyden rakentaminen kouluihin esimerkiksi
kouluvierailujen kautta.

Arvio: Kirkollisten toimitusten laadukkaaseen toteutukseen on kiinnitetty
huomiota. Esimerkiksi pappien ja kanttorien koulutuksen ja kokoontumisten
aiheena ovat olleet toimitukset. Palaute, jota toimituksista saadaan, on
kiitettévaa.

Yhteys kouluihin on hyvé, mutta yhteiskunnassa tapahtuneet muutokset
suhtautumisessa uskonnollisiin tilaisuuksiin heijjastuvat yhteistyéhén. Samalla
seurakunta on etsinyt uusia tapoja kouluyhteistyé6hdn kuten
oppituntimateriaalin tarjoaminen kouluille, oppituntivierailut ja
vélituntipaivystykset. Kotikirkkoviikko toimii edelleen hyvin.

Alueen varhaiskasvatuksen yksikot ovat osallistuneet aktiivisesti pdésiéis- ja
Joulukirkkoihin. Yhteys varhaiskasvatuksen yksikbiden kanssa sujuu hyvin ja
luottamuksen hengessa.

Tuiran seurakunnassa rippikoulu muodostaa merkittdvén seurakunnan
tehtévén. Kuluneena vuonna rippikoulussa onnistuttiin mittarien mukaan
hyvin. Edelleen nuorten parissa on havaittavissa kasvava mielenkiinto
kristinuskoa kohtaan.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

2.1 Heikkenevan ja polarisoituvan yhteiskunnallisen tilanteen huomioiminen
ihmisten voimaantumisen vahvistamisen ja koko yhteis6a koskevan
diakonisen vastuun kehittdmisen kautta.

Arvio: Diakoniset haasteet kasvoivat merkittdvésti seurakunnan alueella
kuluneena vuonna. Haasteisiin vastattiin muun muassa diakonia-avustuksilla
Ja ruoka-avulla. Syksylla jérjestettiin asunnottomien yd, jossa tyGyhteisé ja
vapaaehtoiset olivat vahvasti mukana. Seurakuntalaiset kantavat viikoittaista
vastuuta my6és muun muassa yhteiséruokailujen kautta. Avustustoimintaa ja
alemmin luotua ruokakomerotoimintaa kehitettiin eteenpéin. Kuluneen vuoden
aikana diakoniatydssé toimivien vapaaehtoisten rekrytointiin on onnistuneesti
kiinnitetty erityistd huomiota. D-aseman toiminta tukee hyvin ihmisten
yhteiséllisyyden kaipuuta. Mainittakoon, etté yhteisvastuukerdys onnistui
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seurakunnassa erinomaisesti erilaisten tapahtumien siivittdména.

2.2. Seurakunnan tarjoaman keskusteluavun luonteva lisddminen ja
henkildston osaamisen vahvistaminen sielunhoidossa.

Arvio: Ihmisten tarve henkilékohtaiselle keskustelulle on lisdéntynyt, joka
nékyy muun muassa kohtaamisten kasvamisena. Papistolla on péivystévé
puhelin. Samoin osa papistosta on mukana sairaalasielunhoidon
viikonloppupéivystyksessé. Walk in -terapia kdynnistettiin Pyhdn Luukkaan
kappelilla onnistuneesti. Tybntekijbitéd on koulutettu edelld mainittuihin
tehtaviin, esimerkiksi useampi henkilb suorittaa lyhytterapiaopintoja.

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Vapaaehtoisuuden kehittaminen seurakunnassa tarjoamalla uusia ja
seurakuntalaisten itse esille tuomia vapaaehtoisuusmahdollisuuksia seka
seurakunnan vapaaehtoisorganisaation paivittdminen

Arvio: Vapaaehtoisuuden kehittdminen on toinen TIMU-hankkeen
kehittdmiskohde. Tassé on onnistuttu hyvin sen myéta, etts asiaa
kehittdméaén saatiin seurakuntayhtymén strategiarahoituksella tyéntekija. Eloa
seurakuntalaisten osallisuudelle — hankeen myétéa vapaaehtoistyén
organisaatiota on kehitetty ja sen myétéa saatu uusia vapaaehtoisia
seurakuntaan. Samoin vapaaehtoisten rekrytointiin ja tukemiseen on
kiinnitetty huomiota. Projekti jatkuu vuonna 2025. Samalla on pidetty huolta
myds olemassa olevista vapaaehtoisista.

3.2. Nuorten vaikuttajaryhman tukeminen ja yhteistydn kehittdminen
seurakuntaneuvoston kanssa

Arvio: Nuorten vaikuttaja ryhmé (Vaikut) toimii aktiivisesti erityisesti
nuorisokasvatuksen toiminnan kehittdmiseksi ja heilld on kdytéssé oma
osallistava budjetti. Ryhmé on ollut mukana myés esimerkiksi kirkon nuorten
tulevaisuusseminaarissa. Vahvempi yhteys seurakunnan luottamuselimiin ei
ole toteutunut johtuen osin nuorten Kiireisesta elédméntilanteesta.

4. Edistamme toivoa ja
tulevaisuuden uskoa.

4.1. Tilojen kdytdn mahdollistaminen matalakynnykselliselle kohtaamiselle

Arvio: Seurakunnassa on tarjolla useita erilaisille ihmisille olevia
kohtaamispaikkoja, kuten maanantaisin kokoontuva puuroporinat, tiistaisin
oleva Koskelan majatalo ja perjantai-illan majatalo Pyhélla Luukkaalla seké
yhteiséateriat. Kaikissa seurakunnan toiminnoissa kiinnitetddn huomiota
turvallisemman tilan periaatteisiin ja siihen, etté jokainen saa tulla omana
itsendén paikalle.

4.2. Luomakunnan haavoittuvuuden huomioon ottaminen. Esimerkiksi
kierratyksen vahvistaminen ja matkustuksessa ekologisuuden huomioiminen
Tuiran seurakunnassa seka luomakunnan kysymysten esilld pitdminen toivon
nakodkulmasta erityisesti nuorten parissa.

Arvio: Luomakuntaa koskevat kysymykset ovat olleet esilléd esimerkiksi
rippikouluopetuksessa ja nuorten kanssa toimittaessa. Seurakunnan
toimintatavoissa on kiinnitetty huomiota muun muassa huolelliseen
kierrdtykseen ja ympéristéystéavélliseen liikkumiseen. Kuluneena vuonna
seurakunta on kehittanyt ruokahévikin havikkia.

4.3.Erityinen huomio kiinnitetddn Toppilan uusiin asuinalueisiin ja ihmisten
kiinnittymiseen seurakuntaan. Alueella aloitetaan muun muassa
jalkautuminen.

Arvio: Toppilan alueen ihmisié on kutsuttu Tuiran kirkon ja Koskelan
seurakuntakodin tilanteisiin. Varsinaista jalkautumista ei ole toteutettu
kuluneena vuonna alueella.

5. Huomioimme
seurakuntalaisen
palvelemisen

5.1. Uusien teknisten ratkaisujen ennakkoluuloton, mutta harkittu kaytto.
Esimerkiksi sosiaalisen median ja videoiden kaytén vahvistaminen seka
tyéntekijdiden osaamisen vahvistaminen sosiaalisessa mediassa. Esimerkiksi
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nidkokulman diakoniatydsta pyritdan viestittamaan laajemmin.
tarkeimpana asiana

teknologisissa Arvio: TIMU- hankkeen kolmas kehittdmiskohta on ollut viestinta. Asiaa on
ratkaisuissa. lahestytty tavoitteena kehittééa tydntekijéiden viestinndn perusvalmiuksia.

viestimiseen ja sosiaaliseen mediaan.

nakokulmasta

kirkkoherra johtaa toimintaa kehittdvaa tybéryhméa.

Seurakunnan toiminta sosiaalisessa mediassa on aktiivista. Eri tybaloilla on
omia sosiaalisen median tilejadn samoin koko seurakunnalla. Esimerkiksi
nuorisokasvatuksella on viikoittainen hartaus sosiaalisessa mediassa.
Diakoniatydssé on Kiinnitetty erityistd huomiota niin ikdén diakoniasta

5.2. Hautausvaraamojarjestelman kehittaminen Tuiran seurakunnan

Arvio: Hautausvaraamo on toiminut seurakunnan nékékulmasta hyvin
kuluneena vuonna. Yhteistyén kehittdmiseen on kiinnitetty huomiota ja

Mittarit: TP 2023 TP 2024

1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 26 622 28 743

1.3 Toimitusten maara 563 508 (primen mukaan 664)
3226

sono | (yoniesien omen ereier

4 410 primen mukaan)

1.5 Uusien toimintatapojen maara 2 2

2.1 Diakonia-avustukset 98 061 121 590

2.2.Lahetysjarjestéjen kanssa tehdyt sopimukset, euroa |14 /73 900 16 /78 800

3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara s-ra:zt:?/iﬁ; 1800

Tuira Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024

Seurakunnan vakiluku 39 571 39 609 39 426

_— 7195

Toimitilat m? (sis. leirikeskusten kayton) 5170 5170

Tilavuokrat euroa/m’/kk 22,62 23,63 23,63

Henkil6std

Teologit 13 13 13

Kanttorit 5 5 5

Diakoniatyontekijat 9 9 9

Nuorisotydénohjaajat 7 7 7

Lahetyssihteerit 1 1 1

Seurakuntamestarit 7 7 7

Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1

Perhetoiminnan ohjaajat 5 5 5

Lastenohjaajat 2 2 2

Yhteisotyontekija (D-asema) 1 1 1

Toimistotyontekijat 2 2 2

Yhteensa 53 53 53
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S outun Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 1/1
A seurakuntayhiymi i i g 1.1.2024 - 31.12.2024

12-2024 Tuiran srk |

TOIMINTATUCTOT ulkoinen 125 559 5B 963 o 98 963 120 219 21256 21.5%
TOIMINTAKULUT ulkoinen -3 520 641 -3 450 666 ] -3 460 668 -3 535 6ED -135014 39%
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3395082 3361703 0 3361703 3475461 113758 34%
TOIMINTATUOTOT sisdinen 630 0 ] 1] 20 844 20 B44 0.0%
TOIMINTAKULUT sisdinen -2231941 -1970 0BT ] -15970 087 -2 114 566 -144 473 T3%
Toimintakate 2 (sisdinen) 2231311 1970087 0 1970087 2093723 123636 63%

Tuiran seurakunta

Ulkoinen toimintakate -113 758
Hyvitys sisdisista strategisista hankkeista 16 954
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -96 804

Perustelut ylitykselle:

Ylitys on tapahtunut ennen kaikkea henkildstdmenoissa rippikoulutyéssa ja
diakoniaty6ssa. Seurakunnassa ei ole taytetty kaikkia sijaisuuksia ja lisaksi
osa tydntekijoista on téissa pienemmalla prosentilla kuin budjetoitu 100%.
Yhdessa sijaisuudessa on tullut paallekkaisia kuluja. Taten johtopaatds on,
ettad henkiléstémenot on todennakdisesti alun perin budjetoitu vaarin ja
toisaalta ennustamaton palkkojen nousu vaikuttaa. Ainut, jossa ylitykselle on
I6ydettavissa selitys, on rippikouluty®, jossa jouduttiin palkkaamaan enemman
kesatyontekijoita kuin aiempina vuosina.

Diakoniatydssa merkittava ylitys on tapahtunut paitsi henkiléstémenoissa
myds diakonia-avustusten ja ruoka-avun kohdalla. T&ma on johtunut
ennakoitua huonommasta sosioekonomisesta tilanteesta ja siten kasvaneesta
maarasta seurakuntalaisia, jotka ovat kayttaneet naita palveluja. Edella
mainittu on kuitenkin korvaantunut muiden ty®alojen vastaavilla saastoilla.
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Oulujoen seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvit kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Avara kristillisyys ja varaukseton ldhimmaisenrakkaus toteutuvat
jumalanpalveluseldmassa, diakoniatydssa, l&hetystydssa, kasvatuksen
kohtaamissa. Kirkon tyon keskus on kdyhien, syrjdytyneiden, sairaiden ja
yksinaisten keskelld tehtdva tyd, mutta sen sydan on rukouksessa ja
jumalanpalveluksessa. Alttari on kirkossa, mutta myds arjessa.
Arkitoiminnassa korostuu kirkkovuoden kulku ja sen tarkeét juhlapyhat,
joista kerromme rohkeasti ja ymmarrettavalla kielella.

- Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset seka rippikoulut séilyivéat
keskeisind, mutta messun siséltdéé kehitettiin seurakuntalaisia enemmén
osallistavaksi (kirkkovéértitoiminta, suunnittelu, musiikki). Kirkollisten
toimitusten kautta kohdataan vuoden aikana huomattavan paljon ihmisia:
seurakuntalaisia ja heiddn léheisidén ja ystaviaan.

1.2 Kannustamme kaikkia toimimaan luomakunnan ja oman lahialueen
parhaaksi. Huomioimme seurakuntalaisten palvelemisen nakdkulman
tarkeimpana asiana teknologisissa ratkaisuissa.

- Syksylla pidettiin luontohartaus Sanginjoen luonnonsuojelualueella.
Rippikouluvalintakirjeet lahetettiin séhkbisesti. Oulujoen jumalanpalveluksia
striimattiin keskiméérin joka 6. viikko. Kaikkia sunnuntain ja pyhépdivien
Jjumalanpalveluksia saattoi seurata suorana nettiradion vélityksella.

1.3. Seurakunta kohtaa rippikoulun kautta n. 330 rippikoululaista, mutta
myo6s heidan perheensa. Panostamme rippikouluun siten, etta rippikoulu on
jokaiselle nuorelle turvallinen paikka tutustua itseensa, seurakunnan
elamaan ja Jumalaan. Tutustumme nuoreen ja hanen taustajoukkoihinsa ja
etsimme nuorelle sopivan rippikouluvaihtoehdon.

- Rippikoululaisilla tehdyn kyselyn mukaan rippikoulut olivat onnistuneita.
Ohjaajilta saatu palaute vahvisti tata tulosta.

1.4 Kirkon jasenyyttd vahvistetaan marraskuussa 2024 jakamalla Oulujoki -
adventtikalenteri mahdollisimman moneen oulujokiseen talouteen. Tahan
etsitdan hankerahoitusta yhtymasta tai muista mahdollisista 18hteita.

- Seurakunta jakoi tuhat Oulujoki-aiheista adventtikalenteria alueen
koteihin. Osa kalentereista jaettiin uusille asuinalueille, osa verkostojen
kautta.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

2.1 Toiminnassamme korostuu rinnalla kulkemisen nakdkulma,
lahimmaisen rakkaus ja viesti armosta. Kasvattajille korostamme riittavan
hyvaa vanhemmuutta. Kutsumme perheita perhemessuihin, joiden kynnys
on lasten kanssa tuleville matalalla.

- Perheiden kohtaamispaikkatoiminnassa ja perhekerhossa yhdistyivét
matalankynnyksen kohtaaminen, vertaistuellinen ndkékulma sekéa
kristillisen kasvatuksen perinteet. Kasteopetus ja kristillinen kasvatus
korostuivat etenkin padivédkerhossa. Kutsuimme perheitd perhemessuihin,
joiden kynnys on lasten kanssa tuleville matalalla. Perheiden
Jjumalanpalveluseldmaé tuotiin Ghemmaés perheiden arkea jarjestamalla
perhekirkko myés arki-iltana.

2.2 Katten evankeliumi on jokapaivaista evankeliointia. Toisesta ihmisista
huolehtiminen on kuin evankeliumin pehme&a voimaa tassa kovassa
maailmassa. Asetumme heikoimpien puolelle ja voimistamme niiden &ant3,
joilla sita ei ole. Diakonia ja lahetys tekevat evankeliumia todeksi kaikkialla
maailmassa.

- Eri-ikéisid kohdattiin matalan kynnyksen toiminnassa, kuten
kohtaamispaikka Myllytuvassa ja diakonian aamussa. Kokoavassa
toiminnassa nousi esille yksinéisyyden ja mielenterveyden haasteiden
ehkéisy.
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3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Kristittyna elaminen ja oleminen on palvelua. Kutsumme ihmisia mukaan
niilld lahjoilla ja voimilla, mitd heille on annettu. Kuuntelemme
seurakuntalaisia ja heidan tarpeitaan ja vahvuuksiaan. Jalkaudumme
alueiden kokoontumispaikoille. Tarjoamme ihmisenkokoisia tehtavia
perheiden kohtaamispaikoissa, kirkkovaarteina, Myllytuvan vapaaehtoisena,
diakonian ja l&hetyksen toimintaryhmissa, seurakunnan kerhoissa ja leireilla.
Haluamme korostaa toiminnassamme matalankynnyksen periaatetta ja
kokemusta siitd, etta jokainen on tervetullut mukaan.

- Vapaaehtoiset mahdollistavat useat toimintamme, kuten kohtaamispaikka
Myllytuvan, diakonian aamut ja elékeléisten kerhojen kahvitukset.
Hiuskassa kokoontui Langasta ldhimmaiselle ja syksylla aloitettiin uusi
kerho Korvensuoran yhteisétilalla nimellé Talvikankaan Silimukka. Kaikessa
Sseurakunnan toiminnassa on vapaaehtoisia vastuunkantajia.

Mittarit: TP 2023 TP 2024
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 16 936 16 041
1.3 Toimitusten maara 413 537
1.4 Kohtaamisten maara 1009 1039
1.5 Uusien toimintatapojen maara 6
2.1 Diakonia-avustukset 381 /37 028 249 /28 972
2.2.L dhetysjarjestdjen kanssa tehdyt sopimukset, euroa 19 800 19 800
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 375 432
Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
2l 20 198
Seurakunnan vakiluku 20 199 20 937 (raportti 27.1.)
it 670
Toimitiiat m* (sis. leirikeskusten kaytdn) 3678 3678
Tilavuokrat euroa/m’/kk 19,62 19,82 19,82
Henkil6std
Teologit 7 7 7
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyksen ja kans.val.tydn ohjaaja 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 4
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 3 4 4
Lastenohjaajat 5 3 3
Toimistotydntekijat 1,8 1,75 1,75
Yhteensa 33,8 32,75 32,75
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5\'/( OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 11

’ w seurakurntaphini 11,2024 - 3122024
f&\-. 5 il e Culu yleinen segmentti 5

12-2024 Oulujoen sr

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 226114 187 436 o 197 436 200 681 3 245 1.6%
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 405 050 -2 464 572 o -2 464972 -2 597 025 -132 053 5.4%
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2178936  -2267536 0 2267536 2396344 128808 s7%
TOIMINTATUOTOT sisdinen 1930 2023 o 2023 36 TeT 34 744 1M74%
TOIMINTAKULUT sisdinen -1234 457 -1 143 009 i} -1 143 009 -1 236 004 -2 935 B1%
Toimintakate 2 (sissinen) 4232527 1140986 0 1140985  -1199238 58252 S1%

Oulujoen seurakunta

Ulkoinen toimintakate, ylitys -128 808
Hyvitys sisdisista strategisista hankkeista 25 961
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -102 847
Perustelut ylitykselle:
Kymppileiri, ylimaaraisen kesatyontekijan palkkaus, sov. ylitys JOR 5/2024 n.10 000
Kymppileirin kasvaneet kustannukset, mm. ruoka, kuljetukset, erikoistelttojen n. 6000
vuokraus '
Rippileirien suuri maara/osall.maara, tarvitsi enemman henkiléstéresurssia,
- . n. 37 000
myds muut kulut kasvoivat
Suntioiden kasvanut tydmaara tarvitsi lisdresurssia kasvaneiden
- o o oo X n. 20 000
toimitusmaarien vuoksi, tdhan vaikutti mm. Intién remontti
Kanttorin virka muutettiin A-kanttoriksi,
n. 30 000

ei ollut varauduttu henkildstosuunnitelmassa
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Haukiputaan seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvit kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

Etsimme yhdessa Jumalan pelastavaa armoa tassa elamassa.
Seurakunta on moninaisen hengellisyyden koti. Kunnioitamme erilaisia
hengellisia juuria tai juurettomuutta: Jarjestdmme hengellisten
kysymysten ryhmia, jatkamme hiljaisuuden ty6ta ja annamme
raamattuopetusta. Jumalanpalveluselamamme on monipuolista:
Ihmiset voivat liittyd yha useammin jumalanpalvelukseen myos
virtuaalikirkon kautta. Tuomme kaunista kirkkoamme esille:
jarjestamme avoimia kirkon ja vanhan hautausmaan esittelyja. Otamme
kirkkomme myds muuhun kulttuurilliseen kayttdén kuin
jumalanpalveluselamaan. Teemme tydikaisille suunnatun
viestintdkampanjan jasenyyden vahvistamiseksi.

Teemme yhteistyété alueen herétysliikkeiden kanssa. Rauhan
Yhdistysten kanssa jérjestetyt jumalanpalvelukset ovat koonnet paljon
ihmisié viikkomessuihin. Raamattukeskustelusarja jatkui kevéélla.
Keskusteluiltaa ja syksyn raamattuluentoja ei tybntekijatilanteen vuoksi
saatu jérjestettyd. Raamattupiiri jatkoi toimintaa aktiivisesti. Yhteistyd
Tammenlehvén Perinneliiton kanssa jatkui.

Hiljaisuuden tyétéa on jatkettu onnistuneesti retriitti- ja joogatoimintana.
Retriitit ovat olleet tdynné ja hiljaisuuden jooga on toiminut kynnyksen
madaltajana kirkon toimintaan uusille osallistujille. Monia uusia
toimintamuotoja on kokeiltu avoimin mielin, kuten Walk in terapia,
ldhetysseurat, EIdméni portfolio, lloa véreista, terapiakoira.

Olemme jérjesténeet taize- ja gospelmessun, latukirkon ja Suomalaisen
messun. Kévijdmaéaréat jumalanpalveluksissa on kasvaneet.
Seurakunnan musiikkitarjonta on erityisen monipuolista ja konsertit ovat
tavoittaneet suuret méérét ihmisié. Esimerkiksi Keséillan
sévelhartaussarjan keskiarvo oli 161 hlé/tilaisuus, joka on ennétys.
Edellisvuoteen verrattuna niin kasteiden, vihkimisten kuin siunaustenkin
kokonaismé&é&ré nousi.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Olemme ihmislahtdinen seurakunta. Tunnistamme ja kohtaamme
erityista tukea tarvitsevat ihmiset elamantilanteissaan: lapsiperheet,
taloudellisissa vaikeuksissa olevat, syrjdytymisvaarassa olevat, surevat,
kriisin keskella elavat. Tydikaisten mielenterveytta tukevia
toimintamalleja kehitetdan avot -hankkeen kautta. Rippikoulutyéhdn
myodnnetty lisdmaararaha kaytetdan tydntekijaresurssin
vahvistamiseksi.

Avot-hankkeen my6té on kohdattu useita syrjdytyneité ja heikommassa
asemassa olevia viikoittain. lloa véreisté-ryhmé, jonka toiminta on
ennaltaehkéisevda mielenterveystyota, tavoitti tybikéisia 20-55-vuotiaita
aikuisia. Ruoka-avun vélittdminen oli merkittdva osa diakoniatyén
antamaa tukea. Yhteistyd Prikka-hankkeen, Haukiputaan A-Kkillan
kuntouttavan tydtoiminnan ja Toimintakeskus Tsempin kanssa jatkui.
Aamupuuro-Akatemian kadvijamaéra kasvoi (ka.60 hl6) ja erityisesti
ikdihmiset ovat lbyténeet sen viikon aloitukseksi esim. eldmén
muutostilanteissa.

Tyémme erityisesti varhaiskasvatuksen ja varhaisnuorisotyén parissa
on aktiivista. Péivdkerhot ovat poikkeuksetta tdynnd, vaikka kerhoja
Jérjestetaéan péaivittain. Mybs varhaisnuorten kerhotoiminta on vilkasta ja
sité jérjestetédén ympéari Haukipudasta. Tarjoamme myds monelle
nuorelle heidén ensimmadisen tyékokemuksensa Tapulikahvilassa,
samalla kun teemme lahetystyota.

Walkin-terapia ei viela I6ytanyt kavijoita.

Rippikoulun lisémééréraha jéi kdyttdméttd, koska emme saaneet siihen
tybntekijaa.
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3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

Seurakunta kutsuu jaseniaan palvelutehtaviin, varustaa ja vahvistaa
heidan kristityn identiteettiaan. Meilla on vastuunkantajista koostuva
virtuaalikirkon striimausrinki. Kutsumme vapaaehtoiset sosiaalisen
median sisallontuottajiksi.

Vapaaehtoisten ryhmé on yhé aktiivinen ja iso. Useat vapaaehtoiset
avustavat monissa tilaisuuksissa: esim. jumalanpalveluksissa,
kuoroissa, myyjaisissé, rakennus- ja kalustustehtévissé. Palvelutehtévié
avattiin somekampanjassa, jossa vapaaehtoiset kertoivat omista
tehtadvistdan ja sen merkityksesta.

4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
parhaaksi

Seurakunta sitoutuu ymparistédiplomin toimintatapoihin. Seurakunnan
tiloissa kierratetaan. Jatkamme luontokirkkojen pitamista ja luonnossa
likkumista eri muodoissa. Paastonaikana olemme lihaton seurakunta.
Ympéristbdiplomia on haettu yhtymétasolla ja se tullaan saamaan 2026.
Tavoitteet on toteutuneet kierrétyksen ja paastonajan ruoan suhteen.
Lisdsimme kasvisruoan mééraéa kaikissa tilaisuuksissamme ympéri
vuoden. Latukirkkoon osallistui 77hlé.

5. Huolehdimme, etta talous
pysyy tasapainossa ja
turvaamme tulevaisuuden
toimintaedellytykset

Sitoudumme pysymaan raamissa. Ainakin uusista toimintamuodoista
luodaan mittarit, joiden avulla seurataan toiminnan vaikuttavuutta.
Kirkkoherranvaalien budjetoimattomat kulut, noin 14 t€ aiheuttivat raamin
ylityksen.

Mittarit: Haukipudas TP 2023 TP 2024
1.2 Jumalanpalveluksiin 90 jumalanpalvelusta 97 jumalanpalvelusta
osallistuneiden maara 8430 11435
311
e or omtom
seurakuntien jasenten osalta)

1.4 Kohtaamisten maara 1116 1 133 (tilastoidut)
1.5 Uusien toimintatapojen maara n. 10
2.1 Diakonia-avustukset 25.383 29 751,17
+ lahjoitusvaroin annetut avust. + 4.951 +7571,19
2.2.Léhety§jérjest6jen kanssa ' '13 4?7,14 16 000
tehdyt sopimukset, euroa (nimikkolahettitulot)
3.1 Vgpaaghtoistegu ) 250
(osallistumisen) maara
Haukipudas Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Seurakunnan vakiluku 14 356 14 500 14 217
Toimitilat m? 3 708 oo 106 3106

(sis. leirikeskusten kayton) | (sis. leirikeskusten kayton)
Tilavuokrat euroa/m’/kk 22,63 22,80 22,80
Henkilosto
Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 4 4 4
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 1,5 1,5 1,5
Perhetoiminnan ohjaaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Lastenohjaajat 4 4 4
Toimistotydntekijat 1,5 1,5 1,5
Yhteensa 26 26 26
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j""(( OULUN Tilinpaatds ja toimintakertomus 2 11

setirakeeila il 1.1.2024 - 31.12.2024
/.\ J.-'Hi)' Culu yleinen segmentti

12-2024 Haukiputaan srk

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 88 279 B3 444
TOIMINTAKULUT ulkoi 1711259 1746738 ] -1 748 738

TOIMINTATUOTOT sisdinen ] 1328 L] 1328 1865 537 40,4 %
TOIMINTAKULUT sisdinen -1 104 673 ] -1 104 673 1104 759 -85 0.0%

Haukiputaan seurakunta

Ulkoinen toimintakate, ylitys -13 052
Hyvitys sisaisista strategisista hankkeista 149,50
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -12 902,50
Perustelut ylitykselle:

Haukiputaan kirkkoherranvaaleista aiheutuneet budjetoimattomat kulut 14 950
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Kiimingin seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvit kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Seurakunnan jasenyyden vahvistaminen

Vahvistetaan monin keinoin seurakuntalaisten jasenyyttd ja osallisuutta
kotiseurakuntaan

Hankkeet Missio Ylikiiminki, Jaalin jumalanpalveluselaman kehittdminen ja
vaikuttaja nuorten (Hankkeiden arviointi toimintakertomuksen liitteena)

- Jasenpito on sailynyt (0,5 prosenttia) hyvana, kirkkoon kuuluu 79
prosenttia alueen asukkaista

- Musiikkileikkikoulu antoi myonteisen sysayksen toimintaan Jaalissa

- Yhteydenotot kirkkoon liittyneisiin (71) ovat olleet merkityksellisia

- Yli-lin seurakuntakodin valmistuminen on tuonut merkittavasti
aktiivisuutta Yli-lissa

- Vesala ja Ylikiiminki Open ovat laajentuneet merkittavaksi
kaikenikaisten kokoavana toimintana

- Vaikuttajanuoret ovat aloittaneet erittain aktiivisesti osallistuen
toiminnan suunnitteluun ja myds toimintaan

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahdosaisten
puolustajana.

2.1 Hiljaisuuden viljely

Luodaan vastakulttuurillisesti tilaa hiljaisuudelle eri toiminnoissa (esim.
jumalanpalveluselama). Jarjestetdan hiljaisuuden tilaisuuksia (tyoryhma)

- Hiljaisuuden retriitti ei toteutunut, hiljaisuuden iltoja toteutettu

- Tydaloilla hiljaisuuden viljely otettu osaksi arjen tyota

- Jumalanpalvelukseen yleisohjeet valmisteltu, joissa myos
hiljaisuuden viljely mukana

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Rippikoulutyon kehittaminen

Laajennetaan tydntekijdiden osallistumista rippikoulutyohén
Palkataan kesatydntekijoitd rippikoulutydhdén (kesateologi,
nuorisotydnohjaaja (erillinen maararaha)

Aikuisrippikoulun kehittdminen (Tartu toiseen mahdollisuuteen)
- Rippikouluty6 onnistui laajennetuin resurssein, rippikoululaisten
palaute on ollut mydnteinen (kirkon rippikoulu palaute)

- Aikuisrippikoulu tyén kehittaminen jai vahiin, on osana yhtyman
yhteista aikuisrippikoulua, kehittdminen siirtyi vuodelle 2025

-kanttori, -

Mittarit: TP 2023 TP 2024
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 33231 25 526
1.3 Toimitusten maara 310 296
1.4 Kohtaamisten maara 6 146 5827
1.5 Uusien toimintatapojen maara 2 3
2.1 Diakonia-avustukset 45617 38 455

" e . tav 17 000 tav 17 000
2.2.Lahetysjarjestéjen kanssa tehdyt sopimukset, euroa tot 9 565,49 tot 10 412,75
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 2160 1615
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Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Seurakunnan vakiluku 14 360 14 500 14 091
5330
- )
Toimitilat m (sis. leirikeskusten kayton) 4578 4578
Tilavuokrat euroa/m’/kk 21,84 21,90 21,90
Henkil6sto
Teologit 6 6 6
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyksen ja kanval.ohjaaja 1 1 1
Seurakuntamestarit 2,6 2,6 2,6
Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 6 6 6
Toimistotydntekijat 1,5-2 1,5 2
Yhteensa 30,1 30,1 30,6
j**/ ouLUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2
/' senrakitayhymil 1.1.2024 - 31.12.2024

12-2024 Kiimingin srk

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 189 030
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 022 328
Toimintakate 1 fulkoinen) 1832
TOIMINTATUOTOT sisdinen o
TOIMINTAKULUT sissinen 1629617
foimintakate 2 sisdinen) R

Culu yleinen segrmentt

131617 0

-2 128 444 0
1996821 o
o o

-1 575 151 0
s 0

131 617 146 337
-2"_1 ZEMA -2 1?2_442
asmes 20508

a 41 500
4575151 1588793
s s

15 320

-43 958

s

41 500
-13 642

Kiimingin seurakunta

Ulkoinen toimintakate, ylitys -28 677
Hyvitys sisdisista strategisista hankkeista 41 500
Raamin toteuma: Raami alittunut 12 823

44




Oulunsalon seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvit uudet
toimintatavat ja
kristillinen perinne.

Olimme |dsné oulunsalolaisille perinteisissa kokoontumisissa ja tapahtumissa
seka heidan digitaalisissa ymparistdissaan (erityisesti Facebook ja Whatsapp-
ryhmat). Valitimme evankeliumin sanomaa kunnioittavalla ja seurakuntalaisen
tarpeet huomioonottavalla kohtaamisella seka perinteisin hartauden
harjoittamisen keinoin.

2 Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahédosaisten
puolustajana.

Toteutimme toimintaa mahdollisuuksien mukaan niin, etta siihen
osallistuminen oli kaikille tasavertaisesti mahdollista, ja jokainen sai kokea
toiminnassa olonsa turvalliseksi ja tervetulleeksi omana itsendan.
Huomioimme myds perheiden moninaisuuden.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

Kannustimme seurakuntalaisia rakentamaan yhdessa parempaa seurakuntaa
osallisuuden voimin. Pidimme tydyhteisdssa ylla yhdessa tekemisen kulttuuria
ja tybalarajat ylittavaa tekemista (Joulupolku, Paasiaisnaytelma,
Vapputapahtuma). Toimimalla ohjaajina opiskelijoille ja koululaisille loimme
heille positiivista kuvaa tulevaisuuden tydpaikasta.

4. Toimimme
vastuullisesti
luomakuntaa viljellen
ja varjellen.

Otimme kaikessa toiminnassa huomioon kestavan kehityksen ja toimimme
iimastoystavallisesti. Valtimme kertakayttokulttuuria, suosimme askartelussa
kierratysmateriaaleja ja toimimme energiatehokkaasti havikkia vahentaen.

5. Kehitaimme
toimintaamme ja
hyédynnamme uusia
teknologisia

Kannustimme henkilokuntaa kayttdmaan teknologiaa toiminnan kehittdmiseen
monipuolisesti. Kustannustehokkuuden lisdamiseksi kdytimme tekoalyd mm.
markkinoinnin suunnittelussa (esim. Hiippakunnan l&hetysjuhlat)

ratkaisuja.

Mittarit: TP 2023 TP 2024
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 15 338 11 987
1.3 Toimitusten maara 176 143
1.4 Kohtaamisten maara 10 000 10 000
1.5 Uusien toimintatapojen maara 1 1

2.1 Diakonia-avustukset 30 555 33 823
2.2 Lahetysjarjestdjen kanssa tehdyt sopimukset 8 980 8 980
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 100 100
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Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Seurakunnan vakiluku 7726 7930
Toimiilat m? (sis. Ieirike1slfu282ten kaytdn) |(sis. Ieirikellfugs?en kayton) 1496
Tilavuokrat euroa/m’/kk 21,51 21,43 21,43
Henkil6std
Teologit 3 3 3
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyontekijat 2 2 2
Nuorisotydénohjaajat 3 3 3
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn diakoni 1 1 1
Lastenohjaajat 3 3 3
Toimistotyontekijat 1 1 1
Yhteensa 16,5 16,5 16,5
OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 11
seurakuntayhlymit Gl S st 1.1.2024 - 31.12.2024
12-2024 Oulunsalonssrk
e e el e
TALDUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 62 427 25 252 0 29 252 55 9B5 30 733 105,1 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen 1108025  -1070 462 o 1070462 -1 160 571 -50 109 BA%
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1045602  -1041210 0 1041210 -1 100 586 59376 5T%
TOIMINTATUOTOT sissinen 0 o 0 0 10 725 10 725 0.0%
TOIMINTAKULUT sisinen -514 583 -51B 489 o -518 499 -52B 452 -3.5993 19%
Toimintakate 2 {sis3inen) 514583 -518 459 0 -518 493 517 767 722 01%
- TOIMINTAKATE yh. {ulk B sis) -1560186  -1559709 0 -1559709  -161B352 58643 £
Oulunsalon seurakunta
Ulkoinen toimintakate, ylitys -59 376
Hyvitys sisdisista strategisista hankkeista 10725
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -48 651

Perustelut ylitykselle:

Isoimmat ylitykset johtuvat palkkamenoista ja lahetysjuhlista.

Palkkamenot ylittyivat erityisesti nuorisopuolella. Olimme budjetoineet 2,5
virkaa ja syyskuun alusta vuoden loppuun se oli 3,1 virkaa. Lisdksi samaan
aikaan palkkasimme diakonissan sijaisen 5 kuukaudeksi. Selvittelyssa tuli
esille myos se, ettd henkildstdpalveluissa oli merkitty yksi palkkameno alun
perin liilan pieneksi.
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Oulun tuomiorovastikunta

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tietd 1.1 Pidetaan esilla lahetystyon kokonaisvaltaisuutta. Tama tulee
hengellisyyteen, jossa nakyvaksi muun muassa jarjestettavilla Oulun hiippakunnan
yhdistyvit kristillinen l&hetysjuhlilla Oulunsalossa 30.8.-1.9.2024 sek& seurakuntien
perinne ja uudet tyéntekijéiden ja luottamushenkildiden kouluttamisessa
toimintatavat. Arvio: Oulunsalossa pidetyt hiippakunnan ldhetysjuhlat onnistuivat

hyvin. Lahetystyén kokonaisvaltaisuus on tullut esille muun muassa
lahetysjuhlilla, siihen liittyvdssé koulutuksessa seké tiedotusvélineissa.
1.2 Rovastikunnan tyéntekijoiden tukeminen muun muassa
rovastikunnallisten koulutustilaisuuksien jarjestdmisen avulla

Arvio: Rovastikuntatasolla on jarjestetty erilaisia koulutuksia, joilla on
tuettu tydntekijoita ja vapaaehtoisia. Kuluneena vuonna jarjestettiin
normaalin koulutustarjonnan liséksi I&hetystyén rovastikunnallinen
koulutus, Rokuan ympéristékasvatuspéivét ja varhaiskasvatuksen
valtakunnalliset neuvottelupéivét Oulussa.

1.3 Rippikoulun merkityksen korostaminen yhteistyon ja resurssien
takaamisen seka koulutuksen kautta

Arvio: Rippikoulun resursseja on tuettu ylimaéréisella seurakunnille
osoitetulla 100.000 euron méérérahalla. Sen turvin on palkattu leireille
lisétybvoimaa, jonka ansiosta leirit ovat olleet turvallisempia. Kevéélla
on jérjestetty koulutuksia leiriturvallisuuteen liittyen.

2. Toimimme kaikkein 2.1 Pidetaan esilla seurakuntien kansainvalista vastuuta ja tuetaan
heikoimmassa asemassa kirkon kansainvalisen tydn maararahojen korottamista

olevien ja vdhaosaisten Arvio: Oulun seurakuntien mééardrahan osuus verotuloista on 2,1
puolustajana. prosenttia. Tavoite on ldhetykseen ja kansainvéliseen tukeen

osoitettavan tuen véhittdinen korottaminen.

2.2 Keskusteluavun tarjoaminen yhteisty6ssa seurakuntien kesken
esimerkiksi Walk in -terapian muodossa.

Arvio: Keskusteluapua on tarjottu laajasti seurakunnissa. Uutena asiana
toteutui vuonna 2024 seurakuntien pappien osallistuminen
sairaalasielunhoidon viikonloppupéivystyksiin. Samon Walk in -terapia
on kehittynyt ja laajentunut uusille paikoille, kuten Pyhén Luukkaan
kappelille ja Haukiputaalle.

2.3 Seurakuntien diakoniatyon tukeminen

Arvio: Rovastikunnallisen rahaston kéytettéavissé oleva
avustusmééréraha kasvoi ja sité kéytettiin isompien avustusten
antamiseen. Oulu llo -kerdys, jolla rahastoa kartutettiin, tuotti hyvén
kerdystuloksen. Diakoniassa ndkyy sosioekonomisen tilanteen
heikkeneminen maassamme.

3. Mahdollistamme ihmisten | 3.1 Vahvistetaan vapaaehtoisuutta myds rovastikuntatasolla
toimimisen vastuunkantajina | esimerkiksi Kasitydkauppa Silimukassa seka rekrytoimalla
laaja-alaisesti. vapaaehtoisia muun muassa seniorimessuilla

Arvio: Vapaaehtoiset olivat rovastikuntatasolla mukana hienosti
esimerkiksi ldhetysjuhlilla ja Silimukassa. Seniorimessujen yhteydesséa
vapaaehtoisten rekrytointi ei valitettavasti toteutunut.

3.2 Seurakuntien valisen yhteistydn kautta seurakuntalaisten
osallistumisen mahdollistaminen eri seurakuntia palvellen seka
yhteisten koulutusten jarjestaminen vapaaehtoisille esimerkiksi
nuorisokasvatuksessa

Arvio: Eri vapaaehtoisryhmille, kuten pyhékouluohjaajille, isosille,
yovalvojille, kerhonohjaajille ja 10-leirin isosille on jérjestetty
koulutuksia. Syksylld 2024 jarjestettiin vapaaehtoistyén kehittdmispéivé
3.3 Nuorten vaikuttajaryhmien tyon tukeminen

Arvio: Vaikuttajaryhmét toimivat aktiivisesti seurakuntatasolla.
Rovastikunnalla tai seurakuntayhtymaélla ei ole nuorten
vaikuttajaryhméé. Rovastikuntatasolla nuorten vaikuttajaryhmét ovat
yhdessé osallistuneet Nuorten tulevaisuusseminaariin eli Semmaan
Tampereella.
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Tuomiorovastikunta Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024

Rovastikunnan vakiluku 152 330 152 000 151 421
>\/< oULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 /1
AN sewrakuriayphiymi Ol i et 1.1.2024 - 31.712.2024

12-2024 Tuomiorovastikunta

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 29 468 30478 0 30478 38 863 8385 27,5 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -80ar2 -T9 233 ] -79233 -BT 263 -8 030 10,1 %

TOIMINTATUOTOT sisdinen 270 o 0 i) o a 0.0 %
TOIMINTAKULUT sisdinen -4 525 -4 bB6 ] -4 665 -4 041 625 -13.4%

Tuomiorovastikunnan talous on toteutunut budjetin asettamissa raameissa.
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1.9.2 Luottamushenkildhallinto
Yhteinen kirkkovaltuusto ja -neuvosto

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020 hyvaksynyt seurakuntayhtymalle ja seurakunnille tarkoitetun
yhteisen strategian vuoteen 2026 saakka. Strategiassa on maaritettyna viisi strategista tavoitetta. Toiminta- ja
taloussuunnitelman painopistealueet vuodelle 2024 laadittiin strategiaan perustuen.

Seurakuntayhtyman yhteiset painopisteet vuodelle 2024 ovat:

1.Rakennamme tietd hengellisyyteen, jossa yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen perinne, 2. Toimimme
kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja vahaosaisten puolustajana sekd 3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.

Naiden painopisteiden lisdksi seurakunnat ja yhtyman palveluyksikét ovat valinneet strategiaan perustuen 0-2
seurakunta-/ yksikkOkohtaista painopisteitd. Strategian seuranta toteutuu erityisesti tulevan vuoden
toimintasuunnitelman sekd menneen vuoden toimintakertomuksen yhteydessd sekd osavuosikatsauksissa.
Arvioinnin johtokunnalla on erityinen asema arvioida asetettujen tavoitteiden toteutumista ja laatia
toteutumisesta lausuntoja seké toimenpide-ehdotuksia yhteiselle kirkkoneuvostolle.

YKV on linjannut tulevien vuosien toimenpiteitd Seurakuntien toimintakyky 2026 — ohjelman avulla, jossa on
huomioitu kirkon toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset. YKV:n paattamia henkildstoresurssien
saastoohjelmaa ja kiinteistdja koskevaa saastdohjelmaa on toteutettu vastuullisten viranhaltijoiden johdolla.
Ohjelmissa asetetuista taloudellisista tavoitteista tehtiin YKV:ssa poikkeava paatds kahdessa kohdassa.
Paatosten kustannusvaikutuksia ei ole vield arvioitu.

Kirkon taloutta ja toimintaymparist6d koskeviin muutokseen tulee varautua pitkalla aikajanteelld niin
taloudellisesti kuin toiminnallisesti. Kirkollisveroprosentti pidettiin ennallaan yhtyman talouden turvaamiseksi
epavarmassa ja vaikeasti ennustettavassa taloudellisessa tilanteessa ja poikkeuksellisten suurten investointien
rahoittamiseksi.

Yhteisen kirkkoneuvoston talousarviossa varattiin 350 000 euroa
1. Strategisiin hankkeisiin;

2. Nuorten vaikuttajaryhmien esityksiin;

3. Yllattaviin menoihin, joihin ei ole voitu varautua.

Yhteisen kirkkoneuvoston talousarvioon varattu 350 000 euroa kaytettiin lahes kokonaisuudessaan strategisiin
hankkeisiin vauhdittamaan kehittamistd toimintaympariston muuttuessa. Seurakuntatyén resurssien
kohdentamista uusiin tarpeisiin vauhditettiin talld maararahalla. Painopiste uusissa kokeiluissa siirtyi vuoden
aikana entistd vahvemmin diakonisiin kohteisiin, joihin strategista maararahaa tullaan kohdentamaan myds
I&hivuosina.

Lahetysjarjestdjen avustaminen heratti paljon keskustelua luottamuselimissa. Keskustelussa painottuivat myos
eri jarjestojen teologiset painotukset. Vuodelle 2025 |ahetysjarjestdjen avustusten kohdentaminen paatettiin
siirtdd seurakuntien vastuulle.

.Lahetysjarjesto TP 2023 TA 2024 TP 2024
Suomen Léhetysseura (SLS) 328 527 339 069
Suomen Pipliaseura (SPS) 28 159 34 904
Suomen Ev.-lut. Kansanldhetys (SEKL) 37 546 34 904
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys (SLEY) 18 773 14 595
Lahetysyhdistys Kylvaja (ELK) 28 159 29918
Medialdhetys Sanansaattajat (Sansa) 28 1589 44 877
Yhteensa 469 324 498 267

Varautuminen

YKN.lle kaytettdvéksi yllattaviin kuluihin TP 2023 TA 2024 TP 2024

Siséisiin hankkeisiin 500 000 350 000 261 787
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j‘-’{ OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 171

seurakuniaphini 1.1.2024 - 31.12.2024
yﬁ'jl Culu ylginen segmentti

12-2024 Luottamustoimi

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 0 0

] 1] 0 o 0.0 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen

TOIMINTAKULUT sisdinen -11 461 -B 118

0 a1 -274 553 -266 435 32820 %

Luottamustoimi

Ulkoinen toimintakate, saasto 405 955
Huomioidaan sisainen siirto strategisille hankkeille -261 787
Raamin toteuma: Raami alittunut 144 168

50



1.9.3 Palveluyksikot

Yhtyman johto

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja
kristillinen perinne.

1.1. Laadullinen tavoite: Tuemme ja
kannustamme asiantuntevasti seurakuntia seka
yhtyman yksikoita, YKV:ta, johtoryhmaa,
hanketiimeja seka yksikdiden johtavia
viranhaltijoita seka tiimeja tekemaan
innovatiivisia kokeiluja uusien toimintatapojen ja
kristillisen perinteen yhdistdmiseksi. (vahintédan
4,5/5)

1.2. Maaréllinen tavoite:

Rahoitamme vahintdan kahta uutta
kehittamishanketta strategiarahastostamme
painopistealueen vahvistamiseksi.

1.1. poytakirjat, muistiot,
itsearviointi/ raportti ja
palautteet

Arviointi: 11/2024 keratyn
palautteen perusteella
innovatiivisten kokeilujen ja
toimintatapojen kehittdminen
toteutui 4,5/5.

1.2. rahoituspaatokset.
Arviointi: Tavoite toteutui.
Rahoitimme painopistealueen
vahvistamiseksi kymmenta
uutta kehittamishanketta.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

2.1. Laadulliset tavoitteet: Kannustamme
luottamushenkildita seka johtavia viranhaltijoita
ja piddmme painopistealueen mukaisia
puheenvuoroja YKN:n ja YKV:n kokouksessa
sekd SEP-yksikon (yksild- ja ryhmatapaamiset)
seka seurakuntien kanssa kaytavissa
keskustelussa painopisteen mukaisia asioita.
Johdon tuen piiriin kuuluvat luottamushenkilét,
esihenkildt, hankkeet, tiimit ja seurakunnat
kokevat painopisteen mukaisen johdon
tarjoaman tuen hyddylliseksi, asiantuntevaksi,
innostavaksi ja tyétaan tukevaksi (arvio
vahintaan 4,5/ 5).

2.2. Maaralliset tavoitteet: Painopisteen
mukaisia aiheita vahintaan joka toisessa YKV:n
ja YKN:n kokouksessa. Tuotamme vuoden
aikana vahintaan kaksi uutta painopistealueen
mukaista uutta kehittdmishanketta.

2.1. muistiot ja poytakirjat,
itsearviointi/raportti joviin.
Palautteet.

Arviointi: Tavoitteen mukaisia
puheenvuoroja on pidetty
vuoden aikana yli 30kpl.
Johtavien viranhaltijoiden
antama palaute 4,5/5
Luottamushenkildiden antama
palaute 3,7 /5

Johtoryhman antama palaute
4,0/5

2.2. Poytakirjat.
Hankehakemukset

Arviointi: Painopisteen
mukaisia aiheita on kasitelty
vahintaan joka toisessa YKV:n
ja YKN:n kokouksessa.

Uusia painopisteen mukaisia
kehittdmishankkeita olemme
tuottaneet enemman kuin
kaksi.

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

3.1. Laadulliset tavoitteet: YKV:n paatosten
valmistelu on laadukasta (vahintaan 4,5/5).
Johtotiimin antama palvelu yksikdéille,
seurakunnille ja luottamushenkildille sekd
yhteisty6 on laadukasta (vahintaan 4,5/5)
Luomme luottamushenkil6ille kiitettavat puitteet
toimia roolissaan paatdksenteon valmistelussa
(vahintaan 4,5/5)

lltakoulut koetaan strategista paatdksentekoa
laadukkaasti tukevina tydskentelytapoina
(vahintaan 4,5/5)

Kyselytunnit koetaan mielekkaina
toimintamallina saada riittadvan yksiloitya
informaatiota yhtyman eri toimialueilta
(vahintaan 4,5/5)

3.1. Palautekyselyt,
poytakirjat, muistiot,
itsearviointi/ raportti joviin.
Arviointi:Luottamushenkildiden
antaman palautteen
perusteella paatdsten
valmistelun laatua koskeva
tavoite ei toteutunut (3,7/5).
Johtotiimin antaman palvelun
ja yhteistyon laatutavoite ei
toteutunut (3,7/5)

lltakouluja ei arvioitu
numeraalisesti, joten
tavoitteen toteutumista ei
voida arvioida. Sama koskee
kyselytunteja. Molemmista on
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Toimialueen johtokuntatydskentely koetaan
mielekkaana ja laadukkaana (valmistelu,
kokoustaminen ja jatkotoimenpiteet) tapana
kantaa vastuuta valmisteluissa ja
kehittdmisessa. (vahintdan 4,5,/5)

3.2. Maaralliset tavoitteet: Kaikki (100 %)
valmisteltavat asiat menevat sovitun
valmisteluprosessin mukaisesti. lltakoulujen
maara on kaksi. Kyselytuntien maara on kaksi.
Toimialueen johtokunnan kokousten maara on
vahintaan 4.

keratty sanallinen palaute.
Johtokuntatydskentelysta ei
ole keratty erikseen
numeraalia palautetta.
Arvioinnin johtokunnan
tyoskentelya on arvioitu ja
kehitetty muutoin kokouksissa.

3.2. Poytakirjat

Arviointi: Valmisteltavat asiat
ovat menneet sovittujen
prosessien mukaisesti
100%:sti. lltakouluja pidettiin
kaksi. Kyselytunteja pidettiin
kaksi. Arvioinnin johtokunnan
kokouksia pidettiin 5 kpl.

4. Toimimme
taloudellisesti
kestavalla tavalla ja
turvaamme
tulevaisuuden
taloudelliset

toimintaedellytykset.

4.1. Laadulliset tavoitteet: Johdamme arjen
taloudellista paatdksentekoa YKV:n linjausten
mukaisesti. Sijoitustoiminnan hoidossa
keskitdamme resurssejamme toimintaamme
niiden kumppaneiden kanssa, joiden salkunhoito
toimii tuottavimmin eettiset ja vastuulliset
sijoitusohjeet huomioiden.

4.2. Maaralliset tavoitteet: sijoitussalkkujen
koossa menestyneimpien salkkujen osuus
kasvaa vahintdan 10% ja heikoimmin
menestyneiden osuus vahenee vahintadan 10%.

4.1. Raportit ja paatokset
Arviointi: Arjen taloudellista
paatdksentekoa on johdettu
tehtyjen budjettipaatosten
mukaisesti. Kaksi
budjetoimatta jaanytta
kokonaisuutta tekivat johdon
kustannuspaikalle
budijettiylityksen.
Sijoitustoiminnan osalta
painotimme tuottavimpiin
kokonaisuuksiin sijoittamista
syksylla. Kumppaneina
jatkoivat samat kumppanit
kuin aiemmin.

4.2. Raportit

Arviointi: Muutoksen
tekeminen siirretiin
seuraavalle vuodelle, kun
sijoitusstrategiaa paivitetaan.

5. Kehitamme
konsernissa
toimintaamme
hankkeiden kautta.

5.1. Laadulliset tavoitteet: Hankkeiden osuus
kasvaa strategian toimeenpanossa entisestaan
ja eri yksikot kokevat hankkeet mielekkaaksi
tavaksi toiminnan kehittamisessa. Vahvistamme
tiedolla johtamistamme ja meilla on yksikaittain

asetetut tavoitteet ja suunnitelmat, jonka
mukaisesti tiedolla johtamisen hankkeemme
etenee.

5.2. Maaralliset: Hankerahoitus  kasvaa
volyymiltaan vahintaan 20 %. Kaikki yksikét ovat
mukana tiedolla johtamisen
kehittdmishankkeessa.

5.1. Palautteet ja raportit
Arviointi: Strategiamaararahan
suuruus oli 350tn eur.
Hankkeita koskeva palautteen
keruu toteutetaan vuonna
2025.

Tiedolla johtamisen
kehittdmishanketta (TIMU)
toteutettiin
johtoryhmatydskentelyssa,
strategisten tavoitteiden
asettamisessa vuodelle 2025
ja yksikdiden seka
seurakuntien raataloidyissa
pilottihankkeissa.

5.2. Rahoituspaatokset. Timu-
hankkeen raportti

Arviointi: Hankerahoituksen
osuus ei kasvanut 20%:ia.
Useat uudet hankkeet
kaynnistyvat vuonna 2025.
Kaikki yksikot ja seurakunnat
ovat mukana TIMU-
hankkeessa
toimintasuunnitelman
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tavoitteiden maarittelyn osalta.
TIMU-hankkeen
pilottiprosesseja on toteutettu

4/6 yksikdssa ja 3/7
seurakunnassa.
Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilat m? 152 157 157
Tilavuokrat euroa/m2/kk 17,61 17,98 17,98
Henkilosto 5 4 3+3

>\"’/< OULUN
AN seurakuntayliymd

12-2024 Johto

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2

Culu yl=inen segmentti

11
1.1.2024 - 31.12.2024

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 28118
TOIMINTAKULUT ulkoinen -756 497
=it el v
TOIMINTATUOTOT sisdinen 16241
TIMINTAKULUT sisdinen -35 225

141 705 0 141 705 B5 025 -56 680 -40.0 %
-852 003 0 -B52 003 -928 850 -T6 B4T 5.0%
10298 o mozs  amms 335 wan
1B 073 0 18073 64 179 46 106 2551 %
-45 461 0 -45 451 -33 665 11 79 -259 %
27388 0 a7 d0sid 572 2114%

Yhtymén johto

Ulkoinen toimintakate, ylitys -133 527
Hyvitys sisaisista strategisista hankkeista 47 309
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -86 218

Perustelut ylitykselle:

Arkistoinnin digitoinnin kehittdmishanke jdanyt budjetoimatta (ostopalvelu)

Hanketoiminnan ohjaus- ja valmisteluhenkildstokulut budjetoimatta (palkkakulut)
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Sijoituskiinteistojen tilinpaatos

>\-/< oULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 17

seurakinia il 112024 - 31122024
yh])' Ciulu yleinen zegmentti

12-2024 Sijoituskiinteistot

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 3129 875 2 82T 575 o 2827 575 2991079 163 504 58%
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1332 746 -1397 270 o -1397 270 -4 222 3.0%

TOIMINTATUOTOT sisdinen [1] 47 o 47 o -47 -100.0 %

Sijoituskiinteistdjen nettotuotot olivat 1,5 miljoonaa euroa. Asunto-osakeyhtididen asunnot vuokrataan paaosin
vanhuksille, kriisitilanteissa oleville seka tuettua asumista tarjoaville toimijoille. Muita vuokra-asuntoja on kaksi.
Tuottoja pienentaa Isokatu 9 tyhjillaan olo toimintakulujen ollessa vuositasolla yli 200.000 euroa..

Taloyhtiot

1. As. Oy Oulun Caritas-Koti (99 asuntoa, sairaala ym. liiketiloja)
2. As. Oy Oulun Sonaatti (59)

3. As. Oy Oulun Harkalinna (omistus 1/3, 20 asuntoa)

Ryhmakodit
4. As. Oy Kairos-Koti (22)
5. Annansilma (14)

Liikekiinteisto
6. Kiint.Oy Oulun Isokatu 9.
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Viestintapalvelut

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvit kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

Panostimme digitaaliseen viestintaan:

Loimme intraan seurakunnan tyontekijan
viestintdoppaan, jossa on paljon ohjeistuksia sisdiseen
ja ulkoiseen viestintaan.

Lahdimme mukaan pilottiin, jossa seurakuntien
verkkosivut uudistetaan.

Loimme pohjat palvelupyyntoéjarjestelmalle, jolla
yhtyman seurakuntien tyontekijat ilmaisevat
palvelutarpeensa.

Kehitimme sisaltéja uusimmassa
somekanavassamme Linkedlnissa.

Vastasimme Haukiputaan kirkkoherranvaalin
viestinnasta ja viestimme seurakuntien merkittavista
tapahtumista (Esim. Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat
Oulunsalo, Raatin Vappu, erikoismessut, Raamattu
alusta loppuun)

Olimme tuottamassa sairaalasielunhoidon digitaalista
koulutusmateriaalia.

Jatkuva palaute, jonka
mukaan kehitetty sisaltdja.
Verkkosivujen
kavijamaarat*

Uusien mittarien
asettaminen*

ja sometilien seuraajat:
Fb/Insta/ Youtube/LinkedIn,
Instagramissa ja
Facebookissa mittarina
vierailujen maarat ja
sisallon kattavuus.*

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahdosaisten
puolustajana

Resursoimme aikaa ja voimavaroja diakonian
viestintaan:

Olemme kehittaneet diakonian viestintaa yhdessa
diakoniatydntekijoiden kanssa valmentamalla ja
sparraamalla diakonian osaaijia viestinnan taidoissa.
Olemme tiedottaneet siitd hyvasta mité kirkko tekee
I&himmaisten auttamiseksi.

Teemme kirkon monipuolista diakoniaty6ta nakyvaksi
sisalléilla eri kanavissa.

2.1. Yhdella viestinnan
asiantuntijalla on
kehittamistydna diakonian
viestinnan kehittaminen,
koulutuspaivien maara.
2.2. Diakonisten sisaltéjen
maara eri medioissa.

2.3. Palautteen kerdadminen
diakonian osaajien
valmennuksista.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
laaja-alaisesti

Olemme tydyhteisdn viestinnan asiantuntijoita:

3.1. Valmensimme henkildstda viestintataidoissa
opettamalla heita suunnittelemaan yha paremmin
my0s viestintaa. Etsimme laajasti eri tybaloilta ihmisia
mukaan viestinnan kehittamiseen, jotta kirkon
toimintaa Oulussa olisi vaikuttavampaa.

3.2. Sitouduimme viestinnassa myods seurakuntien
asettamiin erityisiin toiminnan painopisteisiin, jotka
ovat rippikoulutydn ja kirkon jasenyyden
vahvistaminen.

3.1. Valmennusten /
viestintdoppaan kayttajien
maara

3.2. Toimenpiteiden
itsearviointi ja kk-raportointi
joville

3.3. Ympaéristddiplomi -prosessin my6ta vahvistimme
ymparistonakdkulmia viestinnan sisalldissa.

3.4. Valmistauduimme OULU2026 -hankkeeseen
tekemalld nakyvaksi seurakuntien nostamia taiteen ja
kulttuurin painopisteitd matkalla
kulttuuripddkaupunkivuoteen 2026-

Viestimme meneillaan olevista ulkoisista hankkeista ja
teimme sisaisten hankkeiden viestintaa.

3.3. Ymparistdnakdkulmien
esiin nostaminen eri
kanavissa / sisaltéjen
maara

4. Kehitamme
toimintaamme ja
hyédynnamme uusia
teknologisia
ratkaisuja.

Vahvistimme viestinnan strategista asemaa:

4.1. Olimme mukana kokonaiskirkon Kohti yhteista
iimett& -projektissa, jossa suunnittelimme kirkon
iimeen uudistuksen Oulun seurakunnissa.

4.2. Hyédynsimme viestinnan asiantuntijaryhman seka
muiden verkostojen potentiaalia.

4.3. Toimme uusia palveluja Suomi.fi -portaalissa
olevaan Palvelutietovarantoon (PTV), kaynnistimme
tietovarantoon liittyvaa yhteistyota Pohteen kanssa
4.4. Kehitimme tydyhteisdviestintddmme uudistimme

4.1. Itsearviointi / kk-raportti
joviin

4.2. Palaute verkostoilta
4.3. Yhdella viestinnan
asiantuntijalla
kehittamistyona PTV-
prosessin kehittaminen:
koulutuspaivien maara.

4.4. Viestinnan kysely,
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Tahellisen eli intran, joka on tydyhteisoviestinnan toteutettiin 2023, uusitaan
paakanavamme. 2025-2026.

Uudistimme nettiradiota ja aanen striimaukseen
liittyvia prosesseja paakirkoista.

Viestintapalvelut Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilat m2 263 246 246
Tilavuokrat euroa/m*/kk 16,46 16,58 17

e 5+1ma. 1.5-31.12.
Henkilosto 5 5 + 1 sivillipalvelushld 1.7.-31.12.
Mittarit*
Verll<k03|VUJen kavijat (eri IP- 680 594 718 654
osoitteet)
Verkkosivujen sivukatselut 1975090 2 041 307
Sometilien seuraajat
FB/Insta/YouTube/LinkedIn 36t/1,8t/2,58t 39/21/2,83/235
FB / Instagram-kattavuus 343,91t (+ 37,3 %) /187,31 (-6,7 %)
FB/ Instagram katselut (uusi mittari) 255089 /95 322 1,1 milj. / 284,9
Vierailut FB/Instagram-profiilissa 45215/2 915 52,6 t1(+26,3)/ 4,2t (+53,8 %)
Y outuy Tilinp&atos ja toimintakertomus 2 1
f’.fu:- seurakuniayhiyma 11,2024 - 31122024

Culu yleinen segmentti

12-2024 Viestinta

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 53 341 0 341 1561 1220 I5T9%
TOIMINTAKULUT ulkoinen -162143% -1 550 402 0 -1 550402 -1732239 -1B1 837 11,7 %
TOIMINTATUDTOT sisSinan [} 1] o i} 46 T15 A6 715 0.0 %
TOIMINTAKULUT sisdinen -54 392 -52 729 0 -52 729 -53 239 -510 1.0 %
Toimintakate 2 (sisdinen) sa3m s2Ts 0 52723 6523 45206 -87.6%

Viestinta
Ulkoinen toimintakate, ylitys -180 616
Hyvitys siséisista strategisista hankkeista 46 715
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -133 901
Perustelut ylitykselle:

Rauhan tervehdykselle oli varattu maararaha 1 000 000 euroa ja

lehden kustannukset ovat menneet yli, maksettu vuoden 2024 laskuja
12.2.2025 mennessa 1 150 239 euroa.
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Seurakuntatyon erityispalvelut

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

Tarjoamme hengellistd, henkista ja sosiaalista
hyvinvointia tukevaa kohtaamista ja
harrastustoimintaa. Luomme joustavasti uusia
toimintamuotoja toimintaymparistojen tarpeita
herkasti kuunnellen.

Tarjoamme keskusteluapua, rinnalla kulkemista
niin arjen elamankysymyksissa kuin
kriisitilanteissa seka vertaisryhmatoimintoja.
Toteutamme ja mahdollistamme erityispalvelujen
asiakasryhmille osallistumisen hiljaisuuden
retriitteihin.

Tarkastelemme uudelleen perustehtaviamme,
jonka kautta pyritddn uudenlaisesti vastaamaan ja
tukemaan ihmisten hengellisen tien kulkemista.

Rippikoulujen
maara/osallistujamaarat
11/65

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa

Edistdmme toivoa ja tulevaisuuden uskoa, joka
toteutuu kiireettomassa kohtaamisessa

Taloudellinen avustaminen
€/hl6

asemassa olevien ja seurakuntalaisten kanssa. Toivo syntyy (95 €/hl16)
vdhaosaisten merkityksellisyyden ja yhteyden kokemuksista.
puolustajana. Suostumme sietdmaan elaman epavarmuutta ja Budjetoidut diakonia-
ennalta arvaamattomuutta, sitoudumme karsivan |avustukset
rinnalle. Arvostamme lyhyttakin elamaa, sita ei (26 900 €)
mitata pituudessa eika laadussa.
Musiikin ja partion parissa harrastaminen on
mahdollista ilman taloudellista velvoitetta.
Tuemme heikommassa sosiaalisessa asemassa
olevien parisuhteita ja perheita yhteistyossa
seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa.
3. Mahdollistamme Etsimme kohtaamiemme ihmisten kanssa
ihmisten toimimisen mahdollisuuksia osallistua ja ottamaan vastuuta
vastuunkantajina kykyjensa seka voimavarojensa mukaan.
laaja-alaisesti. Vastuunkantajat koulutetaan, heista huolehditaan
ja motivoidaan tehtaviin.
Tuemme jokaista 16ytdmaan oman
kutsumuksensa mukaisen paikan Jumalan
luomassa maailmassa. Toimimme
sillanrakentajina ihmisten ja yhteisdjen tarpeiden
kohtaamiselle.
SEP Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Seurakuntien vakiluku yhteensa 144 401 144 452 143 545
Toimitilat m?2 2529 2338 2610
Tilavuokrat euroa/m*/kk 12,45 12,23 13,07
Henkil6std
Teologit 12 14 14*
Perheneuvojat 6 6 6*
Diakoniatyontekijat 6 6 6
Nuorisotydntekijat 2,4 2,4 2,4
Perhetoiminnan ohjaaja 1 1 1
Toimistotydntekijat 2 2 2
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Muusikot 3 3 3
Kirkon keskusteluapu toiminnanohjaaja 0,6 0,6 0,6
DOM Second Hand 2 2 2
Hanketyontekija 4 3 3
Yksikon johtaja 0,7 1 1
Yhteensa 40 38,6 38
Mittarit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Rippikoulujen maara / osallistujamaarat 10/65 - 11/65
Taloudellinen avustaminen (hl6/€) 95 €/ hlo - 95 €/ hlo
Budjetoidut diakonia-avustukset 38 400 20 000 26 900
Muut diakonia-avustukset 49 500 27 000 35400
Suli-/kehityskeskustelu 34 /34 33/33 36 /36
): OULUN m Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 .

Qulu yleinen segmentti

12-2024 Seurakuntatyon erityispalvelut

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 407 679 547 6EB ] 547 688 539533 -B 153 -1.5%

TOIMINTAKULUT ulkoinen -2672013 -2 984 218 o -2 584 218 -2 962 891 21321 0.7 %
e oy ot s TR P T r e I T B T I B ST rinboe,
inakate 1 (uikoinen) 2264334 2436532 0 24652 242338 B 5%
TOIMINTATUOTOT sisdinen 1] 1115 o 1115 15 257 18142 16271 %
TOIMINTAKULUT sisdinen -498 078 -50B 013 o -508 013 -561 611 -53 598 10,6 %
A L S T TR AT s g Ty =R

506 898 0 soese

542353 35455 7.0%

Seurakuntatyon erityispalvelut

Ulkoinen toimintakate, sdastd 13174
Hyvitys sisdisista strategisista hankkeista 5 657
Raamin toteuma: Raami alittunut 18 831
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Aluekeskusrekisteri

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvit kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1. Maarallinen tavoite:

Palvelemme kaikkia asiakkaitamme heidan
erilaisissa elamantilanteissaan.
Toimenpiteet:

Varmistamme palvelujen saavutettavuuden
jarjestamalla sahkdisten palvelujen liséksi
puhelinpalvelua sekd mahdollistamalla
tarvittaessa myds paikan paalla asioinnin.

1.2. Laadullinen tavoite:

Asiakkaita palvellaan asiantuntevasti,
kunnioittavasti ja tasapuolisesti.
Toimenpiteet:

Asiakaspalautteen perusteella seurataan,
ettd palvelutapa ja -taso vastaavat
asiakkaiden tarpeita. Esille tulleet ongelmat
korjataan.

1.1. Tapahtumien maar3;
rekisteroinnit,
tietojenluovutus, jonotilanne,
virheraportointi
Toteutuminen:
Rekisterdinnit (kasteet,
avioliiton esteidentutkinnat,
vihkimiset, kirkkoon
liittymiset, rippikoulut) 11
995

Tietojenluovutus
(virkatodistukset,
sukuselvitykset,
sukututkimukset) 17 666
Tilauksista tullut:

sahkoisen palvelun kautta
35,7 %, puhelimitse 49,0 %,
paikan paalla asioidessa 8,2
%, sahkopostilla 6,6 %,
postitse 0,6 %

Jonotilanne keskimaarin 0-2
viikkoa

Virheiden manuaalinen
kirjaaminen on lopetettu.
1.2. Asiakaspalautteet
Toteutuminen:

Saatu asiakaspalaute on
ollut mydnteista, joten
palvelutavat ja -taso ovat
vastanneet asiakkaiden
tarpeita.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vdhaosaisten
puolustajana.

2.1. Maarallinen tavoite:

Hyddynndmme kirkon séhkoisia palveluja ja
kehitdmme niita yhteistydssa muiden
aluekeskusrekistereiden ja Kirkkohallituksen
kanssa.

Toimenpiteet:

Laajennamme sahkoisen Tunnistus-palvelun
kayttéa. Kehitdamme aluekeskusrekisterin
verkkosivuja yhteistydssa jasenseurakuntien
kanssa.

2.2. Laadullinen tavoite:

Suosimme asiakaspalvelussa asiakirjojen
sahkoista postitusta ja laskutusta.
Kehitdmme toimintaamme ja hyédynndmme
uusia teknologisia ratkaisuja.

Toimenpiteet:

Maaraajoin suoritettavien kyselyjen seka
verkkosivuille lisattdvan ns. palautekanavan
avulla seurataan, etta palvelutaso vastaa
asiakkaiden, jasenseurakuntien seka
yhteistydkumppaneiden tarpeita. Esille
tulleet ongelmat korjataan.

2.1. Sahkdisen asioinnin
maara Tilauksista tullut
sahkoisen palvelun kautta
35,7 % (33 % vuonna 2023)
Olemme ohjanneet
asiakkaita kayttamaan
sahkaisia tilauspalveluja,
jotka toimivat sahkdisella
tunnistautumisella. Olemme
kehittaneet
verkkosivujamme
asiakasystavallisempaan
suuntaan.

2.2. Palautteet
Toteutuminen:

Saatu asiakaspalaute on
ollut myénteista, joten
palvelutaso vastaa
asiakkaiden ja
jasenseurakuntien tarpeita.
Palautejarjestelman
rakentaminen on siirtynyt
vuodelle 2025.
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3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1. Maarallinen tavoite:

Rohkaisemme yksityisasiakkaita kantamaan
itsendista vastuuta asioiden hoitamisessa.
Toimenpiteet: Tasapuolisella ja selkeélla
viestinnalla informoimme ja rohkaisemme
yksityisasiakkaitamme hoitamaan asioita
mahdollisimman paljon ilman ulkopuolisten
apua.

3.2. Laadullinen tavoite:

Mahdollistamme yksityisasiakkaille
innostavat yhteiset onnistumiset.
Toimenpiteet:

Palvelemme yksityisasiakkaita lampimasti ja
laadukkaasti.

3.1.ja3.2.
Asiakaspalautteet
Toteutuminen:

Saatu asiakaspalaute on
ollut mydnteista, joten
olemme onnistuneet
tehtavassamme.

4. Vahvistamme ja
kehitamme yhteistyota
jasenseurakuntien kanssa

4.1. Maaréllinen tavoite:

Lisdamme yhteistyota kaikkien
jasenseurakuntien ja niiden
kirkkoherranvirastojen kanssa.
Toimenpiteet:

Pidamme yhteisjohtokunnan kokouksia
kolme kertaa vuodessa siten, ettd kevaalla
jarjestettava kokous on Oulussa ja muut
kokoukset pidetdan Teams-kokouksina.
Kutsumme jasenseurakuntien
kirkkoherranvirastojen tyodntekijat yhteiseen
palaveriin siten, ettd joka toinen vuosi
tilaisuus on Oulussa ja joka toinen vuosi
Teams-palaverina. Teemme
mahdollisuuksien mukaan
jasenseurakuntavierailuja.

4.2. Laadullinen tavoite:

Vahvistetaan yhteisjohtokunnan roolia seka
huomioidaan kokousten ajankohdissa
yhteisjohtokunnalle annetut tehtavat.
Toimenpiteet:

Yhteisjohtokunta osallistuu
aluekeskusrekisterin toimintakertomuksen,
seuraavan vuoden talous- ja
toimintasuunnitelman seka
maksuosuuslaskelman laatimiseen ennen
yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyntaa.
Jasenseurakuntien kirkkoherroille,
talouspaallikoille ja toimistosihteereille
annetaan asiantuntija-apua ja valitetaan
ajanmukaista tietoa.

4.1. Asiakaskysely
jasenseurakunnille
Toteutuminen:
Palautejarjestelman
rakentaminen on siirtynyt
vuodelle 2025.
Jasenseurakuntien
sihteerien tapaamiseen
osallistuneille
jasenseurakunnille on tehty
palautekysely tapaamisen
sisallosta.
Jasenseurakunnista saatu
palaute on ollut myonteista,
joten palvelutaso vastaa
jasenseurakuntien tarpeita.
Yhteisjohtokunnan
kokoukset ja
jasenseurakuntien sihteerien
tapaaminen ovat toteutuneet
suunnitellusti.
Jasenseurakuntavierailuihin
ei ole ollut resursseja.

4.2. Jasenseurakuntien
palautteet kokouksissa ja eri
viestivalineilla
Toteutuminen:

Saatu palaute on ollut
mydnteistd, joten olemme
onnistuneet
tehtdvassamme.

4.3. Jasenperusteisen
maksun maaraytyminen
Toteutuminen:

Maksun maaraytymista
seurataan saannollisesti
yhteisjohtokunnan
kokouksissa.

5. Valmistaudumme uusien
tyontekijoiden rekrytointiin
lahivuosina tapahtuvien
elakoitymisten yhteydessa
sekd huolehdimme
tyontekijoiden
tyohyvinvoinnista

5.1. Maarallinen tavoite:

Varmistamme riittdvan ja palvelutarpeita
vastaavan henkiléston.

Toimenpiteet:

Tydntekijdiden eldkditymisten yhteydessa
rekrytoimme ja perehdytdmme tilalle uusia
tyontekijoita.

5.1. Rekrytoinnit
Palveluesimiehen
elakoityessa tilalle
rekrytoitiin
rekisteriasiantuntija.
5.2. Asiakaspalautteet
Toteutuminen:
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tydhyvinvoinnista.

5.2. Laadullinen tavoite:
Huolehdimme tyontekijdiden osaamisesta ja

Toimenpiteet: Rekrytoimme ammattitaitoisia,
osaavia ja tydhonsa sitoutuneita
tydntekijoita. Varaamme perehdyttdmiseen
ja koulutukseen riittavasti aikaa ja
henkildresursseja. Pidamme huolta
tydilmapiirista, tydpaikan viihtyvyydesta,
tydterveyshuollosta seka valtakunnallisesti
tasapuolisesta palkkauksesta.

Saatu palaute on ollut
myonteista, joten olemme
onnistuneet
tehtavassamme.

5.3. Tybhyvinvointikysely
Toteutuminen:

Kysely tehdaan kolmen
vuoden valein. Sita ei ole
tehty vuonna 2024.

5.4. Palkkauskehitys
Toteutuminen:

1.1.2024 alkaen
vakituisessa tydsuhteessa
olevista palvelusihteereista
tuli rekisterisihteereita ja
palkkaus nousi
vaativuusryhmaan 501.

Aluekeskusrekisteri Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu vakiluku 356 327 355 000 351 841
Toimitilat m? 196 196 196
Tilavuokrat euroa/m?/kk 17,33 25,51 25,51
Henkilosto (henkilotyovuosina) 17 17 17
Mittarit
Rekisterdinnit yhteensa
2023: kasteet, esteidentutkinnat, vihkimiset, kirkkoon
littymiset, vainajat 17 000 15000 11 995
2024: kasteet, avioliiton esteidentutkinnat, vihkimiset,
kirkkoon liittymiset, rippikoulut, konfirmaatiot
Tietojenluovutus yhteensa
(virkatodistukset, sukuselvitykset, sukututkimukset) 19 000 18 000 17 666
oULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2
seurakniayhiymi OulL visinen seamentt 1.1.2024 - 35.12.2024
12-2024 Aluekeskusrekisteri
TPedwuosi  TAkuwa  TAmustos  TAemuutos  Torewma Vil thﬂaﬂﬂg '
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 679 022 744 00 o T44 000 727 046 -16 954 -23 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -719 260 -301 967 ] -801 967 -822 161 79 BO& B8 %
Toimintakate 1 {ulkoinen) -40 238 -157 367 o -157 967 -95 115 62 852 398 %
TOIMINTAKULUT sisdinen -42 704 =65 971 o -65 871 -65 674 297 -0.4 %
Toimintakate 2 (sisinen) -42 Tod -65 971 0 -65 971 -65 674 297 04 %
TOIMINTAKATE yh. (ull & 55 s 23 o azaem aem &4 2%
Aluekeskusrekisteri
Ulkoinen toimintakate, saasto 62 852
Raamin toteuma: Raami alittunut 62 852

61




Hautauspalvelut

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Huomioidaan hautausmaiden
yllapidossa paikallinen
hautausmaakulttuuri, kristillinen perinne,
hautausmaiden yhteiskunnallinen merkitys
ja kehitysnakymat. Toimenpiteet:
Hautausmaiden kayttésuunnitelmien
uusiminen ja hautaustoimen johtokunnan
aktiivinen toiminta.

1.2 Kappelinpapin roolin vahvistaminen.
Toimenpiteet: Yhteistyd Oulun
tuomiokirkkoseurakunnan, varaamon ja
seurakuntien kanssa.

1.3 Hautapaikkatarjonnan laajentaminen.
Toimenpiteet: Huomioidaan
perherakenteet.mm. pienien uurnahautojen
,2—4 paikkaa. kayttoonotolla.

1.4. Intidn kappelin peruskorjauksen
seuranta. Toimenpiteet: Seurataan
vaikutuksia koko hautauspalveluketjussa,
korjataan tarvittaessa toimintatapoja.
Ennakoidaan mahdollisia toimintatapojen
muutoksia pidemmalle aikavalille.

1.1 Hautaustoimen johtokunnan
katselmukset.

Toteutuminen: katselmukset
suoritettu kuudella hautausmaalla
Haukiputaalla, Tannilan
hautausmaalla ja Ylikiimingin
neljalla hautausmaalla.

1.2 Julkisuuskuva, tunnettavuus,
kappelinpapin ty6n
painopistealueet.

Toteutuminen: Varaamotyéryhma
kokoontunut 3 krt. Kappelinpapin
tyon laaja-alaisuus.

1.3. Uudentyyppisten
uurnahautapaikkojen tarpeellisuus,
palaute.

Toteutuminen: Intidn
hautausmaalle rakennettu uusia
uurnahautuja kahdelle ja neljalle
uurnalle. Naille ollut suuri kysynta.
1.4 Toimivuuden suora palaute.
Hautauskulttuurin muutos mm
arkipaivien kaytdn laajentuminen
viikolle seka kirkkojen kayton
yleistyminen.

Toteutuminen: Kirkkojen kaytto
hautaan siunaamisissa on kasvanut
merkittavasti osaltaan Intion
kappelin remontin vuoksi.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

2.1 Toiminnan keskidssa sureva omainen.
Toimenpiteet: Tiedostetaan kohtaamisen ja
vuorovaikutuksen tarkeys. Luomme keinot
palvelun laadun seurantaan ja
kehittdmiseen. yhteistydssa seurakuntien
kanssa.

Tydntekijdiden koulutukset ja maaraaikaiset
yhteistapaamiset

2.1 Varaamon, seurakuntien seka
hautaustoimistojen yhteistyon
sujuvuus. Kyselyt, palaute 2 krt.
vuodessa huhtikuu ja lokakuu.
Yhteistapaamisten maara.
Toteutuminen: Saanndlliset
tapaamiset Oulun alueen
hautaustoimistojen kanssa. Vuonna
2024 yht. 6 krt. Mukana
tapaamisissa ovat olleet myds
papiston edustus ja
sairaalasielunhoito.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Vahvistetaan oman tydyhteison
yhteisvastuuta. Toimenpiteet: tiivistetaan
yhteisty6ta koko hautauspalveluketjussa
mm. hautaustoimistot, sairaalasielunhoito,
sairaala / hoitolaitokset

3.2 Kehitamme vapaaehtoistoimintaa
luontevaksi osaksi hautaustoimen
tukitehtavia, mm. vapaaehtoiset
arkunkantajat, suntioty®, vapaaehtoiset
hautausmaiden kunnossapidossa

3.1 yhteisty6palaverit
hautaustoimistot ja
sairaalasielunhoito 2 krt vuodessa.
Laaja-alainen palaveri 1 krt
vuodessa.

3.2 yhteisty6palaverit
vapaaehtoisille maaraajoin.
Toteutuminen 3.1. ja 3.2:
Kuoleman kohtaamisen
palveluprosessin kehitystydhon
osallistuminen (AADI) Saanndlliset
tapaamiset vapaaehtoisten
arkunkantajien kanssa.
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4. Yksikon omat
painopistealueet

4.1 Digitalisaation kehittaminen:
Toimenpide: Hautausmaakartat laadittu
sahkodiseen muotoon lukuun ottamatta
Haukiputaan vanhaa hautausmaata, jonka
tavoiteaikataulu v. 2025.

Toimenpide: Mobiilikarttasovelluksia
hyddynnetdan mm. liittymalla osaksi
laajempaa Hautahaku.fi -palvelua v 2024.
Taydennetaan sankarihautojen tarinat-
tietoja jatkuvana prosessina seka
laajennetaan palvelutuotantoa
henkildhistoriat kategoriaan vv. 2024—2026
Aline Oy:n luoman alustan pohjalta.

Toimenpide: Karttasovellusten kayttéonotto
sisaisessa suunnittelussa ja
tydnjohdollisena tyévalineena Circle-
karttaohjelman avulla.

Toimenpide: Kehitystyota tehdaan
sahkoisen tuhkausajanvaraukseen ja
arkkulogistiikkaan (kylmidkapasiteetti)
liittyen

4.2 Hautausmaiden laadukas yllapito seka
tybvoimaresurssit: Toimenpide:
Ennakoidaan hautapaikkojen riittavyys ja
kuulutetaan vanhoja hallinta-ajaltaan
paattyneita hautoja, Varaudutaan
islaminuskoisten hauta-alueen
kayttéonottoon Oulujoen hautausmaalla vv.
2025-2026.

4.3 Hautausmaiden yleishoitoon liittyvien
omien koneiden ja laitteiden toimivuus
Toimenpide: Uusitaan yleishoitoon liittyvaa
konekantaa kokonaistaloudellisuus
huomioiden.

4.4 Tarkistetaan ty6tehtavien
painopistealueita, ensisijaisesti tydonjohto,
toimistopalvelut seka krematoriotoiminta.
Ennakoidaan tyontekijoiden tydssa
jaksamiseen seka elakoitymiseen liittyvat
haasteet.

4.5 Koneurakointien laadukas
toteuttaminen

Toimenpide: Suunnittelukaudelle 2024—
2026 tehdaan hautausmaita koskevia
koneurakointiin liittyvia kilpailutuksia.
Varmistetaan laadukas palvelu.

4.1 Kayttdéonotto, informointi ja
palautteet. ~

Toteutuminen: Hautahaku.fi ei ole
toteutunut aiotulla aikataululla
Kirkkohallituksen
tietoturvamaarayksien uudistumisen
vuoksi. Yhteistydsuunnitelma ODL
kanssa aloitettu sisarten hautojen
lisdamiseksi verkkoalustalle. Circle
hautakartan toiminnasta jarjestetty
sisaista koulutusta hautausmailla
tyoskenteleville. Yhteistydssa
oululaisten hautaustoimistojen
kanssa on perustettu kevaalla 2024
google -sheets "arkkulogistiikka”
jarjestelma.

4.2 Uudelleen kayttdoon otettujen
hautojen maara. Yhteistyd
islamilaisen seurakunnan kanssa
Toteutuminen: Oulujoen
hautausmaalla varattu ja raivattu
alue uudelle islaminuskoisten
hauta-alueelle.

4.3 investointisuunnitelmat
Toteutuminen:
Investointisuunnitelmassa
maaritettyd peruskonekannan
uusimista ei toteutettu.

4.4 Huomioidaan
tyéhyvinvointikyselyn tulokset/
johtopaatdkset 2024 aikana.
Varmistetaan henkilstoresurssien
riittdvd maara huomioiden
hautaustoimilain velvoitteet.
Toteutuminen: Maaraaikaisia
tydsuhteita toimistotbissa ja
erityishenkil6tdissa. Tydtehtavien
sijaistaminen.

4.5 Laatumaaritteet / palaute sekd
kaydyt saanndlliset
yhteistoimintapalaverit (kpl)
Toteutuminen: Urakoinnin kilpailun
valmistelu aloitettu syksylla 2024.
Toteutuu kevaalla 2025.

5. Muut huomioitavat
painopistealueet

5.1Toteutetaan seurakuntayhtyman
ymparistéohjelman tavoitteita.
Toimenpiteet: Ymparistdéohjelma

5.1 Ymparistoohjelmasta
nostettujen omaa yksikkda
koskevien tai yhteisten teemojen
toteuttamiset.

Toteutuminen: hautausmaan
hoitosuunnitelma (YKN 13.6.2024)
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Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilat m?2 2870 2312 2312
Tilavuokrat euroa/m’/kk 13,99 13,24 13,24
Henkil6stoé (henkilotyévuosina) 16 16 17
Mittarit

Toimintatuotot bruttomenoista % 24,6 35 28
Toimintakate / kaupungin asukas 11,9 9,14 9,17
Arkkuhautaukset 578 620 574
Uurnahautaukset 754 730 767
Hautaukset yhteensa 1332 1350 1341
Uurnahautausten osuus % 56,6 55 75
Tuhkaukset krematoriossa 916 1500 1089
Kaytdssa olevat hautausmaa-alueet ha 54 55 55
N ouun Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 11

S senrakuntaphiyni

Cwlu yleinen segmeritti

12-2024 Hautausalvelut

TOIMINTATUOQTOT ulkoinen B25 464 1 043 895 1] 1043 895 773 842
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 B69 738 -2617 103 1] -2 617 103 -2 360 045
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2044275 1573208 U 1573208 -1586203
TOIMINTAKULUT sisdinen -508 034 -395 328 1] -395 328 -395 437
Toimintakate 2 sisinen) smeoa 3938 o ssums ey

112024 - 31.12.2024

-2T0 053 25,9 %
257 058 -5.8 %
298 08%

-'_I o3 ﬂ.ﬂ_?ﬁ
109 0a%

Hautauspalvelut
Ulkoinen toimintakate, ylitys -12 995
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -12 995

Perustelut ylitykselle:

Toimintatuotoista huomattava osa tuhkauksesta tulevaa tuottoa.

Tama talousarviossa vuodelle 2024 ei ole laheskaan toteutunut (-266 000 vrt talousarvio
2024), johtuen Intion krematorion remontista. On paadytty tilanteeseen, jossa Intidn
krematoriossa tuhkataan vain oululaisia vainajia. Menojen osalta pari tilid on paattynyt
reippaasti suurempaan summaan kuin talousarviossa. Esim. nain on jatehuollon ja
vuokrien osalta. Maksettujen vuokrien osalta tdssa nakyy vainajien sailytykseen
hankittujen konttien osuus.
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Kiinteistopalvelut

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvit kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

Rakennutamme ja yllapidamme Oulun seurakuntien kiinteistoja
elinkaaritaloudellisesti ja ymparistoystavallisesti siten, ettd omaisuuden arvo
sailyy. Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen tarkoituksenmukaisia tiloja.
Toteutuminen: Olemme  selvittdneet  kaikissa  hankkeissa  keinoja
energiankulutuksen hillitsemiseksi ja toteutettavaksi. Selvityksien my6ta olemme
valinneet elinkaarikustannuksilta kustannustehokkaimpia ratkaisuja.

Olemme laatineet kaikkiin uudis- ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvityksen.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vihaosaisten
puolustajana.

Hankkeiden tarveselvityksissa kehitdamme toimitiloja aktiivisessa yhteistyossa
seurakuntien kanssa.

Muuntojoustavien ratkaisujen avulla etenemme kohti parempaa tapaa tukea
seurakuntatyota.

Toteutuminen: Tarveselvityksissa olemme ohjeistaneet tilojen yhteiskayton
lisddmiseen ja toimitilojen tarveselvityksissd on asetettu tavoitteen mukainen
tilojen vahentaminen, jolla on varmistettu seurakunnan toimintakykya jatkossa.
Kiimingin tilatarveselvitys valmistui vuoden 2024 aikana. Kiimingin
tilatarveselvityksen valmistuttua tilatarveselvitykset on tehty kaikkiin seurakuntiin.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittamalla kiinteistdpalvelujen
toimintaprosesseja varmistamme, etta kiinteistopalvelujen tyétehtavat ovat
kiinnostavia ja haluttavia.

Toteutuminen: Avoinna oleviin tehtaviin, lukuun ottamatta kausityontekijoita,
hakijoitten maara on laskenut aikaisemmasta. Kiinteistopalvelujen virat ja
tydsuhteet on kuitenkin saatu taytettya.

4. Toimimme
vastuullisesti

Otamme huomioon kiinteistojen rakennuttamisessa ja yllapidossa Kirkon
energia- ja ilmastostrategian vahentamalla kiinteistéjen hiilidioksidipaastoja.
Seuraamme kiinteistdjen energiankulutusta.

Toteutuminen: Kiinteistdjen energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja
kulutustiedot tallennetaan Basis ja Haahtela ohjelmistoihin.

Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilat m? 835 835 835
Tilavuokrat euroa/m?/kk 12,77 12,86 12,86
Muut tilat

Leirikeskukset m? 6 028 6 020 6 020
Leirikeskukset eur/m? 19,92 19,00 20,66
Henkilosto (henkilotyovuosina) 28 26 26
Maaralliset mittarit

Kiinteistokulut/seurakuntalainen 45,18 45,76 42,55
Kiinteistokulut/brm? 123,03 125,15 115,50
Palvelupyynnét/kiinteistohoitaja 365 294
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seurakting el 112024 - 31.12.2024
yhm Qulu yleinen segmentti

)X OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 171

12-2024 Kiinteistopalvelut

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 286953 175 338 ] 175 338 271314 95 976 547%

TOIMINTAKULUT u

-7 382 696 -T 099 612 L] -7 099612 -T510 610 -410 998 58%

TOIMINTATUOTOT sisdinen 6 454 799 6 222 663 o 6 222 663 6 465 037 242 374 39%
TOIMINTAKULUT sisdinen -377T 724 -421 701 o -421 701 -T27 055 -305 354 724%

Kiinteistopalvelut
Ulkoinen toimintakate, ylitys -315 023
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -315 023
Perustelut ylitykselle:

Ylitys johtuu paaosin kolmesta eri osa-alueesta; ennalta arvaamaton vesivahinko ja
oljyvahingon puhdistusty6t Oulujoen pappilan pihapiirissa. Ruokapalveluiden suuri
tilausmaara seka lisaantyneeseen tapahtumamaaraan liittyvat lisasiivoukset.
Huomioitavan arvoista myds kiinteistopalveluiden alibudjetointi vuodella 2024
tilinpaatdkseen 2023 verrattuna.

>><< OULUN Tilinp&atos ja toimintakertomus 2 11

setirakuiitaphiymd 1.1.2024 - 31122024
i }-'ﬁ ¥ Culu yleingn segmentti

12-2024 Metsiatalous

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 24 B35 193 144 ] 193 144 114 743
TOIMINTAKULUT ulkoinen -44 163 ] -44 163 -107 166

e

Metsitalous
Ulkoinen toimintakate, ylitys -141 405
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -141 405
Perustelut ylitykselle:

Kuluvana tilikautena ei toteutettu isompia paatehakkuita, jolloin tuotot jaivat arvioitua
pienemmaksi.

Vastaavasti kuluvan tilikauden aikana tehtiin paljon metsénhoidollisia t6ita, kuten
nuorenmetsan hoitoa ja ensiraivauksia.
Toteutettujen metsanhoidollisten tdiden kulut ovat olleet arvioitua suuremmat.
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Talous- ja tietohallintopalvelut

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit ja tavoite

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Maaréllinen tavoite: Kehitdmme
digitaalisuutta siten, etta tyontekijoilla on
enemman aikaa kohtaamiselle.

1.2 Laadullinen tavoite: Asiakkailla, jotka
haluavat asioida sahkdisesti, annetaan siihen
mahdollisuus.

Toimenpiteet:

Lisataan ja edistetdén sahkaista asiointia ja
muuta digitaalisuutta: kastevaraus, diakonia-
ajanvaraus, tilojen varaus, verkkolaskutus,
It-palvelupyyntdjarjestelman kaytto.

1.3 Laadullinen tavoite: Hyva palvelutaso
mahdollistaa seurakuntia ja yksikdita
keskittymaan perustehtdvaansa. Ulkopuolisia
asiakkaita palvellaan hyvin ja tasapuolisesti.
Toimenpiteet: Sdannollisin kyselyin seurataan,
ettad palvelutaso vastaa seurakuntien ja
yhtyman palveluyksikdiden tarpeita.

1.1.1 Sahkoisen asioinnin maara;
Uusia sisaisia
palvelupyyntdjarjestelmia on
otettu kayttdon.

1.2.1 Palvelutasokyselyt
Ei toteutettu 2024.

1.2.2 It-palvelupyyntéjen maara;
maara kasvaa.
- Aiemmin noin 200/kk.

- Syksysta 2024 alkaen noin
300/kk.

1.3. Palvelutaso. 2022:
Talouspalvelut-tiimi 4/5
[t-palvelut-tiimi 4.,4/5;
Mitataan 3 v valein.
Seuraava kysely 2025

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vihaosaisten
puolustajana.

2.1 Laadullinen tavoite: Helpotetaan heikossa
asemassa olevan asiakkaan taloudellista
tilannetta.

Toimenpiteet: Mydonnamme laskuille
tarvittaessa korotonta maksuaikaa.

2.1 Asiakaspalautteet

Maksuaikaa on myonnetty aina
tarvittaessa. Liikasuoritusten
palautus ilman viivetta.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Laadullinen tavoite:

Edistetdan vastuunkantoa.

Toimenpiteet: Luottamushenkildilla on kaytdssa
kannettavat tietokoneet.

Vapaaehtoisille vastuunkantajille jarjestetaan
tarvittavin osin paasy tietojarjestelmiin
tietoturvallisella tavalla.

3.1 Asiakaspalautteet

Luottamushenkil6illa on
tarvittaessa kaytdssa kannettavat
tietokoneet.

Kirkon tietoturvamaaraykset
rajoittavat paasya
tietojarjestelmiin. Tarvittaessa
asiat ratkaistaan vaihtoehtoisin
tavoin.

4. Huolehdimme, etta
talous pysyy
tasapainossa ja
toimimme
taloudellisesti
kestavalla tavalla.

4.1 Maaréllinen tavoite:

Edistetdan talousosaamista.

Toimenpiteet

Jatketaan saanndllisia talouskoulutuksia.
Aloitetaan Johtoryhman kouluttaminen.

4.2 Laadullinen tavoite: Virheiden maara ja
opastamisen tarve vahenee, kun osaamistaso
paranee

4.3 Laadullinen tavoite:

Kehitetaan talousraportointia paatoksenteon
tueksi.

Toimenpiteet: Annetaan ajantasaiset sekd
oikeat ja riittavat tiedot toiminnasta ja
taloudesta.

Parannetaan taloussuunnittelua ja raportointia.
Osallistutaan TIMU-hankkeeseen.

4.1 Talouskoulutuksiin
osallistuneiden maara
Yhteensa 120 osallistujaa.
Koulutusnauhoitteilla yhteensa
83 katselukertaa.

4.2 Opastamisen tarve; maara
vahenee

Opastamisen tarvetta ilmenee
tydntekijavaihdosten ja
ohjelmistokehityksen my6ta.

4.3.1
Osavuosikatsaus 30.6.2024 on
annettu.
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4.4 Maarallinen tavoite:

Toimimme kustannustehokkaasti:
Toimenpiteet: TIMU-hankkeessa kehitetdan
seurakuntayhtyman toiminnan yksikkdkustan-
nusten laskentaa vuoteen 2026 mennessa.
Osallistutaan it-alueiden ja kirkkohallituksen
yhteistybhankkeisiin ja yhteishankintoihin.

43.2

Seurakuntien ja
palveluyksikoiden

toiminnan ja talouden
osavuosikatsaus

31.8.2024 on toteutunut ylatason
osavuosikatsauksena.
Seurakuntia ja yksikoéita
informoitu kuukausiraportein.

4.4 Kipan palvelumaksut /kulut
laskevat.

Hinnankorotusten ja lisdantyneen
kayton myota kulut nousivat.

4.5 Kirjanpitotositteet/kulut
laskevat. Toiminnan volyymi
kasvaa (esim. hankkeet), myds

tositemaarat kasvoivat.

4.6 Hankkeiden maara:

Ulkoiset hankkeet 3

Sisaiset hankkeet 18

4.7 Yhtyman kustannusten

arviointi verrattuna
verrokkiyhtymiin

Tilastotiedon saatavuus
heikentynyt, vertailua ei tehty.

Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilat m? 521 521 521
Tilavuokrat euroa/m/kk 16,73 15,60 15,60
Henkilosto

Talouspalvelut 6 7 6
Tietohallinto 5 5 4
Yhteensa 1 1 10
Toimintaa kuvaavat mittarit

Talouspalvelujen palvelutaso

Talouskoulutusten maara 4 4 6
Koulutuksiin osallistuneiden maara 60 >60 120+83
Kirjanpitotositteiden maara 81000

Kipan palvelumaksut 107 699 100 000 127 400
Tietohallinnon palvelutaso 4,4/5

Yhteistydhankkeiden maara tietohallinnossa 5 4 4
Palvelupyynnét netin kautta 2470 2500 2300
(I:/’oalvelupyyntOJen vasteaika, valmis tavoiteajassa, 93,3 94
Tietojarjestelmatarkastusten taso Hyva Hyva Hyva
Sahkadisen asioinnin maara
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)\/( OULUN Tilinpaatods ja toimintakertomus 2 11

: /'\ senrakusilayhlyni O ylsinen segpmanti 1.1.2024-3112.200

12-2024 Talous- ja tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 77 469
AKULUT ulkoinen -1543 951

-1534 -1.7%
-39 165

TOIMINTATUOTOT sisdinan 178 474 194 155 o 154 155 190 254 -3 901 -2.0%

TOIMINTAKULUT sisdinen -107 081

=10 517 o -109 517 -31 484 18033 -18,5 %

Talous- ja tukipalvelut

Ulkoinen toimintakate, ylitys -40 699
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -40 699
Perustelut ylitykselle:

Kipan kustannusten nousu: hinnankorotus seka palvelun maarallinen kasvu. 26 000

Microsoft-lisenssien kustannusten nousu kirkon yhteisten lisenssimuutosten vuoksi.

Tietokatkon vuoksi asia ei ollut talousarviossa. 30 000
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Henkilostopalvelut

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1. Tavoitellaan yhtenaisia toimintatapoja
ja jarjestetaan sisaisia koulutuksia.

Varmistetaan vuosittaisen kyselyn avulla
tyontekijoiden osaaminen kyseisten
toimintatapojen ja niihin liittyvien
tydkalujen kayttamiseen seurakunnissa ja
palveluyksikdissa.

1.1.1. Sisaisten koulutusten
lukumaara ja koulutuskustannukset.
Sisaisia koulutuksia jarjestettiin
hieman edellisvuotta vahemman,
koulutuskustannukset olivat 470
euroa/tt. Koulutuksien rahoitus
tapahtui myos Ely-hankkeiden
kautta

1.1.2. Kyselyn toteuttaminen ja
palvelupyyntdjarjestelma.

Kyselya ei toteutettu. TIMU-hanke
eteni odotettua hitaammin.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahdosaisten
puolustajana.

2.1. Johtamisosaamisen ja siihen liittyvan
yhteistyon kehittdminen seka seurakuntien
ettd palveluyksikoitten sisalla ja valilla.

Hyddynndmme Tiedolla johtaminen -
projektista saatavia tydkaluja ja
mahdollisuuksien mukaan kehitdmme
jatkotoimenpiteita tyéhyvinvoinnin
nakokulmasta.

2.1.1. Sisainen kysely.
Kyselya ei toteutettu, TIMU-hanke
eteni odotettua hitaammin.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1.

Hyoédynnamme tydhyvinvointikyselyn
tuloksia. Tuloksien mukaisesti
henkildstdpalvelut kehittda keskeisia
palveluita.

3.2. Panostamme yhteistydn
kehittdmiseen seurakunnissa ja
palveluyksikdissd. Teemme aktiivista
yhteisty6ta seka

seurakuntien / palveluyksikoiden ettd
yhteisty6toimikunnan kanssa, jotta
mahdollistamme omalta osaltamme
prosessien lapiviennit.

Jatkamme tydntekijoiden
tehtavakuvauksien laajentamista,
nimikkeiden paivittamista ja tyontekijéiden
toimimista yli seurakunta-/yksikkorajojen.

3.3. Hakijamaarien lisddminen
Uudistetaan ja tehostetaan rekrytointien
toimivuutta ja nakyvyytta hyddyntaen
hakijaystavallista tekstitysta ja
someviestintadd huomioiden
rekrytointiprosessin lapindkyvyyden
tarkeyden.

3.1.1. Sisainen kysely.

Kyselya ei toteutettu. Kaytettiin
hyvaksi edellisen
tyéhyvinvointikyselyn tuloksia.
3.1.1. Tyoterveyshuollon
kustannukset.

Tyoterveyshuollon kustannukset
laskivat noin 7 %:ia ja
sairauspoissaolopaivat vahenivat
noin 370:lla paivalla.

3.2.1. Nimikkeiden paivittamiset ja
tehtavakuvausmuutokset seka
tydntekijoiden toiminta yli
seurakunta-/yksikkorajojen (Ilkm).
Nimikkeita paivitettiin
henkildstosuunnitelmassa tavoitteen
mukaisesti, yhteistyd yli seurakunta-
yksikkdrajojen jai vahaiseksi

3.3.1. Rekrytointiprosessien ja
somemarkkinoinnin maara seka
hakijoiden lukumaara, ilmoitettujen
tydpaikkojen seka urasivuston
kavijamaarat.

Rekrytointeja 38 kpl, hakijoita 1344,
iimoitettuja tyopaikkoja 197 kpl.
Somemarkkinointeja 38 kpl.

4. Toimimme
taloudellisesti
kestavalla tavalla ja
turvaamme
tulevaisuuden
taloudelliset
toimintaedellytykset.

4.1. Kestava ja pitkajanteinen
henkiléstdsuunnittelu, jonka avulla
turvataan tulevaisuuden taloudellisia
toimintaedellytyksia.

Kéytetdan hyvaksi TIMU-hankkeen
tuomaa materiaalia. Tydkalun tuottamilla

4.1.1. Saavutetaan taloudellisia
hyotyja. Euromaarainen saasto.
Yhteisen kirkkovaltuuston
vahvistaman saastéohjelman
toteutus eteni(saastoé 623.000
vuoden 2024 lopussa)ja se toteutuu
paatéksen mukaisesti.
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mittareilla saadaan selkeampi kuva
tarvittavista palveluista.

4.2. Jatketaan aktiivisesti Kipa2-hankkeen
mahdollistamia tydkalujen aktiivista
kayttoa

Vuoden 2024 aikana on otettu kayttéon
kaikki Kipa2-hankkeen mahdollistamat
tyokalut.

4.3. Sisaisen palvelun kehittdminen
Otetaan kayttdon
palvelupyyntojarjestelma.

4.2.1. KirkkoRekry, matka- ja
kulunhallinta (M2), HR-raportointi
kaytossa.

KirkkoRekryn kayttéonotto 1.1.2024,
Oulun seurakuntayhtymalla kirkon
suosituin tydnantajaesittelysivusto
rekrytointeja 38 kpl.

M2 laskuja yhteensa 2451 kpl
HR-raportointi ei valmistunut vuonna
2024.

4.2.1. Kipan palveluprosessit (Ikm)
Kipan palveluprosesseja 10798 kpl
4.3.1. Palvelupyyntojarjestelman
raportit. Tavoitteena on taso 4/5.
Palvelupyyntgja oli 1203 kpl. Tavoite
saavutettiin

5. Rakennamme
yhteistyossa
kirkkohallituksen
kanssa Kipa2 projektiin
liittyvan tyokalun
tavoitteena prosessien
yhtenaistaminen
Suomen kirkon
seurakunnissa.

5.1. Tavoitteena rakentaa yhteistydssa
kirkkohallituksen ja Kipa2 HR-hankkeen
ohjausryhman kanssa toimiva ja
yhtenainen ohjelmisto, jossa on
mahdollisimman yhtenainen lomakkeisto
(HRD) seurakunnille ja
seurakuntayhtymille.

Aktiivinen osallistuminen hankkeessa.
Oulun seurakuntayhtyma toimii pilottina
jarjestelman kayttdonotossa

5.2. Tavoitteena kehittada
henkiléstdhallinnon prosesseja
huomioiden HR-jarjestelman hallittu
alasajo

Epéaonnistuneen kilpailutuksen myoéta
Kipa2-hankkeen HR-ohjelmiston
uudelleen aikataulutettu kayttdonotto
huomioiden seurakuntien
/palveluyksikkojen tarpeet ja toimintojen
helppokayttoisyys.

5.1.1. HRD-ohjelman
kayttdonottopaivamaara,
kayttdmaara seka
tydyhteisdkeskustelujen maara
(keke, suli, tehku).

HRD ohjelman kayttéonotto siirtyi
2025.

Kehityskeskustelut 273 kpl
Suorituslisakeskustelut 417 kpl
Tehtavankuvauskeskustelut 285 kpl
5.2.1. Osallistutaan Kirkon HRD
projektin ohjaus- ja projektiryhmaan,
uusi tydkalu kaytdssa kesaan 2024
mennessa.

HRD-tyokalu otettiin kayttéon
ensimmaisena kayttddn koko
kirkossa kevaalla 2024 ja toimittiin
sen kayton pioneerina.

Henkiléstohallinto Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilat m?2 239 239 239
Tilavuokrat euroa/m’/kk 16,57 16,81 16,81
Henkilosto (HTV) 6 6+0,5 6
Mittarit

Tyo6terveyshuolto/tydntekijalre 963 680 610
Koulutusmenot/tyontekija/€ 317 420 470
Kipan palveluprosessit/Oulu/lkm 10 448 9900 10798
Kipan palveluprosessit/kaikki/lkm 312 398 316 000 322 422
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OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 1/1

seurakuntayhtymd o ) 1.1.2024 - 31.12.2024
Qulu yleinen segmentti

12-2024 Henkilostohallinto

TP ed. vuosi TA kuluva TA muutos TA+muutos Toteuma Yiitys/alitus. Viitys/alitus
2023 2024 2024 2024 2024 ‘euroa %
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 142 770 115 271 0 115 271 125 157 9 886 8,6 %
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1252 862 -1190 813 1] -1190 813 -1 169 504 21309 -1,8 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1110093 -1 075 542 o -1075 542 -1044 347 31195 -2,9%
TOIMINTATUOTOT sisdinen ] 1] 0 0 27 689 27 689 0,0 %
TOIMINTAKULUT sisiinen -58 233 -77 897 o -77 897 -59 082 18 815 -24.2 %
Toimintakate 2 (sisdinen) -58 233 -77 897 0 -77 897 -31393 46 504 -59,7 %
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -1168 325 -1153 439 0 1153439  -1075740 77 699 67 %
Henkilostopalvelut
Ulkoinen toimintakate, saasto 31195
Hyvitys sisdisista strategisista hankkeista 27 689
Raamin toteuma: Raami alittunut 58 884

Lapsiasiain vaikutuksen arviointi:

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa ei ole todettu heikentavia vaikutuksia lapsiin ja nuoriin. Toimintavuonna linjattiin,
etta lapsivaikutusten arviointia kehitetaan vuonna 2025.

1.10 Ymparisto

Kirkon ymparistodiplomi on myonnetty Oulun seurakuntayhtymalle ja seurakunnille ajalle 20.2.2025 -
19.2.2030. Myonnetty diplomi on kolmas ja Oulun seurakuntayhtyma ja seurakunnat uusii diplominsa niin, etta
sen voimassaolo ei katkea. Ymparistdohjelma on laadittu vuosille 2024—-2029 ja se hyvaksyttiin yhteisessa
kirkkoneuvostossa 19.9.2024. Myds ymparistokasvatussuunnitelma on paivitetty vuosille 2024—2029. Yhtyman
strategiassa 2026 yhtend tavoitteena on toimia vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen. Strategian
tavoitteista ovat seurakunnat ja palveluyksikdt valinneet omia painopisteitd ja mittareita toiminnalleen.
Kirkkoneuvoston asettama ymparistotydryhma maarittelee ja arvioi uuden ymparistéohjelman toteutumisen
seurantaa.

Kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteena on hiilineutraali kirkko vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraali
kirkko 2030 varten on laadittu tiekartta, joka julkaistiin loppuvuodesta 2024. Oulun seurakuntayhtyma on
sitoutunut siihen, ettd otamme oman toimintamme kehittdmisessa huomioon ymparistolle ja ilmastolle koituvat
seuraukset. Osana ymparistdohjelmaa 2024—-2029 laadittiin myds seurakuntayhtyman Hiilineutraali kirkko 2030
-suunnitelma.
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2 TILINPAATOSLASKELMAT TUNNUSLUKUINEEN

2.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT 6740 379,92 683211339
Korvaukset 339 446,91 6a2 462 42
Myyntituotot 171 079,30 249 420 86
Maksutuotot 1860 749 47 1825 067,04
Vuokratuotot 313109860 29383 199,16
mMetsdtalouden tuotot 108 005,06 17 502,09
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 413 52341 429 915,86
Tuet ja avustukset 563 003,56 490 768,09
mMuut toimintatuctot 153 473,61 153 708,87

TOIMINTAKULUT -38 375 537,54 -37 095 744,48

Henkildstokulut

-20 660 181,87

-19538 716,13

Palvelujen ostot -3 729 876,20 -5 106 605,14
Vuokrakulut -2 276 478,70 -2089 648312
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 584 260,34 -4 257 155,07
Annetut avustukset -1 457 661,00 -1 439 463,28
Muut toimintakulut -687 078,73 -6o4 121,74
TOIMINTAKATE -31 635 157,62 -30 263 631,09
Kirkollisvero ja valtionrahoitus 42 4563 961,29 41 244 35598
Verotuskulut -5386 378,02 -5332 918,15
Keskusrahastomaksut -3 274 965,00 -3 188 232,00
Rahoitustuctot ja -kulut 2052 732,69 1915 549,70
VUOSIKATE 9020 243,34 9175 124,44
Suunnitelman mukaiset poistot -3 875 622,73 -5 763 394,34
Poistot ja arvonalentumiset -3 875 622,73 -5 763 39434
Tuotot 1167 136,36 1116 771,93
kulut -045 284 16 -075 039,02
Siirto rahastosta/rahastoon -221 852,20 -141 73291
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 5144 620,61 3411730,10
YLUAAMA / ALLJAAMA 5 144 620,61 3411730,10
fulosiaskelman | 1p 202 | TP2023 | TP 2024 | Tunnusluku kertoo
Jasenmaara 145 359 144 401 143 545
Vuosikatteen osuus Pitaa olla yéhinté_ém 100 %, joll_piq tglous
poistoista, % 63,33 159,20 232,74 ckm tasapalnoss_a ja rghavarat riittavat
orvausinvestointeihin.
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2.2 Rahoituslaskelma

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

Tulorahoitus

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Investoinnit

9020 245,34
13 043,88
9 033 287,22

-8 276 120,77
23 957,46
-8 252 163,31

9175 124,44
-33 892,81
9141 231,63

-1466 152,46
34 100,00
-1432 052,46

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 781 123,91 7709 179,17
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -10 279,96 -3 044,87
Pitkdaikaisten saamisten muutos -1 300,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos 94 943,38 -16 820,20
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -158 544,31 284 383,67

Muut maksuvalmiuden muutokset -75 180,89 264 518,60

RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -75 180,89 264 518,60

RAHAVAROJEN MUUTOS 705 943,02 7973 697,77

Rahavarat kauden lopussa 55 716 647,61 55 010 704,59

Rahavarat 1.1. 55010 704,59 47 037 006,82

Rahavarojen muutos 705 943,02 7973 69?,77'

Rahoituslaskelman TP2022 | TP 2023 | TP 2024 |Tunnusluku kertoo
tunnusluvut
A : Tulorahoituksen osuus investointien
Investointien tulorahoitus, % 290,89 625,80 108,99 omahankintamenosta
Rahavarojen riittavyys, pv 423,91 471,80 401 |Kuinka moneksi paivaksi rahavarat

riittvat

74




2.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
Ainestiomat cikeudet 32 487,00 32 487,00

Muut pitkdvaikutteiset menot 302078940 3403 314085

Maa- ja vesialuest 7 678 794 65 7 643 685,65

Hautaustoimen aineelliset hyddykkest 285171439 2622 06569
Rakennukset 34 349 397 86 35521 83041
Kiintedt rakenteet ja laittest 122832742 1419 18526
Koneet ja kalusto 126 5?2,16 93 249,51
Muut aineelliset hyddykkeet 107 174,84 107 174,84

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 733477384 242449997

Osakkeet ja osuudet 28233 24831 27332 389,65

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 181826772 1801 34687
Muut toimeksiantojen varat 7 9065 951 85 7926 28001

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Muut saamiset 1 300,00 Q.00
Pitkaaikaiset saamiset 1.300.00 0,00
Myyntisaamiset 3071 16047 379 221,02
Muut saamiset 7253188 248319
Siirtosaamiset 22332170 310 24822

Lyhytaikaiset saamiset 597 014,05 691 957.43

10511 333,65
37 67098937

10852 958,26
30 411 286,66

Csakkest |2 osuudet
Muut arvopaperit
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VASTATTAVAA

Peruspadoma 37982 071,36 37982 071,36
Ylijazama, ed. tilikaudet 86924 232 21 83 512 50211
Tilikauden yli-falijaama 5 144 620,61 3411 730,10
Oma pasoma 130050 924,18 124 906 303,57
Lahjoitusrahastajen pddomat 2 062 495 54 2067 77636
Muut toimeksiantojen pddomat 7714 54127 7 662 910,98
Toimeksiantojen pagomat. 977704011  0730687.34
Saadut ennakot 200 00 200,00
Ostovelat 1186 980,22 1365 666,68
Muut velat 897 034,46 857 315960
Siirtovelat 4150 11317 4169 994 82
Lyhytaikainen vieras pidoma b 234 636,85 0393 181,16
eras paioma 6234 636,85 16393 181,16
VASTATTAVAA 15106260114 146030 172,07
Taseen tunnusluvut TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 Tunnusluku kertoo
Vakavaraisuuden, alijgdman
Omavaraisuusaste, % 95,45 95,19 95,59 |sietokyvyn ja kyvyn selviytya
sitoumuksista
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,00 13,20 12,53 P?!J°”k° tuloista ta_rwtaan vieraan
padoman maksamiseen
Rahoitusvarallisuus, Likvidit eli irrotettavat rahavarat
euroaljasen 286,23 341,48 348,88 | {akaisinmaksuun
Lainakanta, euroa/jasen 0 0 0
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Konsernin tuloslaskelma ja tase
Tuloslaskelma konserni (1 000 EUR)

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot ja valtionrahoitus
Kirkollisverotulot

Osuus yhteiséveron tuotoista
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tuotot
Kulut
Siirto rahastosta / rahastoon

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024
11 331
339
3815
1861
3 458
108
414
1164
172
-42 931
-21 844
-17 939
-4 137
232
-13 304
-273
-4 567
-4 567
-1 458
-1485
-31 600
42 464
38 132
4 332
-586
-3 275
2062
316
2403

-655

9 065
-4 423
-4 423
1167
-945
-222

4642
4 642
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2023
7 482
682
138
1825
3274
18
430
867
247
-37 862
-19 990
-16 292
-3 932
235
-11 380
-139
-4 257
-4 257
-1439
-657
-30 381
41 244
36 996
4 248
-633
-3188
1944
737
2071

-863
9 086
-6 104
-6 104
1117
-975
-142

2982
2982



Tase konserni (1000 EUR)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Osakepaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijgdma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA
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2024

69 813
4762
1741
3 021

63 456
8 200
2852

43 596
1228

136
109
7335
1595
1595
9792
1818
7974
62 149
984
15

15
969
436
143
390

54 683

15272

39 411
6 481

141 753

-115 506
-37 982
0

-1 148
-71734
-4 642
-5 000

-5 000
9777
-2 062
-7 715
-11 289
-3 829
-3 828
0

-1

-7 460
-312
-207

-1 564
-990

-4 388
-141 753

2023

67 923
3 595
192
3403
61245
8 165
2622
46 497
1419
108
109
2424
3083
3083
9735
1801
7934
61215
802

6

6

795
411
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52 786
10 911
41 875
7627
138 873

-113 236
-37 982
-7

-2 078
-70 185
2982

-5 000

-5 000
-9 731
-2 068
-7 663
-10 906
-3 926
-3 924
-2

-2

-6 980
-264
-112
-1416
-863

-4 228
-138 873



3 YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN KASITTELYKSI
JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA
Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaadma 5.144.620,61 euroa kirjataan
tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, OULU

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 221.852,20 euroa kirjataan
tilikauden yli-/alijaamatilille.
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpaatdksen valmistumisen aikana ei enaa tule tarkistuksia, joten
oikaisuja ei ole tehty.

Lomapalkka- ja -rahajaksotukset lasketaan vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. Kirjattu lomapalkka
sisaltaa pitamattomat lomapaivat.

Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sita alhaisempaan tilinpaatéspaivan markkina-arvoon.
Taseen kayttbomaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla

poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttdessa omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu verotusarvoon, hau-
tausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

11.1.2024-31.12.2024 | 1.1.2023-31.12,2023

Palkat ja palkkict

-16 945 561,23

=15 515 646,17

Elakekulut -2 506 595,56 -3 281 332,30
Muut henlildsivubulut -439 543,329 -576 423,52
¢ Saadut henkiléstélorvauksat ' 231 526,02 220-272,63
Z Muut henlilostokulujen cikaisut {+/-) -15,71 i4 413,23
aktivoidut palkat, eldke- j= henkildsivukulut -439,11
YHTEEMSA -20 660 181,87 -1% 5359 155,24
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -542 551,79 595 318,93
° Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja -155 664,73 -133 131,20
ravitsemiskulut
- Tyoterveyshuolto | -40& 628,76 =404 002,38
YHTEEMSA -1 104 915,28 -1132 452,51 !
2024 2023
Virkistystoiminta tilausnumeron mukaan 17 275,14 14 520,35
Henkildsto keskimaarin 402 388
Rahoitustuotot ja kulut
2024 2023
Korkotuotot 316 275,66 120 052,09
Muut tuotot (sij.) 500,00 0
Muut rahoitustuotot 1434 234,23 498 237,68
Korkokulut -1 374,68 -636,90
Muut rahoituskulut -168 483,36 -274 511,52
Arvonmuutokset 471 630,84 1572 408,35
Yhteensa 2 052 782,69 1915 549,70

Tuomiokirkon vesivahinkoon saatiin vakuutuskorvausta 73 995,52 euroa vuonna 2024.
Krematorion palovahinkoon saatiin vakuutuskorvausta 238 413,34 euroa vuonna 2023.

TASEEN LIITETIEDOT

Investointivaraukset

2024

2023

Intion kappelin peruskorjaus

5 000 000

5 000 000
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Kayttdomaisuuden poistosuunnitelma

YKV 14.9.2021 34 §, Poistosuunnitelman hyvaksyminen 1.1.2021 alkaen

Poistomenetelma on tasapoisto, ellei muuta ilmoiteta tassa suunnitelmassa
Poisto__aik:i Kh:n ohjeen
Hankeryhma yh_tymassa mukainen
(suluissa vanha, . .
jos muutettu) poistoaika
Aineettomat hyodykkeet 3 3
Aineettomat oikeudet
Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3 3
** Muut pitkavaikutteiset menot 3 3
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Hautausmaat
Hautausmaan muut rakennukset
(varastot, kylmiot) 10 8-10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 10-20
Krematoriot 20 10-20
Rakennukset
Kirkot 50 (60) 30-60
Siunauskappelit 40 (60) 20-40
Seurakuntatalot 20 (30) 15-25
Leiri- ja kurssikeskukset 20 15-25
Asuinrakennukset 25 (30) 15-25
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 (30) 10-20
Huolto- ja talousrakennukset 15 10-20
Muut rakennukset
* Keskustan seurakuntatalo, erillispaatos 20 (50)
Rokuan leirikeskus, erillispaatos 40
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 10-20
Urut 15 10-20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 5-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 3-5
Atk-laitteisto 3 3
Muut koneet ja kalusto 3-10 5-15
Muut aineelliset hybdykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan kayton mukaan
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa

*Keskustan seurakuntatalon poistosuunnitelmaa on erillispaatoksella lyhennetty 1.1.2024 alkaen 50 vuodesta 20 vuoteen.
**Pitkavaikutteiset menot. Jos kyse on vuokrakdytossa olevista osakehuoneistoista, poistoaika arvioidaan erikseen.
Poistosuunnitelmaa on tarpeen tarkentaa perusparannusten osalta (esim. kirkot, seurakuntatalot ja asuinrakennukset).
Asia on valmistelussa.
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Arvopaperit

. Markkina-arvo
Hankinta-arvo 31.12.2024 Erotus
Osakkeet ja osuudet 11 042 292,89 11 539 116,49 496 823,60
Arvopaperit 39 524 253,71 42 202 575,07 2678 321,36
Rahastojen arvopaperit
. Markkina-arvo
Hankinta-arvo 31.12.2024 Erotus
Arvopaperit 1594 013,02 1727 734,48 133 721,46
Oma paaoma
2024 2023

Peruspaaoma 1.1. 37 982 071,36 37 982 071,36
Tilikauden muutos 0 0
Peruspaaoma 31.12. 37 982 071,36 37 982 071,36
Edellisten tilikausien yli/ali- jagma 86 924 232,21 83512 502,11
Tilikauden yli/alijagama 5144 620,61 3411 730,10
Oma paaoma yhteensa 130 050 924,18 124 906 303,57
Vastuusitoumukset

Eldkevastuu 2024 2023

O_ulun ev.-Igt. seﬂura!funtayhtyméln laskennallinen osuus 116 654 745,30 108 729 332,50

kirkon yhteisesta elakevastuuvajauksesta

Koko kirkon palkkasumma 537 500 000,00 536 300 000,00

Oulun srky:n palkkasumma 16 945 561,23 15915 646,17

Koko kirkon kattamaton elakevastuu 31.12. 3699 801 627,00 3663 787 218,00

Laskennallinen osuus on saatu suhteuttamalla seurakuntatalouden palkkasumma koko kirkon
palkkasummaan ja laskemalla sen mukainen osuus kattamattomasta elakevastuusta.

Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta | Yli 5 vuotta
OP Yirityspankki Oyj Leasingvastuu (sis. alv) 52 187,88 5 268,02

Nordea Rahoitus Suomi Oy | Yrityskortit 98 736,22

Toyota Finance Finland Oy g‘i‘sc"ﬁf;as'”gs"p'mus 11 786,04 8 839,50

Secto Automotive Oy FLeliEleEEmE e 1719132 | 21664,68

(sis. alv)
Saadut vakuudet 2024 2023
Saadut ty6- tai takuuaikaiset vakuudet 1638 376,18 898 903,75
2024 2023

Vuokravastuut 420 934,80 547 087,19
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Hankerahoitusvastuu 10 vuotta

Pééttyneet Esr-hankkeet:

OuluToivo (diakoninen hanke)

Osalllisuus suhteessa (henkiloston kehittdminen)
Prikka kiertoon 1. (diakoninen)

Digillad kasvotusten (nuoret )

Turvaverkko esiselvitys (diakoninen), ukrainalaiset

Kaynnissé olevat Esr+ -hankkeet,
ei tukea/palautusvastuuta 2023:

Avot 1.8.2023 - 31.7.2025 (diakoninen)
Prikka kiertoon 2 (diakoninen)
TIMU 1.9.2023-31.8.2025 (kehittamishanke)

Yhteensa

KONSERNIN LIITETIEDOT

Seurakuntayhtymallda on yhteisen kirkkovaltuuston 16.6.2020 vahvistamat konserniohjeet, joiden perusteella

tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta valvotaan.

Viim. suorituspvm.
19.4.2021
8.6.2023
12.9.2023
29.6.2023
6.9.2023

31.12.2024

Saatu rahoitus
75 070,86

255 999,22

121 960,91

81 333,13

21 426,94

555 791,06

108 016,67
57 188,21
93 010,71

814 006,65

Konsernin henkilomaara on 429, joista 402 tyoskentelee yhtymassa ja 27 Caritas-Saatiossa.

Laatimista koskevat liitetiedot

Konsernin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on kaytetty Kirkon palvelukeskuksen hallinnoimaa ohjelmaa.

Konsernitaseessa on eliminoitu keskinaiset velat ja saamiset. Keskindinen omistus on eliminoitu

hankintamenomenetelmalla. Konsernituloslaskelmassa on eliminoitu keskinaiset liikketapahtumat. Poisto-

oikaisut, tilikauden poisto-oikaisut mukaan lukien on kohdistettu edellisten tilikausien ylijaamiin.

Oman padoman muutokset

Peruspaaoma 01.01.

Muutokset

Peruspaaoma 31.12.

Osakepaaoma 01.01.

Osakepaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 01.01.

Muutokset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma 01.01.
Muutokset

Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 31.12.
Tilikauden alijagama/ylijgama

Oma paaoma yhteensa

2024 2023
37 982 071,36 37 982 071,36
0,00 0,00
37 982 071,36 37 982 071,36
7 402,00 7 402,00
0,00 7 402,00
2078 486,40 1706 775,26
-930 458,00 371 711,14
1148 028,40 2078 486,40
73 167 691,06 73 109 946,66
-1434 011,46 - 2924 501,14
71733 679,60 70 185 445,52
4 641 879,56 2982 245,54
115 505 658,92 113 235 650,82
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Tytiryhteisét om. %l Adniv. % | KP-arvon om voi‘t’t'(')',‘t‘:gpio
Kiinteistdé Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100 100 | 1442634,87 -6 102,27
Taka-Lydtty Oy, Oulu 100 100 167 788,71 -4 190,90
Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Oulu 100 100 | 1969 871,28 -2 080,23
Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Oulu 98,32 60 (17 194 910,88 -13 469,65
Caritas-Saatio, Oulu 66,67 -139 205,53
Asunto Oy Oulun Sonaatti, Oulu 100 100 | 6024 034,84 -1 463,60
Asunto Oy Oulun Harkalinna, Oulu 32,96 77,66% | 1777 434,70 0,00
*sisaltaa Caritas-konsernin kautta lasketun aanivaltaosuuden

Seurakuntayhtyman konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty Oulun seurakuntayhtyman,
Kiinteistd Oy Oulun Isokatu 9:n, Taka-Lyotty Oy:n, Asunto Oy Oulun Kairos-Kodin, Asunto Oy Oulun Caritas-

Kodin, Caritas-S&atié —konsernin ja Asunto Oy Oulun Sonaatin tiedot.

Rauhan Tervehdys ry:n ja Kiinteistd Oy Raatin nuorisotalon tilinpaatosta ei tarvitse yhdistaa

konsernitilinpaatdkseen.

Osakkuusyhteisot Om.% |Aaniv. % | Kp-arvo v oittvollltr;‘b:)'?o )
Kiinteistdé Oy Raatin nuorisotalo, Oulu 40 40 -18 942,73
Rauhan Tervehdys ry, Oulu 54 -15 458,57
Vastuut, konserni 2024 2023
Lainavastuut, konserni 3 924 000,00 4 188 000,00
Leasing-vastuut, konserni (Caritas + Osrky) 117 084,24 307 413,20
Vuokravastuut, konserni 429 426,06 558 634,79
Takausvastuut, konserni 9 376 365,36 9900 702,00

Hautainhoitorahastojen taseet sisaltyvat seurakuntayhtyman taseessa toimeksiantojen varoihin ja —paaomiin,

konsernituloslaskelmaan ja taseeseen.

Hautainhoitorahastot Tasearvo

Haudanhoitovastuu

Yli/alikatteisuus

Hautainhoitorahasto, Oulu 7713 198,14

5150 827,50

2562 370,64
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HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTAKERTOMUS

Oulun seurakuntayhtyman nelja erillistd hautainhoitorahastoa (Haukipudas, Oulu, Kiiminki ja Oulunsalo)
yhdistyivat 1.1.2023. Hautainhoitorahaston nimeksi tuli Oulun hautainhoitorahasto.

Painopistealueet 2024

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Saantoéuudistus

1.1 Hautainhoitorahaston saantoja
tarkistetaan kirkkolainsdadannén uudistuksen
vuoksi. Uudet saannét tulevat voimaan
1.1.2024.

1.1 Vuosittaiseen
toimintakertomukseen tehdyt
arviot 2024-2026
Toteutuminen: Hyvaksytty
YKV 16.1.2024.

2, Sijoitustoiminta

2.1 Tavoite: Rahaston hoidossa pyritaan
tasapainoiseen talouteen. 2.2 Toimenpiteet:
2.2.1 Hautainhoitorahaston peruspdaoma
muodostuu hoitokorvauksista, jotka
seurakuntayhtyma on saanut
haudanhoitosopimusten mukaisten tehtavien
suorittamiseksi tai muista rahaston lukuun
suorittavista palveluista. Peruspaaomaan
kuuluvat myds testamentin tai lahjoituksen
perusteella hautojen hoitoon saatu omaisuus.
2.2.2 Rahastoa kartutetaan varojen korko-,
sijoitus- ja muilla tuotoilla.
Hautainhoitorahaston taloutta hoidetaan ja
sen varat sijoitetaan seurakuntayhtyman
hallinto- ja taloussdannén seka mahdollisen
sijoitusohjeiden mukaisesti.

2.2.3 Rahastojen sijoitustoiminnassa
huomioidaan Kirkon energia- ja
ilmastostrategiset suositukset sekéa eettiset
ohjeet.

2.1.1 Hallintosaanté

2.1.2 Taloussaanto

2.1.3 Tilintarkastuskertomus
2.1.4 Sijoitusten kehitys
Toteutuminen: Tilivuonna
2024 alkaneet yhden keséan
sopimukset = 2552
sopimusta ja viiden kesan
sopimukset = 490
sopimusta.

3. Kehittdminen

3.1 Tavoite:

digitalisaation kehittdminen vv. 2024-2026 3.2
Toimenpiteet:

3.2.1.Kehitetdan sahkoista asiointipalvelua
haudanhoitotarjouksissa. Otetaan kaytt66n
verkkomaksupalvelu

3.1.1 Sahkodisen asioinnin
maara

3.1.2 Toimivuuden arviointi.
Toteutuminen:
Verkkomaksupalvelu
ominaisuus on ollut kaytéssa
vuonna 2025, mutta sita ei
ole hyédynnetty.

4. Hautojen hoito

4.1 Tavoite:

Kestavan kehityksen kasvivalikoimat seka
hoitotavat. Tyévoimaresurssit.
Hoitotapojen tarkastelu ja analysointi 4.2
Toimenpiteet:

4.2.1 Suositaan hankinnoissa kasvilajeja,
joilla on yleisesti hyva tuholais- ja
taudinsietokyky seka saaolosuhteiden
vaihtelevuuden kestavyys

4.2.2 Lisataan tietoisuutta monivuotisten
kasvien vaihtoehtoehdosta yksivuotisille
ryhmakasveille.

4.2.1 Kasvien kestavyys ja
uusimistarve.

4.2.2 Perennojen maaran
kasvu

4.2.3 Hinnastoon
siséllytettavat
hoitovaihtoehdot

4.2 .4 Kausityéntekijdiden
maara
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4.2.3 Vanhojen ainaishoitohautojen

kasvivalinnoissa siirrytaan ensisijaisesti

monivuotisiin kasveihin (perenna).

4.2.4 Vanhojen pitkaaikaisten hoitojen (10-50
hoitokautta) vahitellen paattyessa vuoteen

2025 mennessa, kehitetaan tarjottavia
lyhytaikaisia hoitopaketteja (1-5 kautta).
4.2.5 Rahaston varojen kautta palkattava

riittdva tyévoima

Toteutuminen:
Hautausmaiden
hoitosuunnitelma 2024-2029
(YKN 13.6.2024).
Hinnastossa 2025 hinnoiteltu
perennahoito
kilpailukykyiseksi suhteessa
kesakukkahoitoon

(YKN 21.11.2024)

Voimassa olevat hoidot

Oulun hautainhoitorahasto 2023 2024
1 v kesahoidot 2443 2552
5 v maaraaikaiset 2407 2447
Muut maaraaikaiset 10 v - 439 258
Ainaishoidot 1757 1757
Hoitohaudat yhteensa kpl 7046 7014
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HAUTAINHOITORAHASTON TILINPAATOSLASKELMAT

Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2024, Tuloslaskelmaosan toteumavertailu

TP ed. vuosi TA kuluva Toteuma Yli-ali
2023 2024 2024
Maksutuotot 443 926,92 500 000,00 665 890,03 165 890,03 133,2
Vuokratuotot 183 342,86 177 800,00 203 318,09 25 518,09 1144
Muut toimintatuotot 7.96 0,00 11,98 11,98 0,0
TOIMINTATUOTOT 627 277,74 677 800,00 869 220,10 191 420,10 128,2
Henkildstokulut -409 017,80 -422 261,00 -715312,74 -293 051,74 1694
Palvelujen ostot -85 513,11 -35 900,00 -24 981,12 10 918,88 69,6
Vuokrakulut -69 272,65 -86 500,00 -69 506,40 16 993,60 80,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =121 273,18 -131 200,00 -99 179,71 32 020,29 756
TOIMINTAKULUT -685 076,74 -675 861,00 -908 979,97 -233 118,97 134,5
TOIMINTAKATE -57 799,00 1939,00 -39759,87 -41698,87 -2 050,5
Korkotuotot 85,14 0,00 146,74 146,74 0,0
Muut rahoitustuotot 22 35843 60 000,00 22122019 161 220,19 368,7
Sisdiset korkotuotot 107 625,30 0,00 78 250,86 78 250,86 0,0
Arvon muutokset sijoituksista 198 619,04 0,00 76 549,33 76 549,33 0,0
Korkokulut 0,00 0,00 -152,19 -152,19 0,0
Muut rahoituskulut -21 530,70 -16 600,00 -36 152,00 -19552,00 2178
Sisdiset korkokulut -107 625,30 0,00 -78 250,66  -78 250,86 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 199 531,91 43 400,00 261 612,07 218 212,07 602,8
VUOSIKATE 141 732,91 45 339,00 221852,20 176513,20 489,3
TILIKAUDEN TULOS 141 732,91 45 339,00 221 852,20 176513,20 489,3
YLUAAMA / ALUAAMA 141 732,91 45339,00  221852,20 176513,20 4893

Oulun hautainhoitorahasto, Tuloslaskelma

TP 2024 TP 2023

TOIMINTATUOTOT 869 220,10 627 271,74
Maksutuotot 665 890,03 443 926,92
Vuokratuotot 203 318,09 183 342,66
Muut toimintatuotot 11,98 7,96

TOIMINTAKULUT -908 979,97 -685 076,74
Henkilostokulut -715 312,74 -409 017,80
Palvelujen ostot -24 981,12 -85 513,11
Vuokrakulut -69 506,40 -69 272,65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 179,71 -121 273,18

TOIMINTAKATE -39 759,87 -57 799,00
Rahoitustuotot ja -kulut 261 612,07 199 531,91

VUOSIKATE 221 852,20 141 732,91

TILIKAUDEN TULOS 221 852,20 141 732,91

YLUJAAMA / ALUAAMA 221 852,20 141 732,91
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Tuloslaskelman tunnusluvut TP2022 | TP 2023 | TP 2024 Tunnusluku kertoo

Paljonko kuluista katetaan

Toimintatuotot toimintakuluista % toimintatuotoilla

78,50* 91,56 95,63

*Rahastojen yhdistamisen vuoksi tunnusluku TP 2022 ei ole suoraan verrattavissa myéhempiin
tunnuslukuihin.

Oulun hautainhoitorahasto, Rahoituslaskelma

Joulukuu 2024
vuoden alusta

Joulukuu 2023
vuoden alusta

Vuosikate 221 852,20 141 732,91
Tulorahoitus 221 852,20 141 732,91
Investointimenot -2 300,00 -115 000,00
Investoinnit -2 300,00 -115 000,00
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 219 552,20 26 732,91
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0,00 19717,34
Lyhytaikaisten saamisten muutos -4 475,24 -694,26
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -156 327,47 163 289,77
Muut maksuvalmiuden muutokset -160 802,71 182 312,85
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -160 802,71 182 312,85
RAHAVAROQJEN MUUTOS 58 749,49 224 266,16
Rahavarat kauden lopussa 4 154 560,65 4095 811,16
Rahavarat 1.1. 4095 811,16 3 871 545,00
Rahavarojen muutos 58 749,49 224 266,16
el R E e TP 2022 | TP2023 | TP 2024 Tunnusluku kertoo
tunnusluvut
Rahavarojen riittavyys, pv 1897* 1820 1600,3 K“'?gﬁamvg{‘aetkﬁi'tt%"\‘,'g’f‘ ksi

*Rahastojen yhdistdmisen vuoksi tunnusluku TP 2022 ei ole suoraan verrattavissa mydhempiin

tunnuslukuihin.
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Oulun hautainhoitorahasto, Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Peruspadoma
Ylijaéma, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/alijd@ama

Oma pddoma

Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen pddomat

Saadut ennakot
Pitkdaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen vieras padgoma

Vieras pddoma

VASTATTAVAA

Joulukuu 2024
vuoden alusta

3 552 640,62
3 552 640,62
3 552 640,62

5:996,87

5 996,87

5 996,87

4 115 454,96
4 115 454,96
39 105,69

4 160 557,52

7713 198,14

Joulukuu 2024
vuoden alusta

337 290,96
6 387 005,47
221 852,20

6 946 148,63

247 970,32
247 970,32

338 198,09
338 198,09
180 085,39

795,71
180 881,10
519 079,19

7713 198,14
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Joulukuu 2023
vuoden alusta

3 550 340,62
3 550 340,62
3 550 340,62

1521,63
1521,63
1521,63
4053 313,67
4053 313,67
42 497,49

4097 332,79

7 647 673,41

Joulukuu 2023
vuoden alusta

337 290,96
6 245 272,56
141 732,91
6 724 296,43

247 970,32
247 970,32

480 763,32
480 763,32
193 847,63
795,71

194 643,34
675 406,66

7 647 673,41



Taseen tunnusluvut TP2022 TP2023 TP 2024 Tunnusluku kertoo
Vakavaraisuuden, alijaaman
Omavaraisuusaste % 97.4* 97,2 97,5 sietokyvyn ja kyvyn selviytya
sitoumuksista
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0* 0 0,09 Pa“Ogggéﬂgﬁt%;ig:rﬁsne\éfraan

* Rahastojen yhdistamisen vuoksi tunnusluku TP 2022 ei ole suoraan verrattavissa myéhempiin

tunnuslukuihin.

Tilinpaatoksen liitetiedot Oulun HHR

Tuloslaskelman liitetiedot
Rahoitustuotot ja -kulut

2024 2023
Korkotuotot 146,74 85,14
Muut rahoitustuotot 221 220,19 22 358,43
Sisaiset korkotuotot 78 250,86 107 625,30
Arvon muutokset sijoituksista 76 549,33 198 619,04
Muut rahoituskulut -36 152,00 -21 530,70
Sisaiset korkokulut -78 250,86 -107 625,30
261 612,07 199 531,91
Taseen liitetiedot
Arvopaperit
Hankinta-arvo Mg:k:( |2n2a 02'2'0 Erotus
Arvopaperit 4 160 266,66 4 423 609,78 263 343,12
Oma paaoma
2024 2023
Peruspaaoma 337 290,96 337 290,96
Edellisten tilikausien yli/alijaégma 6 387 005,47 6 245 272,56
Tilikauden yli/alijaama 221 852,20 141 732,91
Oma padoma yhteensa 6 946 148,63 6 724 296,43
Tilikauden aikana tehdyt uudet hoitosopimukset
2024 2023
5 vuoden hoitosopimukset 231 280,00 276 592,00
Tilikauden aikana tuotoksi kirjattu muutos -46 256,00 -55 318,40
185 024,00 221 273,60
Haudanhoitovastuu
2024 2023
Haudanhoitovastuu 5150 827,50 5219 555,00
Yli/alikatteisuus 2562 370,64 2428 118,41
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto

Oulussa 3. 4.2025

Petri Satomaa Pekka Kujala
puheenjohtaja

Teija Kahkénen Roy Mattson
varapuheenjohtaja

Juha Alanko Eeva-Maria Parkkinen
Hannaleena Enbuska Eeva Pouke

Pirkko Haapakoski Lyly Rajala

Jari Heikkila Mikko Raudaskoski
Martti Heinonen Hannu Tarvas
Miina-Anniina Heiskanen Paivi Tuomivaara
Antti Korkiakoski Aarne Kiviniemi
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Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Oulussa, / 2025

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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6 KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA SELVITYKSET

_j.
0 e KIRKON PALVELUKESKLIS
Luettelo tositelajeista KYRKANS SERVICECENTRAL

Seurakunta: 2000 - Oulun ev.-lut seurakuntay | Segmentti: 200001 - Oulu yleinen segmentti | Vuosi: 2024

Tositelaji Nimi MNumerosarja

RV Laskun siirto oo

AR Kirjanpitotosite o

AM KOM myynnit o1

AZ Purku KOM:in o

L Verkkomaksut o

P1 Palkat verokasittely o

P Palkkavaraus m

SA Pagkirjatilitosite o

SE Sizdisat erat o

5K Sricn muistiotosite m

SN Kolehdit muistiotos. o

SR Sijoitus/rahasto 01

SZ Peruutus muistio o

T Maksul. tiliote vero m

IM M2 Kirjanpitaliittym o

AF Poistokinaukset 03

AV MR Diakoniz-avustuks 14

op Perintatoim suoritus 14

Dz Asiakkaat - maksu 14

KZ Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastozite 18

M1 Hautainhoitojarj. 18

M3 Myyritireskontra yl. 18

D Luottotappiokijaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

M Matkalaskut ostoresk 19

Mumerosarja  Ensimmdinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila  Aukon alku Aukon loppu
oo 90000000 80000151 0
01 1000000 1011651 0
14 14000000 14015702 0
15 15000000 15014443 o
18 18000000 18015874 0
19 159000000 12015286 0
03 3000000 3000048 0

Naihin sisaltyvat myos Oulun hautainhoitorahaston tositteet.

Sidilytysajat (KPL 2: 10 §)

Vahintadan 10 vuotta tilikauden paattymisesta: Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjat, tase-erittelyt ja liitetietojen
erittelyt, konserni -tilinpaatdksen yhdistelylaskelmat.

Vahintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt: Tilikauden tositteet,
liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon tdsmaytysselvitykset.
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