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SAATESANAT 
 
 
Vuosi 2024 on ollut merkittävä vuosi seurakuntayhtymällemme, sillä olemme ottaneet käyttöön useita 
uudistuksia, jotka tukevat sekä toiminnan tehokkuutta että hengellistä työtämme. Vuoden aikana olemme 
ottaneet uuden hallintosäännön kokonaisvaltaiseen käyttöön. Tämä on mahdollistanut entistä selkeämmän ja 
joustavamman toimintatavan kaikilla tasoilla. 
 
Seurakuntayhtymämme toimintakulttuuri on kehittynyt myös henkilöstöjohtamisen alueella, kun olemme 
perustaneet uuden henkilöstöasioiden johtokunnan. Tämän myötä pystymme entistä paremmin tukemaan 
henkilöstömme hyvinvointia ja osaamisen kehittämistä. Samalla olemme perustaneet uuden arvioinnin 
johtokunnan, joka vastaa toiminnan arvioinnista ja kehittämisestä, jotta voimme tarjota entistä laadukkaampaa 
palvelua yhteisöllemme. 
 
Tiedolla johtaminen on ollut keskeinen osa kehittämisprosessiamme. Tiedon keräämisen ja analysoinnin avulla 
olemme voineet tehdä päätöksiä, jotka palvelevat seurakuntayhtymän strategisia tavoitteita ja tukevat 
työssämme arkea ja hengellistä elämää. 
 
Diakoniatyöhön on vuonna 2024 kiinnitetty erityistä huomiota strategisilla painotuksilla, jotka ovat olleet 
merkittävä osa toiminnan kehittämistä. Olemme myös selkeyttäneet avainpalveluprosessimme ja määrittäneet, 
kuinka voimme entistä tehokkaammin vastata yhteisömme tarpeisiin. Erityistä huomiota on kiinnitetty kuoleman 
kohtaamisen prosesseihin, sillä haluamme varmistaa, että jäsenemme saavat tarvitsemaansa tukea ja lohtua 
vaikeina hetkinä ja monivaiheinen prosessi olisi mahdollisimman asiakasystävällinen. 
 
Vuosi 2024 on ollut myös aikaa suurille juhlahetkille, kuten lähetysjuhla, joka keräsi yhteisön yhteen iloitsemaan 
ja jakamaan kutsumustaan. Lisäksi sairaalasielunhoidon päivystykset ovat olleet tärkeä osa hengellistä hoitoa, 
joka on ollut läsnä jokaisessa tilanteessa, jossa apu on ollut tarpeen. Seurakunnat ovat tulleet mukaan 
viikonloppupäivystyksiin ja se on keventänyt merkittävästi varsinaisten sairaalapappien työtaakkaa. 
 
Tämä toimintakertomus tarjoaa kattavan katsauksen vuoden 2024 toimintaan ja kehittämistyöhön, mutta myös 
muistuttaa meitä siitä, kuinka tärkeää on jatkaa työtämme toivon, lohdutuksen ja yhteisöllisyyden 
rakentamiseksi. 
 
 
 
19.2.2025 
 
 
 
 
Petri Satomaa 
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja 
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1. TOIMINTAKERTOMUS 
 
1.1 Yleistä 
 
Toimintavuonna 2024 Oulun seurakuntayhtymässä otettiin käyttöön yhtymän uusi hallintosääntö. Erityisesti 
henkilöstöhallintoa koskevissa rekrytointi- ja palkkauksen määritysprosesseissa alkukeväällä opeteltiin uuden 
hallintosäännön mukaisia uusia toimintamalleja. Uuden hallintosäännön mukaisesti perustettiin kaksi uutta 
johtokuntaa, arvioinnin johtokunta ja henkilöstöasioiden johtokunta. Muut johtokunnat, joiden tehtävät on 
määritetty uudessa hallintosäännössä, ovat kiinteistötoimen johtokunta, seurakuntatyön erityispalveluiden 
johtokunta, hautaustoimen johtokunta ja Oulun aluekeskusrekisterin yhteisjohtokunta. Nämä jatkoivat 
toimintaansa asetettujen strategioiden ja tavoitteiden mukaisesti.  
 
Uutta hallintosääntöä noudattaen yhteinen kirkkovaltuusto järjesti toimintavuoden aikana kaksi kyselytuntia. 
Kyselytunneilla kirkkovaltuuston jäsenet esittivät seurakuntayhtymän johtaville viranhaltijoille vastattavaksi 
lyhyitä kysymyksiä seurakuntayhtymän hallintoa, taloutta ja toimintaa koskien.  
 
Hallintosäännön mukaisia yhteisen kirkkovaltuuston iltakouluja järjestettiin toimintavuoden aikana kaksi. 
Iltakoulussa tutustuttiin yhtymän keskeisiin erityispalveluiden toimintoihin ja annettiin niitä koskevia selvityksiä ja 
tietoja. Lisäksi iltakouluissa työstettiin strategian, toiminnan suunnittelun ja talouden kannalta keskeisiä 
kysymyksiä.  
 
Kiinteistöjen osalta jatkoimme strategiamme mukaisesti aktiivista korjaus- ja uudisrakentamisen toimintakautta. 
Seurakuntayhtymän päätöksentekoelimissä päätettiin kiinteistöjä koskien seuraavista asioista: 1) Oulunsalon 
seurakuntaa koskien: tontin ostaminen, määräalan ostaminen, hanketyöryhmän uudelleen nimeäminen, 
toimitilojen tarveselvityksen hyväksyminen ja etenemisestä päättäminen. 2) Oulujoen seurakuntaa koskien: 
Hiukkavaaran tarveselvitys- ja hankesuunnittelutyöryhmän asettaminen sekä tarveselvityksen hyväksyminen ja 
päätös etenemisestä. 3) Kiimingin seurakunta: tarveselvityksen hyväksyminen ja etenemisestä päättäminen.    
 
Toimintaympäristön epävarmuus jatkui talouden haasteellisen ennustettavuuden lisäksi siinä mielessä, että 
Venäjän 24.2.2022 aloittamalle hyökkäyssodalle Ukrainaan ei näkynyt loppua. Sodan vaikutukset heijastuivat 
edelleen Oulun seurakuntayhtymän toimintaan. Globaalin politiikan kannalta merkittävää oli myös Yhdysvaltojen 
uuden presidentin valinta. Sen vaikutukset Suomeen ja Oulun seurakuntayhtymän toimintaympäristöön näemme 
tulevina vuosina.  
 
Tilikauden ylijäämä oli 5.144.620,61 euroa. Ylijäämä on strategisesti perusteltu, sillä yhtymän menossa oleva 
kiinteistöjen aktiivinen korjaamis- ja rakentamisvaihe on suunniteltu toteutettavan siten, että vuosittain 5 milj. 
euroa maksetaan tilikauden ylijäämästä ja 5 milj. euroa sijoitusten kotiuttamisesta. Kirkollisverotulot kasvoivat 
3,1 prosenttia, kun edellisvuonna ne olivat kasvaneet peräti 14 prosenttia. Koko maassa kirkollisverotulot 
kasvoivat 11,4 prosenttia. Seurakunnat ja yksiköt noudattivat annettuja raameja pääsääntöisesti hyvin. Yhtymän 
taloudellinen tilanne on hyvä. Talouden vakautta haastavat Suomen valtion päätös leikata valtion avustusta 
kirkolle yhdistettynä kirkolliskokouksen päätökseen valtionavustuksen jakoperusteiden muutoksesta kirkon 
sisällä vähentää Oulun seurakuntayhtymän osuutta valtion avustuksesta lähivuosina 1,5-2,0 miljoonaa euroa 
vuodessa. Suuriin tulevien vuosien investointeihin on varauduttu hyvin. Budjettikurin noudattamisessa näkyi 
kuitenkin huolestuttavaa löystymistä loppuvuoden ja vuodenvaihteen jälkeisissä luottamuselinten päätöksissä. 
Löystymisestä viestittäviä päätöksiä olivat Oulunsalon seurakuntataloa koskeva rakennuspäätös, talous- ja 
henkilöstöjohtajan virkojen erillään pitämispäätös sekä Rauhan Tervehdyksen budjetin ylitystä koskeva päätös.  
 
 
 
24.2.2025 
 
 
 
Aarne Kiviniemi 
yhtymäjohtaja  
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1.2 Hallintoelimet ja aloitteet 
 
 
 

 
Kuva 1 Organisaatio 
 

Ylintä päätösvaltaa seurakuntayhtymässä käyttää yhteinen kirkkovaltuusto siten, kuin siitä kirkkolaissa on 
säädetty. 
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Yhteinen kirkkovaltuusto 2023 2024

Mikko Kälkäjä, puheenjohtaja Pylväs Marja-Liisa, varapuheenjohtaja

Elävä seurakunta - lähellä ihmistä (13) 

Enbuska Hannaleena
Heiskanen Miina-Anniina
Isohätälä Valtteri
Jurkko Kati
Korkiakangas Eveliina
Kähkönen Teija 
Liljamo Hannu
Mattson Roy
Moilanen Päivi
Rahikainen Hannu
Raudaskoski Mikko
Ritola Laura
Suominen Irina

Katse (11)

Hänninen Juha
Pajulampi Kaarina
Pylväs Marja Liisa
Rajala Lyly
Rasinkangas Merja
Räisänen Virpi
Tarvas Hannu
Tiri Titta
Torvela Seija
Wathén Essi
Yliniemi Ilkka

Kristillisten perusarvojen puolesta (20)

Alanko Juha
Haukipuro Pauliina
Heikkilä Jari
Hyytinen Eero
Jurvakainen Veikko
Korkiakoski Antti
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu
Kujala Pekka
Kurkela Hannele
Kälkäjä Mikko
Mainio Arja
Nissilä Kirsi
Nissinen Antti
Pentikäinen Martti
Raatikainen Anna-Maria
Ranua Jouni
Riihimäki Vesa
Similä Vesa
Takkula Pekka
Tuomivaara Päivi

Toimivat seurakuntalaiset (5)

Fiskaali Kirsti 
Pokka Säde
Riikola Anne
Vainionpää Vilho
Viitala Jorma

Pöytäkirjanpitäjänä toimi 1.1.- 31.12.2024 johdon assistentti Päivi Saari.
Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 8 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 46 kpl

Yhteinen kirkkoneuvosto 2023 2024

Satomaa Petri, kirkkoherra, puheenjohtaja Kähkönen Teija, varapuheenjohtaja 
Haapakoski Pirkko
Heikkilä Jari
Heinonen Martti
Hyytinen Eero
Hänninen Juha
Kemppainen Marjo
Korkiakoski Antti
Kujala Pekka

Liljamo Hannu 
Mattson Roy
Nissilä Kirsi
Pouke Eeva
Rasinkangas Merja
Raudaskoski Mikko
Ritola Laura 
Tiri Titta

Verso (2)
Lapinlampi Satu
Seikkula Olli
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Muut:

Kälkäjä Mikko, yhteisen kirkkovaltuuston pu-
heenjohtaja (läsnäolo ja puheoikeus)

Pylväs Marja-Liisa, yhteisen kirkkovaltuuston 
varapuheenjohtaja (läsnäolo- ja puheoikeus)

Kirkkoherrat (läsnäolo- ja puheoikeus)
Autere Salla 1.9.2024 alkaen
Mäkinen Ilkka 
Niemelä Pauli
Pohjanen Outi 30.8.2024 saakka 
Saarinen Satu 
Satomaa Petri
Tuisku Jaakko

Esittelijät 
Ahonen Arja 30.9.2024 saakka
Harjuautti Kristiina 
Kiviniemi Aarne 
Nissinen Heikki 6.2.2024 saakka
Pitkäaho Seppo
Urponen Harriet
Vuontisjärvi Tuomo 30.4.2024 saakka
Hirsikorpi Sari 31.8.2024 saakka

Sihteerinä toimi 1.1. 31.12.2024 johdon assistentti Päivi Saari.
Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 11 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 123 kpl

Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2023 2024

Arvioinnin johtokunta 16.4.2024 alkaen

Jurkko Kati, puheenjohtaja
Vuollo Kari, varapuheenjohtaja
Alanko Juha
Komulainen Jarmo
Koukkari Lauri
Leponiemi Johanna
Raatikainen Anna-Maria

Kiviniemi Aarne, yhtymäjohtaja
Pitkäaho Seppo, vt. talousjohtaja
Satomaa Petri, yhteisen 
kirkkoneuvoston puheenjohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 5 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 16.

Henkilöstöasioiden johtokunta 16.4.2024 alkaen

Riihimäki Vesa, puheenjohtaja
Korkiakangas Eveliina, varapuheenjohtaja
Anttila Kirsi
Lindqvist Helena
Pisilä Matti
Rajala Lyly
Suominen Irina

Kiviniemi Aarne, yhtymäjohtaja
Pitkäaho Seppo, henkilöstöjohtaja
Satomaa Petri, yhteisen 
kirkkoneuvoston puheenjohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 20.

Hautaustoimen johtokunta

Yliniemi Ilkka, puheenjohtaja 30.8.2024 saakka
Saukkonen Samuli, varapuheenjohtaja
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu
Ranua Jouni
Sipola Mauno
Stenudd Tarja
Torvela Seija, puheenjohtajana 1.9.-31.12.2024
Heinonen Martti, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Hirsikorpi Sari, 
vt. hautaustoimen johtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 10.
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Kiinteistöjohtokunta

Haukipuro Pauliina, puheenjohtaja
Okkonen Tuula, varapuheenjohtaja
Harmoinen Anne
Holma Antti
Jaakkola Hannu
Pajulampi Kaarina
Sorvoja Kauko
Rasinkangas Merja, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja

Syrjäpalo Pekka, kiinteistöjohtaja 

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 4 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 9.

Seurakuntatyön erityispalveluiden johtokunta

Kurkela Hannele, puheenjohtaja  
Aro Sampsa, varapuheenjohtaja
Enbuska Hannaleena 
Lukkaroinen Tuomas 
Mainio Arja 
Rahikainen Hannu 
Tarvas Hannu
Mattson Roy, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja 

Havukainen-Junno Salla, 
seurakuntatyön erityispalvelujen 
johtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 3 kertaa. Käsiteltyjen asioiden määrä oli 5 kpl
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Aloitteet 
 

Vastine aloitteeseen: Yhteinen kirkkovaltuusto 5.12.2023 / vuoden 2024 talousarvio sekä vuosien 2025
2026 toiminta- ja taloussuunnitelma / vanhustyön pastorin viran lakkauttaminen 
ESLI-valtuustoryhmä esitti Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 toiminta ja taloussuunnitelman 
käsittelyn yhteydessä 5.12.2023 Oulun seurakuntayhtymän kirkkovaltuustolle, että alun perin vuoden 2022 
Henkilöstösuunnitelmassa esitettyä vanhustyönpastorin viran lakkauttamista tulisi harkita uudelleen.  
ESLI-valtuustoryhmä esitti edelleen, että vanhustyön pastorin viran lakkauttamisen sijaan tulisi harkita muita 
sopeutustoimia. 
Oulun seurakuntayhtymään on perustettu vanhustyön pastorin virka helmikuussa 2007 (Yhteinen kirkkovaltuusto 
12.2.2007 § 28). Tehtävää on hoitanut vuosina 2007-2023 kolme eri henkilöä.  
Osana palveluyksiköiden säästösuunnitelmaa vanhustyön pastorin virka on päätetty lakkauttaa 31.12.2023 alkaen  
Yhteisessä kirkkovaltuustossa 7.12.2021 talousarvion 2022 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024 
käsittelyn yhteydessä. 

 
Yhteinen kirkkovaltuusto 2023 2026 PÖYTÄKIRJA 
7.5.2024 3 2024 
Valtuustoaloitteen jälkeen Seurakuntatyön erityispalvelujen johtaja Salla Havukainen-Junno perusti työryhmän 
kartoittamaan vanhustyön tilannetta Oulun seurakunnissa. Työryhmään kuuluivat Salla Havukainen-Junno, Päivi 
Jussila, Sanna Kantola ja Satu Virrankari. Työryhmä kokoontui tammikuussa 2024 ja päätti toteuttaa 
Webropolkyselyn Oulun seurakuntien papeille, diakoniatyöntekijöille ja lähetyssihteereille (117 henkilöä), 
haastatella edellistä vanhustyön pastoria sekä laatia kohdennetun kyselyn johtaville diakoniaviranhaltijoille 
vanhustyön tilastoinnista. Selvitysten perusteella kävi ilmi, että yleisimmät teemat ja toiminnot vanhustyössä ovat: 
1. Hartaudet ja laulutilaisuudet palvelutaloissa ja hoitolaitoksissa sekä kotikäynnit 
2. Eläkeläisten kerhot ja ryhmät 
3. Saattohartaudet ja ehtoollisen antaminen kotikäynneillä 
4. Diakoniatyön vastaanotot ja keskusteluapu 
5. Yhteistyö muiden organisaatioiden kanssa, kuten Caritas-säätiön kanssa 
6.Järjestetyt tapahtumat, kuten syntymäpäiväjuhlat (70-, 80- ja 90-vuotisjuhlat) ja leirit 
7. Musiikkitilaisuudet ja lauluhetket ikäihmisille 
8. Yhteisvastuukeräykseen ja lähetystyöhön liittyvät aktiviteetit ja tiedottaminen  
 
Kysyttäessä, miten vanhustyötä tulisi Oulun seurakuntayhtymässä kehittää, vastauksissa korostuivat seuraavat 
asiat: 
1. Seurakunnan roolin vahvistaminen vanhustyössä, erityisesti diakonian, papiston ja kanttorien tiimityöllä 
2. Henkilökohtaisen kohtaamisen ja sielunhoidon merkityksen korostaminen ikääntyneitä kohdatessa, erityisesti 
silloin kun ikäihminen ei pääse osallistumaan seurakunnan yhteiseen toimintaan 
3.Vapaaehtoistyön kehittäminen ja tukeminen seurakunnissa tarjoamalla laadukasta koulutusta ja resursseja 
vapaaehtoisille 
4. Yhteistyön ja koordinoinnin vahvistaminen seurakuntien välillä sekä eri toimijoiden kanssa, jotta vanhustyön 
resurssit ja palvelut saadaan optimaalisesti käyttöön 
 
Osa vastaajista oli sitä mieltä, ettei vanhustyön pastorin virkaa todellisuudessa tarvita, koska seurakunnilla 
itsellään on riittävät resurssit tehdä laadukasta vanhustyötä omien työntekijöidensä voimin. Yhteistyön tekemisen 
merkitystä kuitenkin korostettiin myös näissä vastauksissa. Vastaajista 11 oli sitä mieltä, että vanhustyön pastorin 
virka tulisi säilyttää korostaen viran merkitystä ikääntyvän väestön tarpeiden huomioimisessa ja hengellisen tuen 
tarjoamisessa.  
Useat vastaajat korostivat vapaaehtoistyön tärkeyttä vanhustyössä ja esittivät, että seurakunnan olisi tarjottava 
houkuttelevaa ja hyvin tuettua vapaaehtoistyötä. He painottivat laadukasta koulutusta ja jatkuvaa tukea 
vapaaehtoisille sekä selkeää yhteistä toimintamallia eri seurakunnissa. Lisäksi mainittiin konkreettisen avun tarve 
kuten naapuri- tai talkkariavun kehittäminen. Yhteistyö vapaaehtoistyön ja ammattihenkilöstön välillä nähtiin myös 
tärkeänä. Työryhmän tekemässä selvityksessä kävi ilmi, että vanhustyön pastorin lopetettua 
työnsä (syyskuu 2023) työ ei ole varsinaisesti lisääntynyt seurakunnissa. Vanhustyötä tehdään seurakunnissa 
laajasti osana muuta työtä ja myös erityisvirkojen puitteissa. 
Yhteinen vanhustyön yhdyshenkilöiden kokous järjestetään kaksi kertaa vuodessa; ryhmässä on edustukset 
kaikista seurakunnista ja myös erityispalveluista. Vanhustyö on osittain myös muuttumassa, sillä seniorit ja 
ikääntyvät aikuiset ovat tiedostavia, aikaansa seuraavia ja aktiivisia. Tutkimusten mukaan sielunhoidollisiksi 
tilastoitujen keskustelujen määrä kirkossa on vähentynyt; nykyään on tarjolla monenlaista matalan kynnyksen 
keskusteluapua. Toisaalta yksinäisyys tai ainakin kokemus yksinäisyydestä on kasvava ilmiö myös kotona asuvilla 
vanhuksilla. 
Vanhustyötä tilastoidaan Oulun seurakunnissa vaihtelevin tavoin eivätkä tiedot ole siten täysin vertailukelpoisia. 
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Diakonian kohtaamat ikäihmiset on kuitenkin tilastoitu pääosin yhteneväisesti. Osassa Oulun seurakunnista on 
tunnistettu aineellista apua hakevien ihmisten määrän tilastollista kasvua. Osassa seurakunnista on puolestaan 
havaittu, että vanhemmat ikäluokat (yli 75-vuotiaat) eivät juurikaan hae taloudellista avustusta. 
Yhteenvetona todeten ja edellä esitettyyn viitaten Oulun seurakunnissa tehdään monipuolista ja laadukasta työtä 
myös vanhusten sekä ikäihmisten hyväksi ja parissa. Niiltä osin kuin koordinaatiota tarvitaan, säännöllisesti 
kokoontuva vanhustyön yhdyshenkilöiden työryhmä vastaa tähän tarpeeseen. Jokaiseen Oulun seurakuntaan 
ehdotetaan kuitenkin nimettäväksi jollekin papille työalaksi vanhustyö, kuten joissakin Oulun seurakunnissa on jo 
tehty. Tämä seurakuntakohtainen vanhustyön pappi olisi aktiivinen toimija vanhustyön kentällä yhdessä 
seurakunnan diakoniatyöntekijän kanssa. Työryhmän näkemyksen mukaan yhteinen vanhustyön pastorin virka 
Oulun seurakuntayhtymässä tulee lakkauttaa aiempien päätösten mukaisesti. 
 
Päätös:  
Yhteinen kirkkoneuvosto esittää yhteiselle kirkkovaltuustolle, että vuoden 2024 talousarviossa sekä vuosien 2025
2026 toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitettyä vanhustyön pastorin viran lakkauttamispäätöstä ei muuteta, vaan 
se sisällytetään edelleen osaksi palveluyksiköiden säästösuunnitelmaa aiempien päätösten mukaisesti. Yhteinen 
kirkkovaltuusto 7.5.2024 § 35 
--- 
 
 
Yhteisen kirkkovaltuuston tärkeimmät päätökset 
Päätös pitää kirkollisveroaste samalla tasolla eli 1,3%:ssa. 
 
Päätös Oulun seurakuntayhtymän johtamis- ja hallintorakenteesta. Linjauspäätökset konsernin ohjauksesta 
sekä valinnat konsernin tytärorganisaatioihin.   
 
Hautaustoimen johtajan valinta. Päätös aluekeskusrekisterin johtajan viran yhdistämisestä juristin virkaan ja 
johtajan valinta. Talousjohtajan viran auki julistaminen. Henkilöstöjohtajan viran auki julistaminen.  
 
Oulujoen seurakunnan kiinteistöasiat: Hiukkavaaran tarveselvitys- ja hankesuunnittelutyöryhmän perustaminen, 
tarveselvityksen hyväksyminen sekä linjapäätös etenemisestä.  
 
Oulunsalon seurakunnan kiinteistöasiat: tontin ostaminen, määräalan ostaminen, hanketyöryhmän uudelleen 
nimeäminen. Tilaselvityksen käsittely ja linjapäätös etenemisestä.  
 
Kiimingin seurakunnan kiinteistöasiat: Kiimingin toimitilojen tarveselvityksen hyväksyminen.  
 
Tilinpäätös ja toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja vastuuvapaudesta päättäminen vuodelta 2023. 
 
Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtymän henkilöstötilinpäätöksen hyväksyminen. 
 
Vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-2027 toiminta- ja taloussuunnitelman hyväksyminen. 
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1.3 Henkilöstö 
 
Seurakuntien ja seurakuntayhtymän henkilöstö on Oulun seurakuntayhtymän yhä keskeisempi voimavara, jonka 
pysyvyydestä, työhyvinvoinnista ja koulutuksesta on huolehdittava laadukkaiden palveluiden varmistamiseksi. 
Taloudellisesti katsottuna työvoiman arvo näkyy seurattaessa vuosittaisia toimintamenoja.  Henkilöstömenot 
nousivat viime vuonna n. 5,7 %.  sopimuskorotusten ja hankkeiden myötä. Samalla jatkettiin yhteisen 
kirkkovaltuuston hyväksymän säästösuunnitelman mukaisia henkilöstövähennyksiä, jotka tulee toteuttaa 
vuoden 2026 loppuun mennessä. Oulun seurakuntayhtymässä eläkeiän tulee saavuttamaan 75 työntekijää 
vuoteen 2030 mennessä.  
 
Seurakuntayhtymässä julkaistaan edelleen keväällä 2025 laaja henkilöstötilinpäätös, jossa on tarkemmin 
kuvattu seurakuntien ja palveluyksikköjen henkilöstörakennetta, -määrää ja kustannuksia erilaisin tunnusluvuin. 
Pyrkimyksenä on saada vertailua toisiin suuriin seurakuntatalouksiin kirkkohallituksen raportointien valmistuttua.  
  
Vuonna 2024 henkilöstömenot olivat 20,7(19,5) milj. euroa. Palkkamenot nousivat merkittävästi verrattuna 
edelliseen vuoteen mm. palkantarkistusten ja hankkeiden projektityöntekijöiden myötä. Työntekijöiden keski-ikä 
vuonna 2024 oli 48,4 (48,5) vuotta, jossa näkyy edelleen eläkeiän nousun vaikutus, 55-63 vuotiaat olivat suurin 
ikäryhmä.  
Henkilöstösäästösuunnitelman toteuttamisessa edettiin tavoitteen mukaisesti ja henkilöstömäärän vähennykset 
toteutettiin tasa-arvoisesti seurakunnittain ja palveluyksiköittäin.  
  
Kannustavana palkanosana käytettiin yhteistyössä ammattijärjestöjen kanssa sovittua määräaikaista 
suorituslisää, joka oli 1,5 % palkkasummasta. Lisäksi seurakuntayhtymässä on edelleen käytössä 
henkilöstöohjelman mukainen palveluaikaan sidottu palkitsemisjärjestelmä sekä työhyvinvointia tukeva ja 
henkilöstölle erityisen tärkeä laaja työterveyshuolto.  
  
Henkilöstöstrategian keskeisenä tavoitteena on ollut sairauspoissaolojen vähentäminen. Erinomaista oli 
huomata todella pieni sairauspoissaoloprosentti ja sairauspoissaolopäivien selvä väheneminen. Vuonna 2024 
sairauspoissaoloprosentti oli 3,7 (3,9). Työntekijöistä 45 %:lla (45 %) ei ollut sairauspoissaoloja. Huomioitavaa 
terveysprosentin hyvään tasoon on ollut työntekijöiden pitkien sairauspoissaolojen väheneminen. 
 
Seurakuntayhtymän eläkevastuuvaje oli kirkkohallituksen laskelman mukaisesti vuoden 2024 lopussa 116,7 
milj. euroa (104,4). 
  

seurakuntayhtymän työntekijämäärä oli pienin verrokkiryhmässä. 
 
Henkilöstömäärään vaikutti lisäys projektityöntekijöiden ryhmässä. Muutoin määräaikaisia virkoja/työsuhteita 
käytettiin erittäin harkiten ja toteutettiin aktiivisesti yhteisen kirkkovaltuuston linjaamaa säästösuunnitelmaa.  
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Taulukko 1: Työssä olleet henkilöt työpanoksen mukaan laskettuna 2021 2024 

Henkilöstörakenne, tehtäväryhmät 2021 2022 2023 2024 

Seurakuntapapisto 56 56 58 59 

Sairaalasielunhoitajat 8 5 5 5 

Perheneuvojat 6 6 6 6 

Kirkkomuusikot 23 24 22 22 

Diakoniatyöntekijät 40 43 42 46 

Nuorisotyöntekijät 35 35 36 38 

Varhaiskasvatus 46 46 50 51 

Muut seurakuntatyöntekijät 11 15 15 16 

Hallinto- ja toimistotyöntekijät 74 74 73 71 

Hautausmaatyöntekijät 10 13 13 13 

Kiinteistö- ja kirkonpalvelustyöntekijät 65 62 68 75 

Yhteensä 374 379 388 402 

Lähde: Kirkkohallituksen tilastot. Työpanokseen on laskettu työssä olleet henkilöt, mutta lisäksi otettu 
huomioon henkilöiden työssäoloprosentti, esim. kokoaikainen on yksi työpanos, ja 50-prosenttista työtä tekevä 
on 0,5 työpanosta. 
 
Taulukko 2: Työssä olleiden henkilöiden lukumäärä seurantakauden lopussa seurakunnittain/palveluyksiköittäin 
2021 2024 

 Seurakunta/palveluyksikkö 2021 2022 2023 2024 

Tuomiokirkkoseurakunta  24 27 25 26 

Karjasillan seurakunta 48 46 53 52 

Tuiran seurakunta 57 57 56 61 

Oulujoen seurakunta 34 34 33 33 

Haukiputaan seurakunta 29 28 29 28 

Kiimingin seurakunta 33 31 31 31 

Oulunsalon seurakunta 21 21 21 20 

Seurakuntatyön erityispalvelut 37 35 40 42 

Hautauspalvelut 19 21 21 15 

Kiinteistöpalvelut 37 35 27 26 

Hallinnon yksiköt (Johto, hlöstö, talous, tietohall.) 25 22 24 23 

Aluekeskusrekisteri 17 21 17 17 

Viestintäpalvelut 5 5 5 6 

Yhteensä 386 383 382 380 
Lähde: Kirkon tilastot Populus, työssä olleet henkilöt 
 
Eläköityvät      

Vuosi 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Henkilöä 10 11 12 16 11 16 
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1.4  Väkiluku, jäsenmäärä ja toiminnan vaikuttavuus 
 
Oulun evankelis-luterilaisten seurakuntien läsnä olevan väestön väkiluku oli vuoden 2024 päättyessä 143 545 
henkeä. Se väheni vuoden alusta 856 hengellä (edellisenä vuonna vähennys oli 958). Oulun seurakunnista 
ainoastaan tuomiokirkkoseurakunnassa jäsenmäärä kasvoi. Kasvua oli 102 henkeä. Kertomusvuonna kastettiin 
Oulun ev.-lut. seurakunnissa 1 192 henkilöä (edellisenä vuonna kastettiin 1 214), kuolleita oli 1 218 (edellisenä 
vuonna 1 230). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seurakuntien väkiluku väheni 26 jäsenellä (edellisenä 
vuonna vastaava luku oli miinuksella 16). Muuttovoittoa oli 576 (edellisenä vuonna 843) henkilöä.  
 
Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi Oulussa vuoden 2024 kuluessa 929 henkeä (vuonna 2023 liittyjiä oli 863) ja 
siitä erosi 2 337 henkeä (edellisenä vuonna eroajia oli 2 649).  
 
Kertomusvuoden päättyessä Oulun kaupungissa oli kirjoilla 216 194 asukasta (ennakkotieto). Kaupungin 
asukasluku kasvoi menneen vuoden aikana noin 1 500 hengellä. Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuuluvien 
osuus oululaisista oli vuoden 2024 päättyessä 66,4 % (67 %).  
 
Taulukko 3: Seurakuntien jäsenmäärät 

Seurakunta 2021 2022 2023 2024 
Muutos 

2021-2024 
Muutos 

% 

Tuomiokirkkosrk 16 306 16 036 16 318 16 420 +114 +0,7 % 

Haukiputaan srk 14 686 14 535 14 378 14 217 -469 -3,2 % 
Karjasillan srk 32 588 32 318 31 849 31 491 -1 095 -3,4 % 

Kiimingin srk 14 771 14 546 14 360 14 091 -680 -4,6 % 

Oulujoen srk 20 212 20 288 20 199 20 202 -10 -0,0 % 

Oulunsalon srk 7 927 7 826 7 726 7 698 -229 -2,9 % 

Tuiran srk 39 935 39 810 39 571 39 426 -509 -1,3 % 

Yhteensä 146 425 145 359 144 401 143 545 -2 880 -2,0 % 
 
Taulukko 4: Kirkosta eronneet ja liittyneet 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Kirkosta eronneet 2 448 2 129 2 679 3 042 2 649 2 337 

Kirkkoon liittyneet 675 702 832 789 863 929 

 
 
Taulukko 5: Kirkolliset toimitukset seurakunnittain vuonna 2024 (2023) 

 Tuomio-
kirkko 

Hauki- 
pudas 

Karja- 
silta Kiiminki Oulu- 

joki 
Oulun- 

salo Tuira Yht. 

Kastetut 79 
(78) 

118 
(117) 

258 
(256) 

114 
(133) 

254 
(250) 

100 
(99) 

269 
(281) 

1 192 
(1 214) 

Kuolleet 241 
(214) 

125 
(109) 

250 
(243) 

118 
(128) 

123 
(140) 

47 
(48) 

314 
(348) 

1 218 
(1 230) 

Kirkolliset 
vihkimiset 

51 
(59) 

27 
(22) 

96 
(97) 

26 
(23) 

70 
(70) 

11 
(22) 

98 
(129) 

379 
(422) 

Rippikoulun 
käyneet 

74 
(69) 

298 
(323) 

563 
(516) 

328 
(326) 

350 
(311) 

172 
(164) 

538 
(515) 

2 323 
(2 224) 
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1.5 Sisäinen valvonta 

 
Sisäisen valvonnan ohjeet ovat vuodelta 2011, ja ne ovat päivitettävänä. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan 
kaikkia toimenpiteitä ja menetelmiä, joilla pyritään toiminnan tuloksellisuuden ylläpitämiseen, edistämiseen ja 
parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojärjestelmien 
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja väärinkäytösten ennaltaehkäisyyn ja toteamiseen, 
varojen huolelliseen käsittelyyn sekä taloudellisen hoidon turvaamiseen ja riskien tunnistamiseen, 
ennaltaehkäisyyn ja hallintaan. Sisäistä valvontaa yhtymässä on mm. henkilöstön ja johdon koulutus, 
valvontajärjestelmien automatisointi, lakien (mm. kirkkolainsäädännön, julkisuuslain, hallintolain) ja hyvän 
hallinnon periaatteiden noudattaminen sekä liiketoimien käsittely, dokumentointi ja tarkistamisen jakaminen eri 
henkilöiden kesken. 
 
1.6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 
 
Oulun seurakuntayhtymän kirkkovaltuusto on päättäessään yhtymän uudesta hallintosäännöstä määrittänyt 
arvioinnin johtokunnan tehtäväksi arvioida seurakuntien ja seurakuntayhtymän hallinnon, talouden ja yhteisen 
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, vaikuttavuutta ja hyvää hallintotapaa sekä seurakuntayhtymän talouden 
tasapainoa hyväksytyn talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman, tilinpäätösten ja toimintakertomusten sekä 
investointi- ja lainanlyhennyssuunnitelmien perusteella. Lisäksi arvioinnin johtokunnan tulee arvioida toiminnan ja 
talouden raporttien sisältöä ja raportointijärjestelmän toimivuutta sekä antaa vuosittain yhteiselle kirkkoneuvostolle 
lausunto kolme vuotta koskevasta toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta. Arvioinnin johtokunnan tulee antaa 
vuosittain yhteiselle kirkkoneuvostolle lausunto toimintakertomuksesta, laadittujen suunnitelmien ja talousarvion 
toteutumisesta sekä asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta edellisen toimintavuoden aikana. Arviointitehtävissä 
toteutetaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan näkökulmista. Arviointeihin kirjataan merkittävimmät riskit, 
riskienhallintatoimenpiteet sekä raportointikäytännöt. 
Osana strategista työskentelyä ja strategisten tavoitteiden asettelua toteutetaan vuosittain riskien kartoitus. 
Kartoituksessa arvioidaan Oulun seurakuntayhtymän strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskejä. 
Seurakuntayhtymän keskeisimmät kaksi str
ohjaa toiminnallista päätöksentekoa kaikella tasolla ja 2) Päästrategian, henkilöstön säästöohjelman sekä kiinteistö- 
ja viestintästrategioiden ohjaavuuden toteuttamatta jättäminen luottamuselinten ja seurakuntien päätöksenteossa.   
Merkittävä toiminnallinen riski on strategiaan sitoutumattomuus henkilöstöresurssien suuntaamispäätöksissä. 
Taloustilanne on tällä hetkellä vakaa, mutta talouden kehityksen ennustamisen haasteet tuovat epävarmuutta pitkän 
aikavälin suunnitteluun.   
Riskienhallintaa vahvistamista jatketaan luottamuselinten säännöllisissä strategisissa työskentelyissä, arvioinnin 
johtokunnassa sekä operatiivisella tasolla johtoryhmässä sekä johtavien viranhaltijoiden kokouksissa.  
Riskienhallintatoimenpiteitä on vuoden aikana tehty seuraavasti: 
Kiinteistöt: Kiinteistöihin on päivitetty pelastussuunnitelmia (jatkuvaa työtä) ja osaan niistä englanninkielisten 
versioiden laadinta aloitettu. Kameravalvontaa on päivitetty palvelimien osalta. Murtohälytinjärjestelmiä on 
päivitetty.  
Esineet: Esineisiin liittyvät investoinnit on tehty edellisinä vuosina 
Henkilöstö: Henkilökunnan työterveyshuollon toteuttaa Pihlajalinna Lääkärikeskukset Oy. Työterveysneuvotteluja 
on ollut 25 kpl ja työpaikkakäyntejä ja -selvityksiä tehtiin vuonna 2024 yhteensä 2 kpl (Oulujoen seurakunta ja 
Kiimingin seurakunta) 
Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Oulun seurakuntayhtymällä on seuraavat luottamushenkilöitä, 
vastuullisia sekä henkilöstöä suojaavat vakuutukset: Työtapaturma- ja ammattitautivakuutus, Vapaaehtoinen 
ryhmätapaturmavakuutus ja Vapaaehtoinen etätyövakuutus. 
Lainat ja sijoitukset: Oulun seurakuntayhtymällä ei ole lainaa. Sijoitukset tehdään yhteisen kirkkoneuvoston 
hyväksymän sijoitusstrategian mukaisesti vain kohteisiin, joissa riskit ovat kohtuulliset ja rahavarojen pääoma-arvo 
säilyy.  
Tietoturva: Oulun seurakuntayhtymän tietohallintopalvelut / Oulun IT-alue huolehtii, kehittää ja valvoo Oulun 
seurakuntayhtymän tietoturvaa. Oulun seurakuntayhtymä toimii Oulun IT-alueen isäntäseurakuntana. IT-alue 
huolehtii alueensa seurakuntien laite- ja ohjelmistohankinnoista sekä it-palvelusopimuksista tietoturva huomioiden. 
IT-alue huolehtii palvelimille, työasemille ja mobiililaitteille ajantasaiset tietoturvaohjelmistot ja -palvelut, sekä 
järjestää työntekijöille mahdollisuuden osallistua tietoturvakoulutuksiin. IT-alue ylläpitää järjestelmien 
käyttöoikeuksia. 
Tietosuoja: Oulun seurakuntayhtymällä on kaksi tietosuojavastaavaa. Kaikki Oulun IT-alueen asiakasseurakunnat, 
sekä lähes kaikki Oulun aluekeskusrekisterin asiakasseurakunnat ostavat tietosuojavastaavapalvelut Oulun 
seurakuntayhtymältä. IT-alue järjestää työntekijöille mahdollisuuden osallistua tietosuojakoulutuksiin. Asiakkaiden 
henkilötietoja käsitellään vain silloin, kun se on asiakkaiden asioiden hoitamiseksi välttämätöntä.  
Hallinto: Viranhaltijapäätökset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitä varten yhteiselle kirkkoneuvostolle. 
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Kirkkoneuvosto ei ole käyttänyt toimintavuonna otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapäätöksiin. 
Korruption torjunta: Vieraanvaraisuudesta ja lahjoista on linjattu taloussäännössä (YKV 16.1.2024). 
Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyväksymismenettelystä on ohjeet. Kassavarojen käsittelystä on ohjeet. 
Oikeudenkäynnit ja riita-asiat: Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa on vireillä yhteisen kirkkoneuvoston 
päätöksen 4.4.2024 § 46 johdosta tehty valitus (D/170/01.01.01.03/2024, Oulun srky ma rekisterijohtajan valinta). 
Asiassa ei ole merkittävää taloudellista riskiä. Oulun seurakuntayhtymällä ei ole meneillään muita oikeudenkäyntejä 
tai riita-asioita. 

 
 
1.7 Seurakuntayhtymän taloudellinen tilanne 
 
Yleinen taloudellinen tilanne 
Suomen talous kääntyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla BKT jäi 0,3 
prosenttia pienemmäksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa heikensi rakentamisen merkittävä 
vähentyminen ja myös yksityinen kulutus hieman laski. Vienti kasvoi haastavasta ympäristöstä huolimatta. 
 
Seurakuntayhtymän taloudellinen tilanne 
Tilikauden ylijäämä oli 5 144 621 euroa. Kirkollisverotulojen kasvu oli 3,1 prosenttia. Edellisenä vuonna kasvu 
oli peräti 14,3 prosenttia, kun hyvinvointialueiden perustaminen vähensi kirkollisverojen vähennyksiä. 
Toimintakulut olivat 38,4 milj. euroa. Ne kasvoivat edellisestä vuodesta 3,4 prosenttia. Seurakunnat ja yksiköt 
noudattivat annettuja raameja pääsääntöisesti hyvin. Ylityksistä on annettu laskelma ja selvitys jäljempänä kunkin 
seurakunnan ja yksikön toimintakertomuksen yhteydessä. Ylityksiä oli esimerkiksi puhtaanapitopalvelujen ja 
elintarvikkeiden osalta. Toimintatuotot 6,7 milj. euroa laskivat edelleen hieman saamatta jääneiden 
tuhkausmaksujen vuoksi.  
 
Yhtymän taloudellinen tilanne on hyvä. Suuriin investointeihin on varauduttu hyvin, mutta budjettikuri ei voi 
löystyä. Veroprosentti on 1,30. Se nostettiin 1,25 prosentista vuonna 2015. 
 
Taulukko 6: Eräiden talouslukujen kehitys tilinpäätöksissä 2020 - 2024 

Vuosi 
Ylijäämä/ 
Alijäämä 

Vuosikate Poistot Investoinnit 

Verotulot 
(kirk.verot+

valtion- 
rahoitus) 

Muu-
tos % 

Kirkollis-
verotulot 

Muu-
tos % 

2020  2 386 197  5 674 970 3 288 772 3 110 232 34 753 837 1,4 30 821 293 1,3 

2021  2 936 536  7 009 681 4 073 146 282 757 35 942 768 3,4 31 926 776 3,6 

2022 -1 455 405  2 513 892 3 969 297 864 201 36 481 729 1,5 32 378 640 1,4 

2023  3 411 730  9 175 124 5 763 394 1 454 641 41 244 356 13,0 36 996 004 14,3 

2024  5 144 621  9 020 243 3 875 623 8 276 121 42 463 961 3,0 38 131 772 3,1 

 

Taulukko 7: Verotulot ja valtionrahoitus 2020 - 2024 

Vuosi Kirkollisvero % Kirkollisvero Valtionrahoitus Yhteensä 

2024 1,30 38 131 772,29 4 332 189,00 42 463 961 

2023 1,30 36 996 004,02 4 248 351,96 41 244 356 

2022 1,30 32 378 640,96 4 103 088,00 36 481 729 

2021 1,30 31 926 775,57 4 015 992,00 35 942 768 

2020 1,30 30 821 293,03 3 932 544,00 34 753 837 
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Kuva 2: Talouden kehitys 2020 TA 2025. Luvut alijäämää lukuun ottamatta itseisarvoja.

Yhtymän kulujen kehitys noudattelee kirkollisverotulojen kehitystä eli menot ja tulot on pidetty tasapainossa. 
Vuonna 2024 kirkollisverotulojen kasvu oli 3,1 prosenttia eli edellisvuoden piikin jälkeen palataan normaalille 
tasolle. Valtionrahoitus tulee laskemaan tulevina vuosina. 

Investoinnit ovat olleet maltillisia. Vuonna 2024 investointeihin käytettiin 8,3 milj euroa. Vuosikate on pysytellyt 
investointeja korkeammalla eli verotuloista on jäänyt säästöön tulevia investointeja varten. Varat on sijoitettu.
Vuonna 2024 ylijäämää on 5,1 milj. euroa.



18 

 

Sijoitukset 
 
Vuosi 2024 oli selvästi edellisvuotta parempi sijoitusmarkkinoilla. Sijoitukset jakaantuvat Oulun 
seurakuntayhtymän pääsalkkuun, Oulun hautainhoitorahaston salkkuun ja lahjoitusrahaston salkkuun. 
Sijoitusten markkina-arvo oli 59,4 milj. euroa 31.12.2024.  
Sijoitukset ovat kasvaneet talouden tasapainottamisohjelman onnistumisen ja investointien edellisvuosien 
vähyyden vuoksi. 
 
Salkkujen tiedot 31.12.2024  

 
 
 
 
 
Sijoituskiinteistöjen kirjanpitoarvo oli 31.12.2024 oli 28,2 milj. euroa. Caritas-Säätiössä hallintoneuvoston 
tilalle tuli nimitysvaliokunta, joka valitsee Säätiön hallituksen jäsenet.  Taloyhtiöiden toiminnassa ei tapahtunut 
muutoksia. Isokatu 9 toimitalo on ollut pitkään tyhjillään. Konserninohjauksen kehittäminen on menossa.  
 
 
 

 
 
Kuva 3: Konserni 
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Taulukko 8: Tunnuslukujen vertailu, vuoden 2024 tilinpäätös, alustava, tiedot Kirkkohallitukselta

Talousvertailu Oulu Verrokit Oulun hiippakunta

Alustava / jäsen / jäsen / jäsen

Toimintatuotot 47 76 54

Toimintakulut -267 -312 -306

Toimintakate -220 -236 -252

Verotulot 266 284 304

Vuosikate 63 60 54

Verrokit: Espoo, Vantaa, 

Turku, Jyväskylä, Tampere

Oulun seurakuntayhtymällä on suhteellisesti pienemmät toimintatuotot kuin verrokkiseurakuntayhtymillä. 
Toimintakulut ovat vuosia kestäneen talouden tasapainottamisohjelman ansiosta pienemmät kuin verrokeissa 
ja hiippakunnassa. Kulujen tuleekin olla pienemmät, koska seurakuntayhtymän verotulot ovat pienemmät kuin 
muilla väkilukuun suhteutettuna. Vuosikate jäsentä kohden on kasvaneiden verotulojen ansiosta tällä kertaa 
ollut suurempi kuin verrokkiseurakunnissa. Vuosikate kertoo, kuinka paljon verotuloista ym. tuloista jää 
käytettäväksi investointeihin tai säästöön. Se on yhtymän tärkein seurattava tunnusluku. 

Taloustavoitteet
Seurakuntayhtymän tavoite on, että talous on tasapainossa. Talous on tasapainossa, kun tulorahoitus kattaa
investoinnit pitkällä aikavälillä. Tavoite on toteutunut viimeisen kymmenen vuoden aikana. Vaikka tulevina 
vuosina investoinnit ovat suuret, tavoite on mahdollista saavuttaa, mikäli noudatetaan edelleen vastuuntuntoista 
taloudenhoitoa ja investointien tarpeellisuutta tarkastellaan kriittisesti.

Kuva 4: Vuosikatteen riittävyys investointeihin
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Kuva 5: Menot tilinpäätöksessä 2024

Kuva 6: Tulot tilinpäätöksessä 2024
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1.8 Talousarvion toteutuminen 
 
1.8.1 Tuloslaskelmaosan toteumavertailu 
 
Ulkoinen tuloslaskelma 
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Seurakuntien ja palveluyksiköiden sitovuustaso yhteiseen kirkkovaltuustoon nähden on toimintakate. Kuitenkin 
siten, että sisäiset erät eivät ole talousarvion sitovia eriä. Tästä pääsäännöstä on vuonna 2024 poikettu sisäisten 
strategisten hankkeiden osalta siten, että YKN:n käyttövaroihin myönnetystä summasta on sisäisinä erinä oikaistu 
seurakunnille ja yksiköille heille kuuluvat hankemäärärahat. Kyseiset laskelmat on esitetty myöhempänä 
toimintakertomuksessa käyttötalousosan toteumavertailun sekä kyseisten seurakuntien ja yksiköiden kohdalla. 
 
Yhtymässä vahvistettiin lisätalousarvio 110 000 euroa virtuaalikirkon kaistamaksujen maksamiseen. 
 
1.8.2 Investointiosan toteumavertailu 
 

Investointimenot olivat 8,3 milj. euroa ja 1,8 milj. euroa pienemmät kuin talousarviossa arvioitiin. 
Kustannusarvioita on päivitetty. Seurakuntayhtymän tavoite on, että investoinnit rahoitetaan omin varoin. 
Tavoite on toistaiseksi toteutunut ja tulee jatkossakin toteutumaan, mutta sijoituksia joudutaan purkamaan.  

Investointikohde 
Kustannus- 

arvio 
TA 2024 TP 2024 Alitus/ylitys 

A. Rakentamisvaiheessa olevat     
Oulun Tuomiokirkko, julkisivurappauksen 
peruskorjaus 

2 200 000    

Päivitetty kustannusarvio 2 600 000 1 080 000 577 409 502 591 

Intiön kappeli, peruskorjaus 9 100 000    

Päivitetty kustannusarvio 10 819 000 6 400 000 4 937 490 1 462 510 

Yli-Iin seurakuntakoti, uudisrakentaminen 1 122 000    

Päivitetty kustannusarvio 2 096 000 1 035 000 1 178 686 -143 686 
B. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat     
Oulujoen pappila peruskorjaus + kirkkopirtin 
muutokset 

730 000    

Päivitetty kustannusarvio 780 000    

Oulun hautausmaa, infran perusparannus 2 975 000    

Päivitetty kustannusarvio 3 775 000 900 000 395 126 504 874 
Oulunsalon seurakuntatalo, laajennus 
Päivitetty kustannusarvio 

1 050 000 
2 800 000 

 
150 000 

 
94 313 

 
55 687 

C. Tarveselvitysvaiheessa olevat     
Kiimingin seurakuntakeskus, uudisrakentaminen 2 402 000 50 000 9 025  40 975 

Intiön tsto-huoltorakennus, uudisrakentaminen 1 180 000    

Kiimingin kirkko, peruskorjaus (paanukaton 
uusiminen) 

1 125 000    

Karjasillan kirkko, toimisto-osan purkaminen ja 
kirkon peruskorjaus 

790 000 40 000   

Karjasillan seurakuntakoti, uudisrakentaminen 3 000 000    

Hiukkavaaran seurakuntatalo. Uudisrakentaminen,  
1000 k-m2 

4 840 000 40 000 21 507 18 493  

Pyhän Tuomaan kirkko, peruskorjaus ilman 
tilamuutoksia 

10 434 851 150 000 36 398 113 602 

Juuman leirikeskus, peruskorjaus 900 000    

Ritaharjun toimitilat 2 000 000    

Investoinnit urkuihin 1 639 000 255 000   

Välisumma   10 100 000 7 249 953  

D. Sijoitustoiminnan investoinnit sekä muut 
investoinnit 

    

Caritas-koti 9 huoneistoa   937 860  

Tontit Oulunsalo   35 109  

Pakettiauto, kiinteistöpalvelut   53 199  

Yhteensä  10 100 000 8 276 121  
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Hankkeiden kustannusarvio on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille rahoitus myönnetään talousarvion 
hyväksymisellä. Säästyneitä investointihankemäärärahoja ei voi siirtää seuraavalle vuodelle. Mikäli 
talousarviovuonna ei käytetä määrärahaa kokonaan, seuraavan vuoden talousarvioon määräraha otetaan 
uudelleen. Investoinnin hankintamenon jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa 
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpäätöksen hyväksymisen yhteydessä tai erillisellä 
kirkkovaltuuston tekemällä talousarvion muutospäätöksellä.  

 

1.8.3 Käyttötalousosan toteutumisvertailu 
 
Taulukko 9: Käyttötalousosan toteumavertailu seurakunnittain ja yksiköittäin  

 
 
Taulukossa ovat mukana sekä ulkoiset että sisäiset erät. Sisäiset erät eivät ole sitovia eriä, poikkeuksena 
vuoden 2024 sisäisten strategisten hankkeiden käsittely seuraavan taulukon mukaisesti. Seurakunta- ja 
yksikkökohtaiset laskelmat ovat kunkin seurakunnan ja palveluyksikön toimintakertomuksessa. Vuoden 2025 
talousarviossa sisäisten strategisten hankkeiden käsittelytapa on erilainen ja summat on annettu suoraan ko. 
seurakuntien ja yksiköiden ulkoiseen talousarvioon.  
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Oulun seurakuntayhtymän strategiset hankkeet, myönnetty tuki 2024

Määräraha oli varattu luottamustoimen talousarvioon, josta se siirrettiin saajille sisäisinä erinä.

1. HAKU Siirretty tuki

AADI / Asiakaslähtöisten avainprosessien digitalisointi Yhtymän johto 47 308,86

Nuorten vaikuttajaryhmän toiminnan käynnistäminen ja tukeminen Haukipudas 149,50

Oulujoen haasteet ja haaveet Oulujoki 2 304,79

Seurakunnan jäsenyyden vahvistaminen Oulunsalossa Oulunsalo 6 931,78

Jumalanpalveluselämän kehittäminen Jäälissä Kiiminki 20 000,00

Ratkaisukeskeistä ja matalan kynnyksen lyhytterapiaa Tuomiokirkkoseurakunta 830,88

Kaukovainion kyläpaikka Karjasilta 26 297,00

Seppo.io -sovelluksen käyttöönotto nuorisotyössä Oulunsalo 3 472,00

Viestintä strategisten tavoitteiden mahdollistajana Viestintä 46 715,24

Nuorten vaikuttajaryhmän toiminnan kehittäminen ja tukeminen Kiiminki 1 500,00

2. HAKU

Henkilöstöjohtaminen strategian kulmakivenä Henkilöstöpalvelut 27 689,30

Eloa seurakuntalaisten osallisuudella Tuira 16 953,61
Henkilöstön vuorovaikutustaitojen kehittäminen ja kokeilevaan
työkulttuuriin kannustamiseen muuttuvassa toimintaympäristössä Oulujoki 23 655,75

Surupolku Seurakuntatyön erityispalvelut 5 657,44

Nuorten isostoiminnan monipuolistaminen Oulunsalo 321,23

Chronicon - Ikkuna aikaan ja ikuisuuteen Tuomiokirkkoseurakunta 12 000,00

Hyvän jäljillä -podcast-sarja Viestintä 0,00

Missio Ylikiiminki 2024 Kiiminki 20 000,00

Yhteensä 261 787,38
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1.8.4 Rahoitusosan toteumavertailu

TA 2024 Toteuma Poikkeama

Vuosikate 5 925 866,12 9 020 243,34 3 094 377,22

Tulorahoituksen korjauserät 13 043,88 13 043,88

Tulorahoitus 5 925 866,12 9 033 287,22 3 107 421,10

Investointimenot -10 100 000 -8 276 120,77 1 823 879,23

Pysyvien vastaavien myyntitulot 23 957,46

Investoinnit -10 100 000 -8 252 163,31 1 847 836,69
Varsinaisen toiminnan ja 
investointien nettorahavirta

-4 174 133,88 781 123,91

Toimeksiantojen varojen ja 
pääomien muutokset

-10 279,96

Pitkäaikaisten saamisten muutos -1 300,00

Lyhytaikaisten saamisten muutos 94 943,38

Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten 
velkojen muutos

-158 544,31

Rahoitustoiminnan netto-
rahavirta

-75 180,89

Rahavarojen muutos 705 943,02

Rahavarat kauden lopussa 55 716 647,61

Rahavarat kauden alussa 55 010 704,59

Rahavarojen muutos 705 943,02
Rahavaroja kertyi 700 000 euroa enemmän kuin edellisenä vuonna. 

1.9 Seurakuntien ja palveluyksikköjen talousarviossa hyväksyttyjen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden arviointi

Kuva 7: Toimintakatteet 2024
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1.9.1 Seurakunnat 
 

Oulun tuomiokirkkoseurakunta 
 

Painopistealueet   Tavoitteet ja toimenpiteet 
1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat. 

1.1 Keskityimme tuomiokirkossa ja sen ympäristössä tapahtuvaan hiljaisuuden 
työhön ja kohtaamisiin. Näitä olivat Sieluntila ja sen päivystys, kirkkokeskiviikko, 
viikoittainen hiljainen ehtoollinen, retriitit, Tunteva liike ja Tunnekeho -työpajat, 
monipuolinen kuorotoiminta, Hiljaisuuden jooga®, Omatarina -ryhmä, 
rukouskävelyt ja pyhiinvaellukset. Lisäksi uusia toimintamuotoja olivat 
kirjallisuus- ja musiikki-illat Pappilassa sekä Viiniä ja virsiä -illat yhteistyössä 
Oulun teatterin kanssa.   
1.2 Kirkkomusiikin ja omien sekä yhteistyökuorojen monipuolinen ohjelma sekä 
livenä että virtuaalikirkossa toteutui odotusten mukaan. Virtuaalikirkon kautta 
omiin konsertteihin osallistui 63 433 henkeä. 
1.3 Pidimme esillä tuomiokirkon ja seurakunnan monipuolista historiaa ja sen 
kerroksia tuoreen virtuaaliesittelyn kautta esim. koululaisille. Liityimme 
kaupunkifestivaaleihin (LUMO ja Irish Music Festival). Pidimme kuukausittain 
messun Vanhassa kappelissa.  
1.4 Toteutimme nuorten aikuisten yhteisen paastoajan matkan kohti pääsiäistä.  
Tilaisuudet keräsivät osallistujia muistakin kuin tuomiokirkkoseurakunnasta. 
Johtopäätöksenä vuodesta 2024 on todettava, että yhdessä seurakuntalaisten 
ja muiden yhteistyötahojen kanssa toteutettava hengellinen työ, jossa 
yhdistyvät uudet toimintatavat ja perinteinen kristillinen sanoma on palautteen 
mukaan mielekästä, toimivaa ja kauaskantoista ja tavoitti uusia ihmisiä 
seurakuntayhteyteen. 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1 Kohtasimme ihmisiä (3533 henkeä) avoimissa ruokailuissa, lounailla ja 
aamupaloilla, tarjoamme turvallisen tilan ja vahvistamme elämäntunteen 
jatkuvuutta. Satsasimme yhdessä emäntäpalveluiden kanssa yhteisen aterian 
laadukkuuteen ja tilaisuuden kokonaisvaltaisuuteen mm hartaudella. Prikka-
yhteistyö hävikkiruoan jakamisessa jatkui.  
2.2 Kohtasimme ihmisiä kansainvälisen työn ja diakonian päivystyksissä. 
Annoimme palveluohjausta ja digitukea. Varhaisnuorten ja nuorten Tupa-
toiminta jatkui säännöllisenä ja tarpeellisena. Perheiden leirit, retket ja 
iltatoiminta tukivat vanhemmuutta. Vaikutimme yhteistyöverkostoissa niin, että 
diakoninen näkökulma tuli huomioiduksi, mm. aloitimme yhteistyön Pohteen 
kanssa paperittomien palvelussa, konkreettisesti päivystämällä yhdessä 
Sofiassa. Kanttorit musisoivat palvelukodeissa säännöllisesti, papit pitävät 
hartauksia. 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 
  

3.1 Kutsuimme jatkuvasti ihmisiä vapaaehtoistehtäviin henkilökohtaisesti. 
Varustimme seurakuntalaisia koulutuksin mm. messuavustajiksi, 
kirkkokeskiviikon päivystäjiksi, kirkonvartijoiksi, yhteisvastuun ja KUA:n 
kerääjiksi, isosiksi, kerhonohjaajiksi, yövalvojiksi, avustajiksi, talkoolaiseksi sekä 
kertaluontoisiin tehtäviin.  
3.2 Laadukas ja tavoitteellinen kuorotoiminta antoi mahdollisuuden 
vapaaehtoisuuteen ja mukanaoloon suurissa kirkkomusiikkiteoksissa ja 
intiimeissä konserteissa. 
3.3 Lisäsimme lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia heitä koskevissa 
asioissa vahvistamalla nuorten osallisuutta vaikuttajaryhmässä ja 
messuavustajina. 

4. Edistämme toivoa ja 
tulevaisuudenuskoa. 

4.1 Musiikki, vapaaehtoistyö ja hiljaisuuden viljely ja sen uudet muodot, joita 
seurakunnassamme laajasti toteutettiin ja kehitettiin, huomioivat monipuolisesti 
näitä ihmisen osa-alueita ja parantavat kokonaisvaltaista hyvinvointia ja 
vahvistavat elämäntunteen jatkuvuutta. Keskusteluapua annettiin. Tuimme omia 
nimikkokohteita kansainvälisen työn kautta ja aktivoimme seurakuntalaisten 
osallisuutta siinä mm kutsumalla väkeä lähetin kohtaamiseen ja viettämällä 
lähetyspiirin 120-vuotisjuhlaa ns isosti. 
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5. Hankkeet 5.1 Olimme mukana yhtymän päihde- ja mielenterveystyön Avot-hankkeessa 
hankeohjausryhmässä ja mahdollistimme osaltamme hankkeen toimimisen 
alueellamme. Olimme edelleen mukana Prikka-hävikkiruokahankkeessa 
aktiivisena ruuan ulosjakajana. Olimme myös yksi pilottiseurakunta Tiedolla 
johtamisen (TIMU) -hankkeessa ja se poiki yhteistyötä Tuiran ja Karjasillan 
seurakuntien kanssa mm vapaaehtoistyön kehittämisessä ja messuyhteistyössä. 

 
 
Mittarit TP 2023 TP 2024 

1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden määrä 9 286 9 398 

1.3 Toimitusten määrä 283 252 

1.4 Kohtaamisten määrä mahdoton määritellä mahdoton määritellä 

1.5 Uusien toimintatapojen määrä 8 18 

2.1 Diakonia-avustukset 
47 000 (budj)  
18 962 (muut) 

50 000 (budj)  
20 000 (muut) 

2.2.Lähetysjärjestöjen kanssa tehdyt 
sopimukset, euroa 

17 000 17 000 

3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen määrä 280  285  
 
 
Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Seurakunnan väkiluku 16 318 15 725 16 420 

Toimitilat m2 4 088 3 235 3 235 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 26,20 28,27 28,27 

Henkilöstö    

Teologit 5+1+1 7 7 

Kanttorit 3 3 3 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 2 2 2 

Lähetyssihteerit 1 1 1 

Seurakuntamestarit 4 4 4(+3*) 

Lastenohjaajat 2 2 2 

Toimistotyöntekijät 1 1 1 

Yhteensä 24 24 24 27 
*2024 seurakunnassamme aloitti henkilö oppisopimuskoulutuksen suntioksi sekä meillä oli kaksi tarvittaessa 
töihin kutsuttavaa seurakuntamestaria. 
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Tuomiokirkkoseurakunta  

Ulkoinen toimintakate, ylitys -10 805 

Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   12 831 

Raamin toteuma: Raami alittunut 2 026 
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Karjasillan seurakunta 
 

 Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet   
1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat.  

1.1 Laadukkaalla ja poikkeuksellisen monipuolisella varhaiskasvatustyöllä 
rakennamme kestävää perustaa seurakuntayhteyden jatkuvuudelle.  

Varhaiskasvatus toimi aktiivisesti. Perhekerhoja oli yhteensä neljä. 
Toimintavuoden aikana aamuperhekerhoissa oli yhteensä 4253 käyntikertaa. 
Päiväkerhoryhmä kokoontui Pyhän Andreaan kirkolla kolme kertaa viikossa. 
Liikuntapainotteisia iltaperhekerhoja pidettiin 15 Metsokankaan koululla ja 8 
Kaukovainion koululla. Käyntikertoja oli Metsokankaalla 1328 ja 
Kaukovainiolla 549. HelmiMuskariryhmiä oli viisi, joissa oli yhteensä 4588 
käyntikertaa. Kesäkuun ajan oli lastenpäivät, joissa oli yhteensä 633 
käyntikertaa. Vuoden aikana tehtiin yhteistyötä 22. päiväkodin kanssa. 
Yhteistyötilanteita oli yhteensä 167, joista suurin osa oli erilaisia kaikille 
sopivia katsomuskasvatushetkiä. Hetkissä tavoitettiin yhteensä 3989 lasta ja 
aikuista. Pannarikahvilaa pyöritettiin kuukausittain. Pyhän Andreaan 
pannarikahvilassa oli keskimäärin 60 ja Maikkulassa 35 kävijää. 
Syyskaudella Karjasillan seurakunnassa pääsimme vahvistamaan 
parisuhdetyötä. Syyskauden kahteen parisuhdeiltaan osallistui 144 ihmistä, 
joista 109 aikuista ja 35 lasta. Tapahtumista uutena pidettiin Vauvanpäivän 
tapahtuma, missä yhteistyökumppaneita oli niin seurakunnan sisältä kuin 
ulkopuoleltakin. Tapahtuma oli onnistunut ja palaute positiivista. Tapahtuman 
myötä perhekerhoihin ja muihin perheryhmiin löysi uusia ihmisiä.  

1.2 Rakennamme kirkkomyönteistä ilmastoa myös keskittämällä erityisen 
paljon voimavaroja Karjasillan seurakunnan onnellisen ongelman, 
rippikouluikäisten ennätyksellisen suuren määrän suotuisaan kohtaamiseen, 
hengelliseen evästämiseen ja positiivisen muistijäljen synnyttämiseen. 
Seurakuntayhteyden tarpeiden tunnistaminen elämänkaaren eri vaiheissa 
sekä kristityn identiteetin rakentumisen tukeminen arjessa ja kristityksi 
tunnustautumiseen rohkaisu kulttuurisessa muutoksessa ovat aluetyömme ja 
työalojemme yhteisiä tavoitteita.    

Kaikissa Karjasillan seurakunnan järjestämissä rippikouluissa oli yhteensä 
458 rippikoululaista. Lisäksi muualla rippikoulun käyvien ryhmässä oli 80 
rippikoululaista. Yhteensä tämä 538 vastaa 97 % seurakunnan 
rippikouluikäluokasta. Rippikouluryhmiä oli yhteensä 16. Ryhmät olivat tällä 
kaudella suuria ja niitä oli vielä tavallista enemmän. Kullakin viranhaltijalla oli 
siis tavallista enemmän rippikoulutyötä tehtävänä. Rippikoulut saivat 
kouluarvosanaksi 8,6. 

Seurakuntayhteyttä rakennettiin monipuolisesti. Pienryhmät osoittautuivat 
hyväksi väyläksi syvempään seurakuntayhteyteen. Pidimme alfakurssin, 
kritoryhmän, sovintoon elämän kanssa -ryhmän ja sururyhmän. 
Seurakuntayhteyttä rakensi lisäksi erilaiset jalkautumiset, esimerkiksi 
Kaukovainion ostarilla Soppaa ja Rakkautta tapahtuma ja Höyhtyän ostarin 
60 v juhlatapahtuma sekä Kauneimmat joululaulut ostarin joulukadun 
avajaisissa. Lisäksi matalankynnyksen viikoittaiset aamupuurotilaisuudet 
avasivat seurakuntayhteyttä. Nämä toteutuivat yhteensä 97 kertaa kooten 
yhteisen pöydän ääreen vuoden aikana 5190 ruokailijaa.  

1.3 Suunnittelemme ja toteutamme tilannekohtaista toimintaa kirkon 
vuosituhantisen historian aarteista juurevasti ammentaen, toimintamalleja 
ajankohtaistaen, seurakuntalaisia osallistaen ja seurakunnan uuden 
kirkkoherran visiot huomioon ottaen. Viljelemme kristillisen uskon, toivon ja 
rakkauden ilosanomaa toimintaympäristössä, jossa usein korostuu 
viholliskuvien maalailu ja kupliin eristäytyminen. Viestintämme kutsuu 
messuun ja muuhun ravitsevaan seurakuntayhteyteen. Turvaamme yhteyttä 
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tukeville uusille aluille epäonnistumisia pelkäämättömän henkisen tilan.  

Hiljaisuuden viljelyn toiminnalla kutsuttiin uusia seurakuntalaisia mukaan. 

Toimintavuoden merkittäviä tapahtumia olivat Karjasillalla mm. Raamattu 
alusta loppuun tapahtuma, joka keräsi paikan päälle kolmen päivän aikana 
noin 350 henkilöä ja virtuaalikirkon äärelle tuhansia ihmisiä ympäri Suomen.  

Toiminnoissa keskityttiin läsnäoloon ja mahdollisuuteen olla tavoitettavissa. 

Seurakunnassa pidettiin yhteensä 230 jumalanpalvelusta, joissa kävi 
yhteensä 25826 kävijää eli keskimäärin noin 112 kävijää per 
jumalanpalvelus. Syksyllä aloitettiin yhteiset jumalanpalvelusten 
suunnittelupalaverit. Saamamme palautteen perusteella seurakuntalaiset 
ovat kokeneet ne antoisina ja yhteistä kokemusta vahvistavina.  

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1 Diakoninen lähestymistapa viitoittaa kaikkea toimintaamme.  Vastaamme 
yhteiskunnallisten muutosten haasteisiin diakonian ydinajatuksille uskollisina, 
toimintatapoja tarvelähtöisesti uudistamalla. Tuemme kokonaisvaltaisesti 
ihmisen aineellista, henkistä ja hengellistä hyvinvointia kohtaamalla ihmiset 
yksilöinä, sosiaaliturvan korvaajaksi profiloitumatta ja paikallisesti 
moniammatillisesti verkostoituen. Teemme vaikuttamistyötä sanoin ja teoin 
vähäosaisten ja vähemmistöjen, esimerkiksi romanien ihmisoikeuksien 
toteutumisen puolesta.  
 
Vuoden aikana budjettivaroista myönnettiin taloudellista avustusta 101:lle 
(563) uudelle asiakkaalle, mikä edellisvuoteen verrattuna on kaksinkertainen 
määrä. Avustuskäytänteiden muutos, jonka myötä rahallista avustusta 
myönnetään vain kerran vuoden aikana ja muutoin akuuttiin hätään kuiva- ja 
säilykeruokia sisältäviä ruokakasseja, on osaltaan vaikuttanut hakijamäärään 
rajoittaen vastaanotolle hakeutumista. Ruokakassit ovat vastanneet hyvin 
asiakkaiden akuuttiin avun tarpeeseen. Yhteensä budjettivaroin avustettiin 
53 512,87 eurolla.  
 
Säännöllisesti kokoontuneet ryhmät ja ruokailutilaisuudet pyrkivät torjumaan 
yksinäisyyttä ja saattamaan ihmisiä yhteyteen. Uutena toimintana 
Lämsänjärvellä aloitetut miesten saunaillat tarjosivat seurakuntalaisille 
rennon ja mukavan yhdessä olemisen paikan. Eläkeläiskerhot tarjosivat 
osallisuutta Karjasillalla keskimäärin 30-40:lle seurakuntalaiselle jokaisella 
kokoontumiskerralla. Yhteiskunnan polarisoituminen ja ihmisten lisääntynyt 
pahoinvointi on näyttäytynyt erityisesti aamupuurotilaisuuksissa. Syksyn 
aikana tilaisuuksiin palkattiin järjestyksenvalvojat lisäämään paikalla olijoiden 
turvallisuutta. 

Seurakunta toimi aktiivisesti romanien kanssa. Karjasillan kirkolla 
järjestettyyn romanien päiväleiriin osallistui parhaimmillaan yli 130 romania. 
Kauden aikana järjestettiin yhteistyössä eri toimijoiden kanssa 
romanimiesten iltoja, sekä kaikille tarkoitettuja hengellisiä tilaisuuksia. Kausi 
huipentui romanien ja pääväestön yhteiseen uuden vuoden viettoon 
Karjasillan kirkolla. 

 
 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 
 
 
 
 
  

3.1Toteutamme vapaaehtoistyön superviikonlopun syyskuussa 2024. 
Toteutettiin onnistuneesti. Mukana oli 32 vapaaehtoista.  
3.2 Laajennamme tavoite- ja nuorilähtöisesti isosvalmennuksen tarjotinta 
unohtamatta strategisesti keskeisen rippikoulutyön ryhmänohjaajatarpeita. 
Huomioimme 160 isosen valmennuksessa nuorten erilaiset intressit ja 
monet tavat palvella lähimmäisiä ja seurakuntaa kansainvälisyys- ja 
lähetyskasvatusta sekä kentällä toimimista unohtamatta.  
Isosten määrä kolminkertaistui. Syksyllä isoskoulutukseen ilmoittautui 130 
nuorta eli useampi kuin joka neljäs rippikoululainen.  
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3.3 Viestitämme seurakuntalaisia aktiivisesti osallistaen erilaisista 
mahdollisuuksista tehdä paikallisseurakunnassa ja laajemmin kirkossa 
merkityksellistä ja mielekästä vapaaehtoistyötä.  
Kokoavassa toiminnassa pyrittiin yhä useammin siihen, että toiminta 
toteutuisi seurakuntalaisten aktiivisella panostuksella ja erilaisten lahjojen 
käyttöön laittamisella. Esimeriksi Majakkaillat ja Iltamessut toteutuivat lähes 
kokonaan vapaaehtoisvoimin. 
Nuorten vaikuttajaryhmän toiminta on ollut haasteellista. Vanhasta ryhmästä 
lähti Karjalaumalaiset opiskelemaan ja koko ryhmä vaihtui kerralla. Uusien 
sitoutuminen on vaihtelevaa.  
Testamenttilahjoituksena saatuja varoja käytetään kirkon missionaarista 
tehtävää (Luuk. 4:16-22) toteuttaen Kaukovainion alueen eri-ikäisten 
ihmisten hyvän elämän edistämiseen ja alueellisen yhteisöllisyyden 
vahvistamiseen tiiviissä yhteistyössä alueen toimijoiden kanssa. 
Kaukovainion Kyläpaikka -hanke oli diakonisen yhteisönrakentamisen 
hanke, joka käynnistyi syksyllä 2024 seurakuntayhtymän strategiarahaston 
rahoituksella. Hankkeen aikana luotiin tai vahvistettiin yhteyttä 24 
yhteistyökumppaniin. Yhteistyökumppaneiden tunnistamista tarpeista 
tärkeimmät ovat kokoontumistilan tarve Kaukovainiolla sekä toiminta 
heikoimmassa asemassa olevien asukkaiden parissa. Hankkeen aikana 
tehtiin kymmeniä runoja ja runomuotokuvia, joilla kuvattiin yksilöiden elämää 
ja yhteisöllistä narratiivia. Walk with  tapaamisia oli 19. Tapahtumia alueella 
järjestettiin kuusi. Lisäksi alueella järjestettiin 12 konserttia. Lisäksi 
hanketiimi jalkautui Kaukovainiolle vapaamuotoisesti kohtaamaan erityisesti 
päihteiden käyttäjiä. Hankkeen myötä seurakunnan läsnäolo alueella 
vahvistui ja alueen ihmiset olivat ilahtuneita siitä. Alueen yhteisöllisyys 
lisääntyi tapahtumien ja kohtaamisten myötä.  

4. Toteutamme 
ympäristöohjelmaa 
käytännön teoilla 

Vietämme luomakunnan sunnuntaita ympäristöjärjestöjä suunnitteluun ja 
toteutukseen osallistaen. Tehostamme jätteiden lajittelua. Minimoimme 
tulostamisen.   
Luomakunnan sunnuntaita vietettiin. Järjestöjä ei saatu osallistettua 
tapahtumaan. Monistamisen vähentämiseen kiinnitettiin huomiota. 

5. Uusien 
teknologioiden 
hyödyntäminen 

Hyödynnämme uusia innovaatioita harkiten, jäsenstrategisiin tavoitteisiimme 
peilaten. Selvitämme voisiko alaikäinen nuori olla tukemassa ikäihmisen 
digiosaamista täysi-ikäisen työparina. Kasvotusten kohtaaminen on 
digiaikanakin ensisijainen tavoitteemme.  
Liityimme Oulun seurakuntien virtuaalikirkkorinkiin. Karjasillan kirkosta 
striimattiin neljä jumalanpalvelusta. Työntekijät kokeilivat tekoälyä 
esimerkiksi luovassa suunnittelussa. 

 
 
Mittarit: Karjasillan seurakunta TP 2023 TP 2024 

1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden määrä 23 238 25 827 

1.3 Toimitusten määrä 321 391 

1.4 Kohtaamisten määrä 1 705 1 880 

1.5 Uusien toimintatapojen määrä  8 

2.1 Diakonia-avustukset 55 093,84 53 512,87 

2.2.Lähetysjärjestöjen kanssa tehdyt sopimukset, euroa  69 700 

3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen määrä  55 

 
 
 
Karjasilta Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Seurakunnan väkiluku 31 824 31 759 31 629 

Toimitilat m2 
6 506 

(sis. leirikeskusten käytön) 
5 977 

(sis. leirikeskusten käytön) 
5 977 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 24,34 23,10 23,10 
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Henkilöstö    

Teologit 11 12 11 

Kanttorit 4 4 4 

Diakoniatyöntekijät 7 7 7 

Nuorisotyönohjaajat 5 5,25 5 

Lähetyssihteerit 1 0,75 1 

Seurakuntamestarit 5 5 5 

Varhaiskasvatuksen 1 1 1 

Perhetoiminnan ohjaajat 7 7 7 

Lastenohjaajat 4 4 4 

Toimistotyöntekijät 2 2 2 

Yhteensä 47 47 47 
 
 
 

 
 
 
Karjasillan seurakunta  

Ulkoinen toimintakate, säästö  49 713 

Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   26 297 

Raamin toteuma: Raami alittunut 76 010 
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Tuiran seurakunta  
 

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet 

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat. 

1.1 Jumalanpalveluselämän kehittäminen monipuoliseksi ja yhteisöllisyyttä 
rakentavaksi. Erityinen huomio esimerkiksi iltamessun yhteisöllisyyden 
kehittämiseen ja viikkomessun hiljaisuuselementin luontevaan kytkemiseen 
osaksi messua. 
 
Arvio: Tuiran seurakunta on ollut mukana TIMU-hankkeessa, jonka yhtenä 
kehittämiskohteena on ollut jumalanpalveluselämä. Täten esimerkiksi 
vapaaehtoisten koulutukseen on kiinnitetty huomiota. Messut ovat keskenään 
erilaisia, muun muassa perheille on tarjolla muskarimessu. Sunnuntain 
iltamessun yhteisöllisyys on vahvaa. Sen ympärille on rakentunut muita 
toimintoja. Iltamessuun liittyen seurakunta on mukana Erasmus+ -
hankkeessa, jonka kumppanina on muun muassa Santa Claran seurakunta. 
Kehittämiskohteena hankkeessa on juuri yhteisöllisyys ja diakonisen 
näkökulman huomioiminen. 
Hiljaisuuden elementti on luontevasti mukana viikkomessussa joka viikko. 
Lisäksi on erillinen hiljaisuuden messu kerran kuukaudessa.  
 
1.2. Monipuolisen hengellisen elämän esillä pitäminen. Esimerkkinä 
hiljaisuuden viljelyn kehittäminen. 
Arvio: Hengellisen elämän harjoittamiseen on mahdollista osallistua 
seurakunnassa hyvin monipuolisesti. Tarjolla on muun muassa musiikiltaan ja 
tyyliltään erilaisia messuja, retriittejä, pyhiinvaelluksia, hiljaisuuden iltoja, 
pyhää tanssia, raamattupiirejä sekä luento- ja keskustelutilaisuuksia. Eri 
ikäryhmät huomioidaan myös hyvin toiminnassa. 
 
1.3. Perustehtävien kuten kirkollisten toimitusten ja rippikoulutyön laadukas 
toteutus sekä vahvan yhteyden rakentaminen kouluihin esimerkiksi 
kouluvierailujen kautta. 
Arvio: Kirkollisten toimitusten laadukkaaseen toteutukseen on kiinnitetty 
huomiota. Esimerkiksi pappien ja kanttorien koulutuksen ja kokoontumisten 
aiheena ovat olleet toimitukset. Palaute, jota toimituksista saadaan, on 
kiitettävää. 
Yhteys kouluihin on hyvä, mutta yhteiskunnassa tapahtuneet muutokset 
suhtautumisessa uskonnollisiin tilaisuuksiin heijastuvat yhteistyöhön. Samalla 
seurakunta on etsinyt uusia tapoja kouluyhteistyöhön kuten 
oppituntimateriaalin tarjoaminen kouluille, oppituntivierailut ja 
välituntipäivystykset. Kotikirkkoviikko toimii edelleen hyvin.  
Alueen varhaiskasvatuksen yksiköt ovat osallistuneet aktiivisesti pääsiäis- ja 
joulukirkkoihin. Yhteys varhaiskasvatuksen yksiköiden kanssa sujuu hyvin ja 
luottamuksen hengessä.  
Tuiran seurakunnassa rippikoulu muodostaa merkittävän seurakunnan 
tehtävän. Kuluneena vuonna rippikoulussa onnistuttiin mittarien mukaan 
hyvin. Edelleen nuorten parissa on havaittavissa kasvava mielenkiinto 
kristinuskoa kohtaan.  

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1 Heikkenevän ja polarisoituvan yhteiskunnallisen tilanteen huomioiminen 
ihmisten voimaantumisen vahvistamisen ja koko yhteisöä koskevan 
diakonisen vastuun kehittämisen kautta.  
 
Arvio: Diakoniset haasteet kasvoivat merkittävästi seurakunnan alueella 
kuluneena vuonna. Haasteisiin vastattiin muun muassa diakonia-avustuksilla 
ja ruoka-avulla. Syksyllä järjestettiin asunnottomien yö, jossa työyhteisö ja 
vapaaehtoiset olivat vahvasti mukana. Seurakuntalaiset kantavat viikoittaista 
vastuuta myös muun muassa yhteisöruokailujen kautta. Avustustoimintaa ja 
aiemmin luotua ruokakomerotoimintaa kehitettiin eteenpäin. Kuluneen vuoden 
aikana diakoniatyössä toimivien vapaaehtoisten rekrytointiin on onnistuneesti 
kiinnitetty erityistä huomiota. D-aseman toiminta tukee hyvin ihmisten 
yhteisöllisyyden kaipuuta. Mainittakoon, että yhteisvastuukeräys onnistui 
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seurakunnassa erinomaisesti erilaisten tapahtumien siivittämänä.  
 
2.2. Seurakunnan tarjoaman keskusteluavun luonteva lisääminen ja 
henkilöstön osaamisen vahvistaminen sielunhoidossa.  
 
Arvio: Ihmisten tarve henkilökohtaiselle keskustelulle on lisääntynyt, joka 
näkyy muun muassa kohtaamisten kasvamisena. Papistolla on päivystävä 
puhelin. Samoin osa papistosta on mukana sairaalasielunhoidon 
viikonloppupäivystyksessä. Walk in -terapia käynnistettiin Pyhän Luukkaan 
kappelilla onnistuneesti. Työntekijöitä on koulutettu edellä mainittuihin 
tehtäviin, esimerkiksi useampi henkilö suorittaa lyhytterapiaopintoja. 
 

3.Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 
  

3.1 Vapaaehtoisuuden kehittäminen seurakunnassa tarjoamalla uusia ja 
seurakuntalaisten itse esille tuomia vapaaehtoisuusmahdollisuuksia sekä 
seurakunnan vapaaehtoisorganisaation päivittäminen 
 
Arvio: Vapaaehtoisuuden kehittäminen on toinen TIMU-hankkeen 
kehittämiskohde. Tässä on onnistuttu hyvin sen myötä, että asiaa 
kehittämään saatiin seurakuntayhtymän strategiarahoituksella työntekijä. Eloa 
seurakuntalaisten osallisuudelle  hankeen myötä vapaaehtoistyön 
organisaatiota on kehitetty ja sen myötä saatu uusia vapaaehtoisia 
seurakuntaan. Samoin vapaaehtoisten rekrytointiin ja tukemiseen on 
kiinnitetty huomiota. Projekti jatkuu vuonna 2025. Samalla on pidetty huolta 
myös olemassa olevista vapaaehtoisista. 
3.2. Nuorten vaikuttajaryhmän tukeminen ja yhteistyön kehittäminen 
seurakuntaneuvoston kanssa 
Arvio: Nuorten vaikuttaja ryhmä (Vaikut) toimii aktiivisesti erityisesti 
nuorisokasvatuksen toiminnan kehittämiseksi ja heillä on käytössä oma 
osallistava budjetti. Ryhmä on ollut mukana myös esimerkiksi kirkon nuorten 
tulevaisuusseminaarissa. Vahvempi yhteys seurakunnan luottamuselimiin ei 
ole toteutunut johtuen osin nuorten kiireisestä elämäntilanteesta. 

4. Edistämme toivoa ja 
tulevaisuuden uskoa. 

4.1. Tilojen käytön mahdollistaminen matalakynnykselliselle kohtaamiselle 
 
Arvio: Seurakunnassa on tarjolla useita erilaisille ihmisille olevia 
kohtaamispaikkoja, kuten maanantaisin kokoontuva puuroporinat, tiistaisin 
oleva Koskelan majatalo ja perjantai-illan majatalo Pyhällä Luukkaalla sekä 
yhteisöateriat. Kaikissa seurakunnan toiminnoissa kiinnitetään huomiota 
turvallisemman tilan periaatteisiin ja siihen, että jokainen saa tulla omana 
itsenään paikalle.  
 
4.2. Luomakunnan haavoittuvuuden huomioon ottaminen. Esimerkiksi 
kierrätyksen vahvistaminen ja matkustuksessa ekologisuuden huomioiminen 
Tuiran seurakunnassa sekä luomakunnan kysymysten esillä pitäminen toivon 
näkökulmasta erityisesti nuorten parissa. 
 
Arvio: Luomakuntaa koskevat kysymykset ovat olleet esillä esimerkiksi 
rippikouluopetuksessa ja nuorten kanssa toimittaessa. Seurakunnan 
toimintatavoissa on kiinnitetty huomiota muun muassa huolelliseen 
kierrätykseen ja ympäristöystävälliseen liikkumiseen. Kuluneena vuonna 
seurakunta on kehittänyt ruokahävikin hävikkiä. 
 
4.3.Erityinen huomio kiinnitetään Toppilan uusiin asuinalueisiin ja ihmisten 
kiinnittymiseen seurakuntaan. Alueella aloitetaan muun muassa 
jalkautuminen.  
 
Arvio: Toppilan alueen ihmisiä on kutsuttu Tuiran kirkon ja Koskelan 
seurakuntakodin tilanteisiin. Varsinaista jalkautumista ei ole toteutettu 
kuluneena vuonna alueella.  

5. Huomioimme 
seurakuntalaisen 
palvelemisen 

5.1. Uusien teknisten ratkaisujen ennakkoluuloton, mutta harkittu käyttö. 
Esimerkiksi sosiaalisen median ja videoiden käytön vahvistaminen sekä 
työntekijöiden osaamisen vahvistaminen sosiaalisessa mediassa. Esimerkiksi 
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näkökulman 
tärkeimpänä asiana 
teknologisissa 
ratkaisuissa. 

diakoniatyöstä pyritään viestittämään laajemmin. 
 
Arvio: TIMU- hankkeen kolmas kehittämiskohta on ollut viestintä. Asiaa on 
lähestytty tavoitteena kehittää työntekijöiden viestinnän perusvalmiuksia. 
Seurakunnan toiminta sosiaalisessa mediassa on aktiivista. Eri työaloilla on 
omia sosiaalisen median tilejään samoin koko seurakunnalla. Esimerkiksi 
nuorisokasvatuksella on viikoittainen hartaus sosiaalisessa mediassa. 
Diakoniatyössä on kiinnitetty erityistä huomiota niin ikään diakoniasta 
viestimiseen ja sosiaaliseen mediaan.  
5.2. Hautausvaraamojärjestelmän kehittäminen Tuiran seurakunnan 
näkökulmasta 
 
Arvio: Hautausvaraamo on toiminut seurakunnan näkökulmasta hyvin 
kuluneena vuonna. Yhteistyön kehittämiseen on kiinnitetty huomiota ja 
kirkkoherra johtaa toimintaa kehittävää työryhmää.  

 
 

   

     

   

  

 

 
   

   

   

 
 

 

 
 

Tuira Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Seurakunnan väkiluku 39 571 39 609 39 426 

Toimitilat m2  
7 195 

(sis. leirikeskusten käytön) 
5 170 5 170 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 22,62 23,63 23,63 

Henkilöstö     

Teologit 13 13 13 

Kanttorit 5 5 5 

Diakoniatyöntekijät 9 9 9 

Nuorisotyönohjaajat 7 7 7 

Lähetyssihteerit  1 1 1 

Seurakuntamestarit 7 7 7 

Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1 

Perhetoiminnan ohjaajat 5 5 5 

Lastenohjaajat 2 2 2 

Yhteisötyöntekijä (D-asema) 1 1 1 

Toimistotyöntekijät 2 2 2 

Yhteensä 53 53 53 
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Oulujoen seurakunta 
 

Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet  

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat. 

1.1 Avara kristillisyys ja varaukseton lähimmäisenrakkaus toteutuvat 
jumalanpalveluselämässä, diakoniatyössä, lähetystyössä, kasvatuksen 
kohtaamissa. Kirkon työn keskus on köyhien, syrjäytyneiden, sairaiden ja 
yksinäisten keskellä tehtävä työ, mutta sen sydän on rukouksessa ja 
jumalanpalveluksessa. Alttari on kirkossa, mutta myös arjessa. 
Arkitoiminnassa korostuu kirkkovuoden kulku ja sen tärkeät juhlapyhät, 
joista kerromme rohkeasti ja ymmärrettävällä kielellä.   
- Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset sekä rippikoulut säilyivät 
keskeisinä, mutta messun sisältöä kehitettiin seurakuntalaisia enemmän 
osallistavaksi (kirkkoväärtitoiminta, suunnittelu, musiikki). Kirkollisten 
toimitusten kautta kohdataan vuoden aikana huomattavan paljon ihmisiä: 
seurakuntalaisia ja heidän läheisiään ja ystäviään.  
1.2 Kannustamme kaikkia toimimaan luomakunnan ja oman lähialueen 
parhaaksi. Huomioimme seurakuntalaisten palvelemisen näkökulman 
tärkeimpänä asiana teknologisissa ratkaisuissa.  
- Syksyllä pidettiin luontohartaus Sanginjoen luonnonsuojelualueella. 
Rippikouluvalintakirjeet lähetettiin sähköisesti. Oulujoen jumalanpalveluksia 
striimattiin keskimäärin joka 6. viikko. Kaikkia sunnuntain ja pyhäpäivien 
jumalanpalveluksia saattoi seurata suorana nettiradion välityksellä. 
 
1.3. Seurakunta kohtaa rippikoulun kautta n. 330 rippikoululaista, mutta 
myös heidän perheensä. Panostamme rippikouluun siten, että rippikoulu on 
jokaiselle nuorelle turvallinen paikka tutustua itseensä, seurakunnan 
elämään ja Jumalaan. Tutustumme nuoreen ja hänen taustajoukkoihinsa ja 
etsimme nuorelle sopivan rippikouluvaihtoehdon.   
- Rippikoululaisilla tehdyn kyselyn mukaan rippikoulut olivat onnistuneita. 
Ohjaajilta saatu palaute vahvisti tätä tulosta.  
1.4 Kirkon jäsenyyttä vahvistetaan marraskuussa 2024 jakamalla Oulujoki -
adventtikalenteri mahdollisimman moneen oulujokiseen talouteen. Tähän 
etsitään hankerahoitusta yhtymästä tai muista mahdollisista lähteitä. 
- Seurakunta jakoi tuhat Oulujoki-aiheista adventtikalenteria alueen 
koteihin. Osa kalentereista jaettiin uusille asuinalueille, osa verkostojen 
kautta.   
 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1 Toiminnassamme korostuu rinnalla kulkemisen näkökulma, 
lähimmäisen rakkaus ja viesti armosta. Kasvattajille korostamme riittävän 
hyvää vanhemmuutta. Kutsumme perheitä perhemessuihin, joiden kynnys 
on lasten kanssa tuleville matalalla.   
- Perheiden kohtaamispaikkatoiminnassa ja perhekerhossa yhdistyivät 
matalankynnyksen kohtaaminen, vertaistuellinen näkökulma sekä 
kristillisen kasvatuksen perinteet. Kasteopetus ja kristillinen kasvatus 
korostuivat etenkin päiväkerhossa. Kutsuimme perheitä perhemessuihin, 
joiden kynnys on lasten kanssa tuleville matalalla. Perheiden 
jumalanpalveluselämää tuotiin lähemmäs perheiden arkea järjestämällä 
perhekirkko myös arki-iltana.  
 
2.2 Kätten evankeliumi on jokapäiväistä evankeliointia. Toisesta ihmisistä 
huolehtiminen on kuin evankeliumin pehmeää voimaa tässä kovassa 
maailmassa. Asetumme heikoimpien puolelle ja voimistamme niiden ääntä, 
joilla sitä ei ole. Diakonia ja lähetys tekevät evankeliumia todeksi kaikkialla 
maailmassa. 
- Eri-ikäisiä kohdattiin matalan kynnyksen toiminnassa, kuten 
kohtaamispaikka Myllytuvassa ja diakonian aamussa. Kokoavassa 
toiminnassa nousi esille yksinäisyyden ja mielenterveyden haasteiden 
ehkäisy.  
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3.Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 
  

3.1 Kristittynä eläminen ja oleminen on palvelua. Kutsumme ihmisiä mukaan 
niillä lahjoilla ja voimilla, mitä heille on annettu. Kuuntelemme 
seurakuntalaisia ja heidän tarpeitaan ja vahvuuksiaan. Jalkaudumme 
alueiden kokoontumispaikoille. Tarjoamme ihmisenkokoisia tehtäviä 
perheiden kohtaamispaikoissa, kirkkoväärteinä, Myllytuvan vapaaehtoisena, 
diakonian ja lähetyksen toimintaryhmissä, seurakunnan kerhoissa ja leireillä. 
Haluamme korostaa toiminnassamme matalankynnyksen periaatetta ja 
kokemusta siitä, että jokainen on tervetullut mukaan.   
- Vapaaehtoiset mahdollistavat useat toimintamme, kuten kohtaamispaikka 
Myllytuvan, diakonian aamut ja eläkeläisten kerhojen kahvitukset. 
Hiuskassa kokoontui Langasta lähimmäiselle ja syksyllä aloitettiin uusi 
kerho Korvensuoran yhteisötilalla nimellä Talvikankaan Silimukka. Kaikessa 
seurakunnan toiminnassa on vapaaehtoisia vastuunkantajia.  

 
 

Mittarit:  TP 2023 TP 2024 

1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden määrä 16 936 16 041 

1.3 Toimitusten määrä 413 537 

1.4 Kohtaamisten määrä 1 009 1 039 

1.5 Uusien toimintatapojen määrä  6 

2.1 Diakonia-avustukset 381 / 37 028  249 / 28 972  

2.2.Lähetysjärjestöjen kanssa tehdyt sopimukset, euroa 19 800  19 800  

3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen määrä 375 432 
 
 

Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Seurakunnan väkiluku 20 199 20 937 
20 198 

(raportti 27.1.) 

Toimitilat m2 670 
(sis. leirikeskusten käytön) 

3 678 3 678 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 19,62 19,82 19,82 

Henkilöstö    

Teologit 7 7 7 

Kanttorit 2 2 2 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 5 5 5 

Lähetyksen ja kans.väl.työn ohjaaja 1 1 1 

Seurakuntamestarit 4 4 4 

Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1 

Perhetoiminnan ohjaajat 3 4 4 

Lastenohjaajat 5 3 3 

Toimistotyöntekijät 1,8 1,75 1,75 

Yhteensä 33,8 32,75 32,75 
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Oulujoen seurakunta  

Ulkoinen toimintakate, ylitys -128 808 

Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   25 961 

Raamin toteuma: Raami ylittynyt -102 847 

Perustelut ylitykselle:   

Kymppileiri, ylimääräisen kesätyöntekijän palkkaus, sov. ylitys JOR 5/2024 n.10 000 

Kymppileirin kasvaneet kustannukset, mm. ruoka, kuljetukset, erikoistelttojen 
vuokraus 

n. 6 000 

Rippileirien suuri määrä/osall.määrä, tarvitsi enemmän henkilöstöresurssia, 
myös muut kulut kasvoivat 

n. 37 000 

Suntioiden kasvanut työmäärä tarvitsi lisäresurssia kasvaneiden 
toimitusmäärien vuoksi, tähän vaikutti mm. Intiön remontti 

n. 20 000 

Kanttorin virka muutettiin A-kanttoriksi,  
ei ollut varauduttu henkilöstösuunnitelmassa 

n. 30 000 
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Haukiputaan seurakunta 
 

 Painopistealueet   Tavoitteet ja toimenpiteet   

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat. 

Etsimme yhdessä Jumalan pelastavaa armoa tässä elämässä. 
Seurakunta on moninaisen hengellisyyden koti. Kunnioitamme erilaisia 
hengellisiä juuria tai juurettomuutta: Järjestämme hengellisten 
kysymysten ryhmiä, jatkamme hiljaisuuden työtä ja annamme 
raamattuopetusta.  Jumalanpalveluselämämme on monipuolista: 
Ihmiset voivat liittyä yhä useammin jumalanpalvelukseen myös 
virtuaalikirkon kautta.  Tuomme kaunista kirkkoamme esille: 
järjestämme avoimia kirkon ja vanhan hautausmaan esittelyjä. Otamme 
kirkkomme myös muuhun kulttuurilliseen käyttöön kuin 
jumalanpalveluselämään. Teemme työikäisille suunnatun 
viestintäkampanjan jäsenyyden vahvistamiseksi. 
Teemme yhteistyötä alueen herätysliikkeiden kanssa. Rauhan 
Yhdistysten kanssa järjestetyt jumalanpalvelukset ovat koonnet paljon 
ihmisiä viikkomessuihin. Raamattukeskustelusarja jatkui keväällä. 
Keskusteluiltaa ja syksyn raamattuluentoja ei työntekijätilanteen vuoksi 
saatu järjestettyä. Raamattupiiri jatkoi toimintaa aktiivisesti. Yhteistyö 
Tammenlehvän Perinneliiton kanssa jatkui.  
Hiljaisuuden työtä on jatkettu onnistuneesti retriitti- ja joogatoimintana. 
Retriitit ovat olleet täynnä ja hiljaisuuden jooga on toiminut kynnyksen 
madaltajana kirkon toimintaan uusille osallistujille. Monia uusia 
toimintamuotoja on kokeiltu avoimin mielin, kuten Walk in terapia, 
lähetysseurat, Elämäni portfolio, Iloa väreistä, terapiakoira.  
Olemme järjestäneet taize- ja gospelmessun, latukirkon ja Suomalaisen 
messun. Kävijämäärät jumalanpalveluksissa on kasvaneet. 
Seurakunnan musiikkitarjonta on erityisen monipuolista ja konsertit ovat 
tavoittaneet suuret määrät ihmisiä. Esimerkiksi Kesäillan 
sävelhartaussarjan keskiarvo oli 161 hlö/tilaisuus, joka on ennätys. 
Edellisvuoteen verrattuna niin kasteiden, vihkimisten kuin siunaustenkin 
kokonaismäärä nousi. 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

Olemme ihmislähtöinen seurakunta. Tunnistamme ja kohtaamme 
erityistä tukea tarvitsevat ihmiset elämäntilanteissaan: lapsiperheet, 
taloudellisissa vaikeuksissa olevat, syrjäytymisvaarassa olevat, surevat, 
kriisin keskellä elävät. Työikäisten mielenterveyttä tukevia 
toimintamalleja kehitetään avot -hankkeen kautta. Rippikoulutyöhön 
myönnetty lisämääräraha käytetään työntekijäresurssin 
vahvistamiseksi. 
Avot-hankkeen myötä on kohdattu useita syrjäytyneitä ja heikommassa 
asemassa olevia viikoittain. Iloa väreistä-ryhmä, jonka toiminta on 
ennaltaehkäisevää mielenterveystyötä, tavoitti työikäisiä 20 55-vuotiaita 
aikuisia. Ruoka-avun välittäminen oli merkittävä osa diakoniatyön 
antamaa tukea. Yhteistyö Prikka-hankkeen, Haukiputaan A-killan 
kuntouttavan työtoiminnan ja Toimintakeskus Tsempin kanssa jatkui. 
Aamupuuro-Akatemian kävijämäärä kasvoi (ka.60 hlö) ja erityisesti 
ikäihmiset ovat löytäneet sen viikon aloitukseksi esim. elämän 
muutostilanteissa. 
Työmme erityisesti varhaiskasvatuksen ja varhaisnuorisotyön parissa 
on aktiivista. Päiväkerhot ovat poikkeuksetta täynnä, vaikka kerhoja 
järjestetään päivittäin. Myös varhaisnuorten kerhotoiminta on vilkasta ja 
sitä järjestetään ympäri Haukipudasta. Tarjoamme myös monelle 
nuorelle heidän ensimmäisen työkokemuksensa Tapulikahvilassa, 
samalla kun teemme lähetystyötä.  
WalkIn-terapia ei vielä löytänyt kävijöitä.  
Rippikoulun lisämääräraha jäi käyttämättä, koska emme saaneet siihen 
työntekijää.  
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3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 
  

Seurakunta kutsuu jäseniään palvelutehtäviin, varustaa ja vahvistaa 
heidän kristityn identiteettiään. Meillä on vastuunkantajista koostuva 
virtuaalikirkon striimausrinki. Kutsumme vapaaehtoiset sosiaalisen 
median sisällöntuottajiksi.  
Vapaaehtoisten ryhmä on yhä aktiivinen ja iso. Useat vapaaehtoiset 
avustavat monissa tilaisuuksissa: esim.  jumalanpalveluksissa, 
kuoroissa, myyjäisissä, rakennus- ja kalustustehtävissä. Palvelutehtäviä 
avattiin somekampanjassa, jossa vapaaehtoiset kertoivat omista 
tehtävistään ja sen merkityksestä.  

4. Kannustamme kaikkia 
toimimaan luomakunnan 
parhaaksi 

Seurakunta sitoutuu ympäristödiplomin toimintatapoihin. Seurakunnan 
tiloissa kierrätetään.  Jatkamme luontokirkkojen pitämistä ja luonnossa 
liikkumista eri muodoissa. Paastonaikana olemme lihaton seurakunta. 
Ympäristödiplomia on haettu yhtymätasolla ja se tullaan saamaan 2026. 
Tavoitteet on toteutuneet kierrätyksen ja paastonajan ruoan suhteen. 
Lisäsimme kasvisruoan määrää kaikissa tilaisuuksissamme ympäri 
vuoden. Latukirkkoon osallistui 77hlö.  

5. Huolehdimme, että talous 
pysyy tasapainossa ja 
turvaamme tulevaisuuden 
toimintaedellytykset 

Sitoudumme pysymään raamissa. Ainakin uusista toimintamuodoista 
luodaan mittarit, joiden avulla seurataan toiminnan vaikuttavuutta. 

ylityksen.  

 
Mittarit: Haukipudas TP 2023 TP 2024 
1.2 Jumalanpalveluksiin 
osallistuneiden määrä 

90 jumalanpalvelusta 
8 430  

97 jumalanpalvelusta 
11 435  

1.3 Toimitusten määrä 248 

311 
(Tilastoissa eivät näy ne toimitukset, 

 jotka papisto on toimittanut eri 
seurakuntien jäsenten osalta) 

1.4 Kohtaamisten määrä 1 116 1 133 (tilastoidut) 

1.5 Uusien toimintatapojen määrä  n. 10 
2.1 Diakonia-avustukset  
+ lahjoitusvaroin annetut avust. 

25.383  
+ 4.951  

29 751,17  
+ 7 571,19 

2.2.Lähetysjärjestöjen kanssa 
tehdyt sopimukset, euroa 

13 477,14  
(nimikkolähettitulot) 

16 000 

3.1 Vapaaehtoisten 
(osallistumisen) määrä 

 250  

 
Haukipudas Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Seurakunnan väkiluku 14 356 14 500 14 217 

Toimitilat m2 3 708 
(sis. leirikeskusten käytön) 

106 
(sis. leirikeskusten käytön) 

3 106 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 22,63 22,80 22,80 

Henkilöstö     

Teologit 6 6 6 

Kanttorit 2 2 2 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 4 4 4 

Lähetyssihteerit 1 1 1 

Seurakuntamestarit 1,5 1,5 1,5 

Perhetoiminnan ohjaaja 1 1 1 

Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1 

Lastenohjaajat 4 4 4 

Toimistotyöntekijät 1,5 1,5 1,5 

Yhteensä 26 26 26 
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Haukiputaan seurakunta  

Ulkoinen toimintakate, ylitys -13 052 

Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   149,50 

Raamin toteuma: Raami ylittynyt -12 902,50 

Perustelut ylitykselle:   

Haukiputaan kirkkoherranvaaleista aiheutuneet budjetoimattomat kulut  14 950 
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Kiimingin seurakunta 
 

 Painopistealueet   Tavoitteet ja toimenpiteet   

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat. 

1.1 Seurakunnan jäsenyyden vahvistaminen 
Vahvistetaan monin keinoin seurakuntalaisten jäsenyyttä ja osallisuutta 
kotiseurakuntaan 
Hankkeet Missio Ylikiiminki, Jäälin jumalanpalveluselämän kehittäminen ja 
vaikuttaja nuorten (Hankkeiden arviointi toimintakertomuksen liitteenä) 
- Jäsenpito on säilynyt (0,5 prosenttia) hyvänä, kirkkoon kuuluu 79 
prosenttia alueen asukkaista 
- Musiikkileikkikoulu antoi myönteisen sysäyksen toimintaan Jäälissä 
- Yhteydenotot kirkkoon liittyneisiin (71) ovat olleet merkityksellisiä 
- Yli-Iin seurakuntakodin valmistuminen on tuonut merkittävästi 
aktiivisuutta Yli-Iissä 
- Vesala ja Ylikiiminki Open ovat laajentuneet merkittäväksi 
kaikenikäisten kokoavana toimintana 
- Vaikuttajanuoret ovat aloittaneet erittäin aktiivisesti osallistuen 
toiminnan suunnitteluun ja myös toimintaan 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1 Hiljaisuuden viljely 
Luodaan vastakulttuurillisesti tilaa hiljaisuudelle eri toiminnoissa (esim. 
jumalanpalveluselämä). Järjestetään hiljaisuuden tilaisuuksia (työryhmä) 
- Hiljaisuuden retriitti ei toteutunut, hiljaisuuden iltoja toteutettu 
- Työaloilla hiljaisuuden viljely otettu osaksi arjen työtä 
- Jumalanpalvelukseen yleisohjeet valmisteltu, joissa myös 
hiljaisuuden viljely mukana 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja- 
alaisesti. 
  

3.1 Rippikoulutyön kehittäminen 
Laajennetaan työntekijöiden osallistumista rippikoulutyöhön 
Palkataan kesätyöntekijöitä rippikoulutyöhön (kesäteologi, -kanttori, - 
nuorisotyönohjaaja (erillinen määräraha) 
Aikuisrippikoulun kehittäminen (Tartu toiseen mahdollisuuteen) 
- Rippikoulutyö onnistui laajennetuin resurssein, rippikoululaisten 
palaute on ollut myönteinen (kirkon rippikoulu palaute) 
- Aikuisrippikoulu työn kehittäminen jäi vähiin, on osana yhtymän 
yhteistä aikuisrippikoulua, kehittäminen siirtyi vuodelle 2025 
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Kiimingin seurakunta  

Ulkoinen toimintakate, ylitys  -28 677 

Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   41 500 

Raamin toteuma: Raami alittunut 12 823 
 

 

 

  

Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Seurakunnan väkiluku 14 360 14 500 14 091 

Toimitilat m2 
5 330 

(sis. leirikeskusten käytön) 
4 578 4 578 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 21,84 21,90 21,90 

Henkilöstö    

Teologit 6 6 6 

Kanttorit 3 3 3 

Diakoniatyöntekijät 4 4 4 

Nuorisotyönohjaajat 5 5 5 

Lähetyksen ja kanväl.ohjaaja 1 1 1 

Seurakuntamestarit 2,6 2,6 2,6 

Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1 

Lastenohjaajat 6 6 6 

Toimistotyöntekijät 1,5  2 1,5 2 

Yhteensä 30,1 30,1 30,6 
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Oulunsalon seurakunta 
 
 

Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet  

1. Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja 
kristillinen perinne. 

Olimme läsnä oulunsalolaisille perinteisissä kokoontumisissa ja tapahtumissa 
sekä heidän digitaalisissa ympäristöissään (erityisesti Facebook ja Whatsapp-
ryhmät). Välitimme evankeliumin sanomaa kunnioittavalla ja seurakuntalaisen 
tarpeet huomioonottavalla kohtaamisella sekä perinteisin hartauden 
harjoittamisen keinoin. 

2 Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

Toteutimme toimintaa mahdollisuuksien mukaan niin, että siihen 
osallistuminen oli kaikille tasavertaisesti mahdollista, ja jokainen sai kokea 
toiminnassa olonsa turvalliseksi ja tervetulleeksi omana itsenään. 
Huomioimme myös perheiden moninaisuuden. 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 

Kannustimme seurakuntalaisia rakentamaan yhdessä parempaa seurakuntaa 
osallisuuden voimin. Pidimme työyhteisössä yllä yhdessä tekemisen kulttuuria 
ja työalarajat ylittävää tekemistä (Joulupolku, Pääsiäisnäytelmä, 
Vapputapahtuma). Toimimalla ohjaajina opiskelijoille ja koululaisille loimme 
heille positiivista kuvaa tulevaisuuden työpaikasta. 

4. Toimimme 
vastuullisesti 
luomakuntaa viljellen 
ja varjellen.  

Otimme kaikessa toiminnassa huomioon kestävän kehityksen ja toimimme 
ilmastoystävällisesti. Vältimme kertakäyttökulttuuria, suosimme askartelussa 
kierrätysmateriaaleja ja toimimme energiatehokkaasti hävikkiä vähentäen. 

5. Kehitämme 
toimintaamme ja 
hyödynnämme uusia 
teknologisia 
ratkaisuja. 

Kannustimme henkilökuntaa käyttämään teknologiaa toiminnan kehittämiseen 
monipuolisesti. Kustannustehokkuuden lisäämiseksi käytimme tekoälyä mm. 
markkinoinnin suunnittelussa (esim. Hiippakunnan lähetysjuhlat) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Mittarit:  TP 2023 TP 2024 

1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden määrä 15 338 11 987 

1.3 Toimitusten määrä 176 143 

1.4 Kohtaamisten määrä 10 000 10 000 

1.5 Uusien toimintatapojen määrä 1 1 

2.1 Diakonia-avustukset 30 555 33 823 

2.2.Lähetysjärjestöjen kanssa tehdyt sopimukset 8 980 8 980 

3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen määrä 100 100 
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Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Seurakunnan väkiluku 7 726 7 930  

Toimitilat m2 
1 822 

(sis. leirikeskusten käytön) 
1 496 

(sis. leirikeskusten käytön) 
1 496 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 21,51 21,43 21,43 

Henkilöstö     

Teologit 3 3 3 

Kanttorit 2 2 2 

Diakoniatyöntekijät 2 2 2 

Nuorisotyönohjaajat 3 3 3 

Lähetyssihteerit  0,5 0,5 0,5 

Seurakuntamestarit 1 1 1 

Lapsi- ja perhetyön diakoni 1 1 1 

Lastenohjaajat 3 3 3 

Toimistotyöntekijät 1 1 1 

Yhteensä 16,5 16,5 16,5 
 
 

 
 
 

Oulunsalon seurakunta  

Ulkoinen toimintakate, ylitys -59 376 

Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   10 725 

Raamin toteuma: Raami ylittynyt -48 651 

Perustelut ylitykselle:  
Isoimmat ylitykset johtuvat palkkamenoista ja lähetysjuhlista.  
Palkkamenot ylittyivät erityisesti nuorisopuolella. Olimme budjetoineet 2,5 
virkaa ja syyskuun alusta vuoden loppuun se oli 3,1 virkaa. Lisäksi samaan 
aikaan palkkasimme diakonissan sijaisen 5 kuukaudeksi. Selvittelyssä tuli 
esille myös se, että henkilöstöpalveluissa oli merkitty yksi palkkameno alun 
perin liian pieneksi. 
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Oulun tuomiorovastikunta 
 

 Painopistealueet   Tavoitteet ja toimenpiteet   

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat. 

1.1 Pidetään esillä lähetystyön kokonaisvaltaisuutta. Tämä tulee 
näkyväksi muun muassa järjestettävillä Oulun hiippakunnan 
lähetysjuhlilla Oulunsalossa 30.8.-1.9.2024 sekä seurakuntien 
työntekijöiden ja luottamushenkilöiden kouluttamisessa 
Arvio: Oulunsalossa pidetyt hiippakunnan lähetysjuhlat onnistuivat 
hyvin. Lähetystyön kokonaisvaltaisuus on tullut esille muun muassa 
lähetysjuhlilla, siihen liittyvässä koulutuksessa sekä tiedotusvälineissä.  
1.2 Rovastikunnan työntekijöiden tukeminen muun muassa 
rovastikunnallisten koulutustilaisuuksien järjestämisen avulla 
Arvio: Rovastikuntatasolla on järjestetty erilaisia koulutuksia, joilla on 
tuettu työntekijöitä ja vapaaehtoisia. Kuluneena vuonna järjestettiin 
normaalin koulutustarjonnan lisäksi lähetystyön rovastikunnallinen 
koulutus, Rokuan ympäristökasvatuspäivät ja varhaiskasvatuksen 
valtakunnalliset neuvottelupäivät Oulussa. 
1.3 Rippikoulun merkityksen korostaminen yhteistyön ja resurssien 
takaamisen sekä koulutuksen kautta 
Arvio: Rippikoulun resursseja on tuettu ylimääräisellä seurakunnille 
osoitetulla 100.000 euron määrärahalla. Sen turvin on palkattu leireille 
lisätyövoimaa, jonka ansiosta leirit ovat olleet turvallisempia. Keväällä 
on järjestetty koulutuksia leiriturvallisuuteen liittyen. 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1 Pidetään esillä seurakuntien kansainvälistä vastuuta ja tuetaan 
kirkon kansainvälisen työn määrärahojen korottamista  
Arvio: Oulun seurakuntien määrärahan osuus verotuloista on 2,1 
prosenttia. Tavoite on lähetykseen ja kansainväliseen tukeen 
osoitettavan tuen vähittäinen korottaminen.  
2.2 Keskusteluavun tarjoaminen yhteistyössä seurakuntien kesken 
esimerkiksi Walk in -terapian muodossa. 
Arvio: Keskusteluapua on tarjottu laajasti seurakunnissa. Uutena asiana 
toteutui vuonna 2024 seurakuntien pappien osallistuminen 
sairaalasielunhoidon viikonloppupäivystyksiin. Samon Walk in -terapia 
on kehittynyt ja laajentunut uusille paikoille, kuten Pyhän Luukkaan 
kappelille ja Haukiputaalle.  
2.3 Seurakuntien diakoniatyön tukeminen 
Arvio: Rovastikunnallisen rahaston käytettävissä oleva 
avustusmääräraha kasvoi ja sitä käytettiin isompien avustusten 
antamiseen. Oulu Ilo -keräys, jolla rahastoa kartutettiin, tuotti hyvän 
keräystuloksen. Diakoniassa näkyy sosioekonomisen tilanteen 
heikkeneminen maassamme.  

3. Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 
  

3.1 Vahvistetaan vapaaehtoisuutta myös rovastikuntatasolla 
esimerkiksi Käsityökauppa Silimukassa sekä rekrytoimalla 
vapaaehtoisia muun muassa seniorimessuilla 
Arvio: Vapaaehtoiset olivat rovastikuntatasolla mukana hienosti 
esimerkiksi lähetysjuhlilla ja Silimukassa. Seniorimessujen yhteydessä 
vapaaehtoisten rekrytointi ei valitettavasti toteutunut. 
3.2 Seurakuntien välisen yhteistyön kautta seurakuntalaisten  
osallistumisen mahdollistaminen eri seurakuntia palvellen sekä 
yhteisten koulutusten järjestäminen vapaaehtoisille esimerkiksi 
nuorisokasvatuksessa 
Arvio: Eri vapaaehtoisryhmille, kuten pyhäkouluohjaajille, isosille, 
yövalvojille, kerhonohjaajille ja 10-leirin isosille on järjestetty 
koulutuksia. Syksyllä 2024 järjestettiin vapaaehtoistyön kehittämispäivä  
3.3 Nuorten vaikuttajaryhmien työn tukeminen 
Arvio: Vaikuttajaryhmät toimivat aktiivisesti seurakuntatasolla. 
Rovastikunnalla tai seurakuntayhtymällä ei ole nuorten 
vaikuttajaryhmää. Rovastikuntatasolla nuorten vaikuttajaryhmät ovat 
yhdessä osallistuneet Nuorten tulevaisuusseminaariin eli Semmaan 
Tampereella. 
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Tuomiorovastikunta Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Rovastikunnan väkiluku 152 330 152 000 151 421 
 
 

 
 
Tuomiorovastikunnan talous on toteutunut budjetin asettamissa raameissa. 
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1.9.2 Luottamushenkilöhallinto 
 
Yhteinen kirkkovaltuusto ja -neuvosto 
 
Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020 hyväksynyt seurakuntayhtymälle ja seurakunnille tarkoitetun 
yhteisen strategian vuoteen 2026 saakka. Strategiassa on määritettynä viisi strategista tavoitetta.  Toiminta- ja 
taloussuunnitelman painopistealueet vuodelle 2024 laadittiin strategiaan perustuen.  
 
Seurakuntayhtymän yhteiset painopisteet vuodelle 2024 ovat:  
1.Rakennamme tietä hengellisyyteen, jossa yhdistyvät uudet toimintatavat ja kristillinen perinne, 2.Toimimme 
kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja vähäosaisten puolustajana sekä 3.Mahdollistamme ihmisten 
toimimisen vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.  
 
Näiden painopisteiden lisäksi seurakunnat ja yhtymän palveluyksiköt ovat valinneet strategiaan perustuen 0-2 
seurakunta-/ yksikkökohtaista painopisteitä. Strategian seuranta toteutuu erityisesti tulevan vuoden 
toimintasuunnitelman sekä menneen vuoden toimintakertomuksen yhteydessä sekä osavuosikatsauksissa. 
Arvioinnin johtokunnalla on erityinen asema arvioida asetettujen tavoitteiden toteutumista ja laatia 
toteutumisesta lausuntoja sekä toimenpide-ehdotuksia yhteiselle kirkkoneuvostolle.  
 
YKV on linjannut tulevien vuosien toimenpiteitä Seurakuntien toimintakyky 2026  ohjelman avulla, jossa on 
huomioitu kirkon toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset. YKV:n päättämiä henkilöstöresurssien 
säästöohjelmaa ja kiinteistöjä koskevaa säästöohjelmaa on toteutettu vastuullisten viranhaltijoiden johdolla. 
Ohjelmissa asetetuista taloudellisista tavoitteista tehtiin YKV:ssa poikkeava päätös kahdessa kohdassa.   
Päätösten kustannusvaikutuksia ei ole vielä arvioitu.  
Kirkon taloutta ja toimintaympäristöä koskeviin muutokseen tulee varautua pitkällä aikajänteellä niin 
taloudellisesti kuin toiminnallisesti. Kirkollisveroprosentti pidettiin ennallaan yhtymän talouden turvaamiseksi 
epävarmassa ja vaikeasti ennustettavassa taloudellisessa tilanteessa ja poikkeuksellisten suurten investointien 
rahoittamiseksi. 
 
Yhteisen kirkkoneuvoston talousarviossa varattiin 350 000 euroa 
1.  Strategisiin hankkeisiin;  
2.  Nuorten vaikuttajaryhmien esityksiin; 
3. Yllättäviin menoihin, joihin ei ole voitu varautua. 
 
Yhteisen kirkkoneuvoston talousarvioon varattu 350 000 euroa käytettiin lähes kokonaisuudessaan strategisiin 
hankkeisiin vauhdittamaan kehittämistä toimintaympäristön muuttuessa. Seurakuntatyön resurssien 
kohdentamista uusiin tarpeisiin vauhditettiin tällä määrärahalla. Painopiste uusissa kokeiluissa siirtyi vuoden 
aikana entistä vahvemmin diakonisiin kohteisiin, joihin strategista määrärahaa tullaan kohdentamaan myös 
lähivuosina.  
 
Lähetysjärjestöjen avustaminen herätti paljon keskustelua luottamuselimissä. Keskustelussa painottuivat myös 
eri järjestöjen teologiset painotukset. Vuodelle 2025 lähetysjärjestöjen avustusten kohdentaminen päätettiin 
siirtää seurakuntien vastuulle.  
 
 
.Lähetysjärjestö TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Suomen Lähetysseura (SLS) 328 527  339 069 

Suomen Pipliaseura (SPS) 28 159  34 904 

Suomen Ev.-lut. Kansanlähetys (SEKL) 37 546  34 904 

Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys (SLEY) 18 773  14 595 

Lähetysyhdistys Kylväjä (ELK) 28 159  29 918 

Medialähetys Sanansaattajat (Sansa) 28 159  44 877 

Yhteensä 469 324  498 267 

 
 
Varautuminen 
YKN.lle käytettäväksi yllättäviin kuluihin  TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Sisäisiin hankkeisiin 500 000 350 000 261 787 
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Luottamustoimi  

Ulkoinen toimintakate, säästö  405 955 

Huomioidaan sisäinen siirto strategisille hankkeille   -261 787 

Raamin toteuma: Raami alittunut 144 168 
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1.9.3 Palveluyksiköt 
 
Yhtymän johto  
 

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit 

1.Rakennamme tietä 
kristillisyyteen, jossa 
yhdistyvät uudet 
toimintatavat ja 
kristillinen perinne. 

1.1. Laadullinen tavoite: Tuemme ja 
kannustamme asiantuntevasti seurakuntia sekä 
yhtymän yksiköitä, YKV:ta, johtoryhmää, 
hanketiimejä sekä yksiköiden johtavia 
viranhaltijoita sekä tiimejä tekemään 
innovatiivisia kokeiluja uusien toimintatapojen ja 
kristillisen perinteen yhdistämiseksi. (vähintään 
4,5/5) 
 
 
1.2. Määrällinen tavoite:  
Rahoitamme vähintään kahta uutta 
kehittämishanketta strategiarahastostamme 
painopistealueen vahvistamiseksi.   
  

1.1. pöytäkirjat, muistiot, 
itsearviointi/ raportti ja 
palautteet 

 
Arviointi: 11/2024 kerätyn 
palautteen perusteella 
innovatiivisten kokeilujen ja 
toimintatapojen kehittäminen 
toteutui 4,5/5.  
  
1.2. rahoituspäätökset.  
Arviointi: Tavoite toteutui. 
Rahoitimme painopistealueen 
vahvistamiseksi kymmentä 
uutta kehittämishanketta.  

2.Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1. Laadulliset tavoitteet: Kannustamme 
luottamushenkilöitä sekä johtavia viranhaltijoita 
ja pidämme painopistealueen mukaisia 
puheenvuoroja YKN:n ja YKV:n kokouksessa 
sekä SEP-yksikön (yksilö- ja ryhmätapaamiset) 
sekä seurakuntien kanssa käytävissä 
keskustelussa painopisteen mukaisia asioita.  
Johdon tuen piiriin kuuluvat luottamushenkilöt, 
esihenkilöt, hankkeet, tiimit ja seurakunnat 
kokevat painopisteen mukaisen johdon 
tarjoaman tuen hyödylliseksi, asiantuntevaksi, 
innostavaksi ja työtään tukevaksi (arvio 
vähintään 4,5 / 5). 
2.2. Määrälliset tavoitteet: Painopisteen 
mukaisia aiheita vähintään joka toisessa YKV:n 
ja YKN:n kokouksessa. Tuotamme vuoden 
aikana vähintään kaksi uutta painopistealueen 
mukaista uutta kehittämishanketta.    
 

2.1. muistiot ja pöytäkirjat, 
itsearviointi/raportti joviin. 
Palautteet. 
Arviointi: Tavoitteen mukaisia 
puheenvuoroja on pidetty 
vuoden aikana yli 30kpl.  
Johtavien viranhaltijoiden 
antama palaute 4,5/5 
Luottamushenkilöiden antama 
palaute 3,7 / 5 
Johtoryhmän antama palaute 
4,0/5 
 
2.2. Pöytäkirjat. 
Hankehakemukset 
Arviointi: Painopisteen 
mukaisia aiheita on käsitelty 
vähintään joka toisessa YKV:n 
ja YKN:n kokouksessa.  
Uusia painopisteen mukaisia 
kehittämishankkeita olemme 
tuottaneet enemmän kuin 
kaksi.   

3.Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina 
laaja-alaisesti. 

3.1. Laadulliset tavoitteet: YKV:n päätösten 
valmistelu on laadukasta (vähintään 4,5/5). 
Johtotiimin antama palvelu yksiköille, 
seurakunnille ja luottamushenkilöille sekä 
yhteistyö on laadukasta (vähintään 4,5/5) 
Luomme luottamushenkilöille kiitettävät puitteet 
toimia roolissaan päätöksenteon valmistelussa 
(vähintään 4,5/5) 
Iltakoulut koetaan strategista päätöksentekoa 
laadukkaasti tukevina työskentelytapoina 
(vähintään 4,5/5) 
Kyselytunnit koetaan mielekkäinä 
toimintamallina saada riittävän yksilöityä 
informaatiota yhtymän eri toimialueilta 
(vähintään 4,5/5) 
 

3.1. Palautekyselyt, 
pöytäkirjat, muistiot, 
itsearviointi/ raportti joviin.   
Arviointi:Luottamushenkilöiden 
antaman palautteen 
perusteella päätösten 
valmistelun laatua koskeva 
tavoite ei toteutunut (3,7/5). 
Johtotiimin antaman palvelun 
ja yhteistyön laatutavoite ei 
toteutunut (3,7/5) 
Iltakouluja ei arvioitu 
numeraalisesti, joten 
tavoitteen toteutumista ei 
voida arvioida. Sama koskee 
kyselytunteja. Molemmista on 



52 

 

Toimialueen johtokuntatyöskentely koetaan 
mielekkäänä ja laadukkaana (valmistelu, 
kokoustaminen ja jatkotoimenpiteet) tapana 
kantaa vastuuta valmisteluissa ja 
kehittämisessä. (vähintään 4,5,/5)  
 
 
 
3.2. Määrälliset tavoitteet: Kaikki (100 %) 
valmisteltavat asiat menevät sovitun 
valmisteluprosessin mukaisesti. Iltakoulujen 
määrä on kaksi. Kyselytuntien määrä on kaksi. 
Toimialueen johtokunnan kokousten määrä on 
vähintään 4.   
 
    

kerätty sanallinen palaute.  
Johtokuntatyöskentelystä ei 
ole kerätty erikseen 
numeraalia palautetta. 
Arvioinnin johtokunnan 
työskentelyä on arvioitu ja 
kehitetty muutoin kokouksissa.  
 
3.2. Pöytäkirjat 
Arviointi: Valmisteltavat asiat 
ovat menneet sovittujen 
prosessien mukaisesti 
100%:sti. Iltakouluja pidettiin 
kaksi. Kyselytunteja pidettiin 
kaksi. Arvioinnin johtokunnan 
kokouksia pidettiin 5 kpl.     

4. Toimimme 
taloudellisesti 
kestävällä tavalla ja 
turvaamme 
tulevaisuuden 
taloudelliset 
toimintaedellytykset. 

4.1. Laadulliset tavoitteet: Johdamme arjen 
taloudellista päätöksentekoa YKV:n linjausten 
mukaisesti. Sijoitustoiminnan hoidossa 
keskitämme resurssejamme toimintaamme 
niiden kumppaneiden kanssa, joiden salkunhoito 
toimii tuottavimmin eettiset ja vastuulliset 
sijoitusohjeet huomioiden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2. Määrälliset tavoitteet: sijoitussalkkujen 
koossa menestyneimpien salkkujen osuus 
kasvaa vähintään 10% ja heikoimmin 
menestyneiden osuus vähenee vähintään 10%.  
 

4.1. Raportit ja päätökset  
Arviointi: Arjen taloudellista 
päätöksentekoa on johdettu 
tehtyjen budjettipäätösten 
mukaisesti. Kaksi 
budjetoimatta jäänyttä 
kokonaisuutta tekivät johdon 
kustannuspaikalle 
budjettiylityksen.  
Sijoitustoiminnan osalta 
painotimme tuottavimpiin 
kokonaisuuksiin sijoittamista 
syksyllä. Kumppaneina 
jatkoivat samat kumppanit 
kuin aiemmin.  
 
4.2. Raportit 
Arviointi: Muutoksen 
tekeminen siirretiin 
seuraavalle vuodelle, kun 
sijoitusstrategiaa päivitetään.  

5. Kehitämme 
konsernissa 
toimintaamme 
hankkeiden kautta. 

5.1. Laadulliset tavoitteet: Hankkeiden osuus 
kasvaa strategian toimeenpanossa entisestään 
ja eri yksiköt kokevat hankkeet mielekkääksi 
tavaksi toiminnan kehittämisessä. Vahvistamme 
tiedolla johtamistamme ja meillä on yksiköittäin 
asetetut tavoitteet ja suunnitelmat, jonka 
mukaisesti tiedolla johtamisen hankkeemme 
etenee.  
  
 
 
 
 
 
 
5.2. Määrälliset: Hankerahoitus kasvaa 
volyymiltaan vähintään 20 %.  Kaikki yksiköt ovat 
mukana tiedolla johtamisen 
kehittämishankkeessa. 
 

5.1. Palautteet ja raportit 
Arviointi: Strategiamäärärahan 
suuruus oli 350tn eur. 
Hankkeita koskeva palautteen 
keruu toteutetaan vuonna 
2025.  
Tiedolla johtamisen 
kehittämishanketta (TIMU) 
toteutettiin 
johtoryhmätyöskentelyssä, 
strategisten tavoitteiden 
asettamisessa vuodelle 2025 
ja yksiköiden sekä 
seurakuntien räätälöidyissä 
pilottihankkeissa.  
5.2. Rahoituspäätökset. Timu-
hankkeen raportti 
Arviointi: Hankerahoituksen 
osuus ei kasvanut 20%:ia. 
Useat uudet hankkeet 
käynnistyvät vuonna 2025.  
Kaikki yksiköt ja seurakunnat 
ovat mukana TIMU-
hankkeessa 
toimintasuunnitelman 
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tavoitteiden määrittelyn osalta. 
TIMU-hankkeen 
pilottiprosesseja on toteutettu 
4/6 yksikössä ja 3/7 
seurakunnassa.  

 
 

Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Toimitilat m2 152 157 157 

Tilavuokrat euroa/m2/kk 17,61 17,98 17,98 

Henkilöstö 5 4 3 + 3 
 
 
 

 
 
 
 
Yhtymän johto  

Ulkoinen toimintakate, ylitys -133 527 

Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   47 309 

Raamin toteuma: Raami ylittynyt -86 218 

Perustelut ylitykselle:   

Arkistoinnin digitoinnin kehittämishanke jäänyt budjetoimatta (ostopalvelu)  

Hanketoiminnan ohjaus- ja valmisteluhenkilöstökulut budjetoimatta (palkkakulut)  
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Sijoituskiinteistöjen tilinpäätös 
 
 

 
 
 
 
Sijoituskiinteistöjen nettotuotot olivat 1,5 miljoonaa euroa. Asunto-osakeyhtiöiden asunnot vuokrataan pääosin 
vanhuksille, kriisitilanteissa oleville sekä tuettua asumista tarjoaville toimijoille. Muita vuokra-asuntoja on kaksi. 
Tuottoja pienentää Isokatu 9 tyhjillään olo toimintakulujen ollessa vuositasolla yli 200.000 euroa.. 
 
 
Taloyhtiöt 
1. As. Oy Oulun Caritas-Koti (99 asuntoa, sairaala ym. liiketiloja)  
2. As. Oy Oulun Sonaatti (59)  
3. As. Oy Oulun Härkälinna (omistus 1/3, 20 asuntoa)

 
Ryhmäkodit 
4. As. Oy Kairos-Koti (22) 
5. Annansilmä (14) 
 
Liikekiinteistö 
6. Kiint.Oy Oulun Isokatu 9. 
 
  



55 

 

Viestintäpalvelut  
 

 Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet   Mittarit  

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat.  

Panostimme digitaaliseen viestintään: 
Loimme intraan seurakunnan työntekijän 
viestintäoppaan, jossa on paljon ohjeistuksia sisäiseen 
ja ulkoiseen viestintään. 
Lähdimme mukaan pilottiin, jossa seurakuntien 
verkkosivut uudistetaan.  
Loimme pohjat palvelupyyntöjärjestelmälle, jolla 
yhtymän seurakuntien työntekijät ilmaisevat 
palvelutarpeensa.  
Kehitimme sisältöjä uusimmassa 
somekanavassamme LinkedInissä. 
Vastasimme Haukiputaan kirkkoherranvaalin 
viestinnästä ja viestimme seurakuntien merkittävistä 
tapahtumista (Esim. Oulun hiippakunnan lähetysjuhlat 
Oulunsalo, Raatin Vappu, erikoismessut, Raamattu 
alusta loppuun) 
Olimme tuottamassa sairaalasielunhoidon digitaalista 
koulutusmateriaalia. 

Jatkuva palaute, jonka 
mukaan kehitetty sisältöjä. 
Verkkosivujen 
kävijämäärät* 
Uusien mittarien 
asettaminen* 
ja sometilien seuraajat: 
Fb/Insta/ Youtube/LinkedIn, 
Instagramissa ja 
Facebookissa mittarina 
vierailujen määrät ja 
sisällön kattavuus.* 
 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana   

Resursoimme aikaa ja voimavaroja diakonian 
viestintään:  
Olemme kehittäneet diakonian viestintää yhdessä 
diakoniatyöntekijöiden kanssa valmentamalla ja 
sparraamalla diakonian osaajia viestinnän taidoissa.  
Olemme tiedottaneet siitä hyvästä mitä kirkko tekee 
lähimmäisten auttamiseksi.  
Teemme kirkon monipuolista diakoniatyötä näkyväksi 
sisällöillä eri kanavissa. 
 

2.1. Yhdellä viestinnän 
asiantuntijalla on 
kehittämistyönä diakonian 
viestinnän kehittäminen, 
koulutuspäivien määrä. 
2.2. Diakonisten sisältöjen 
määrä eri medioissa.  
2.3. Palautteen kerääminen 
diakonian osaajien 
valmennuksista.  

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina 
laaja-alaisesti 
 
 

Olemme työyhteisön viestinnän asiantuntijoita:  
3.1. Valmensimme henkilöstöä viestintätaidoissa 
opettamalla heitä suunnittelemaan yhä paremmin 
myös viestintää. Etsimme laajasti eri työaloilta ihmisiä 
mukaan viestinnän kehittämiseen, jotta kirkon 
toimintaa Oulussa olisi vaikuttavampaa.  
3.2. Sitouduimme viestinnässä myös seurakuntien 
asettamiin erityisiin toiminnan painopisteisiin, jotka 
ovat rippikoulutyön ja kirkon jäsenyyden 
vahvistaminen.  

3.1. Valmennusten / 
viestintäoppaan käyttäjien 
määrä 
 
3.2. Toimenpiteiden 
itsearviointi ja kk-raportointi 
joville  
 

  3.3. Ympäristödiplomi -prosessin myötä vahvistimme 
ympäristönäkökulmia viestinnän sisällöissä.  
3.4. Valmistauduimme OULU2026 -hankkeeseen 
tekemällä näkyväksi seurakuntien nostamia taiteen ja 
kulttuurin painopisteitä matkalla 
kulttuuripääkaupunkivuoteen 2026- 
Viestimme meneillään olevista ulkoisista hankkeista ja 
teimme sisäisten hankkeiden viestintää.  

3.3. Ympäristönäkökulmien 
esiin nostaminen eri 
kanavissa / sisältöjen 
määrä   
 

4. Kehitämme 
toimintaamme ja 
hyödynnämme uusia 
teknologisia 
ratkaisuja. 

Vahvistimme viestinnän strategista asemaa:  
4.1. Olimme mukana kokonaiskirkon Kohti yhteistä 
ilmettä -projektissa, jossa suunnittelimme kirkon 
ilmeen uudistuksen Oulun seurakunnissa. 
4.2. Hyödynsimme viestinnän asiantuntijaryhmän sekä 
muiden verkostojen potentiaalia.  
4.3. Toimme uusia palveluja Suomi.fi -portaalissa 
olevaan Palvelutietovarantoon (PTV), käynnistimme 
tietovarantoon liittyvää yhteistyötä Pohteen kanssa 
4.4. Kehitimme työyhteisöviestintäämme uudistimme 

 
4.1. Itsearviointi / kk-raportti 
joviin  
4.2. Palaute verkostoilta  
4.3. Yhdellä viestinnän 
asiantuntijalla 
kehittämistyönä PTV-
prosessin kehittäminen: 
koulutuspäivien määrä. 
4.4. Viestinnän kysely, 
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Tähellisen eli intran, joka on työyhteisöviestinnän 
pääkanavamme. 
Uudistimme nettiradiota ja äänen striimaukseen 
liittyviä prosesseja pääkirkoista. 

toteutettiin 2023, uusitaan 
2025 2026. 

 
 
Viestintäpalvelut Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Toimitilat m2 263 246 246 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 16,46 16,58 17 

Henkilöstö  5 5 
5 + 1 ma. 1.5. 31.12. 

+ 1 siviilipalvelushlö 1.7. 31.12. 

Mittarit*    

Verkkosivujen kävijät (eri IP-
osoitteet) 

680 594  718 654 

Verkkosivujen sivukatselut 1 975 090  2 041 307 

Sometilien seuraajat 
FB/Insta/YouTube/LinkedIn 

3,6 t / 1,8 t / 2,58 t  3,9 / 2 t / 2,83 / 235 

FB / Instagram-kattavuus 
FB/ Instagram katselut (uusi mittari) 

255 089 / 95 322  
343,9 t (+ 37,3 %) /87,3 t (-6,7 %) 

1,1 milj. / 284,9 

Vierailut FB/Instagram-profiilissa 45 215 / 2 915  52,6 t (+26,3) / 4,2 t (+53,8 %) 
 
 

 
 
 

Viestintä  

Ulkoinen toimintakate, ylitys -180 616 

Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   46 715 

Raamin toteuma: Raami ylittynyt -133 901 

Perustelut ylitykselle:  
Rauhan tervehdykselle oli varattu määräraha 1 000 000 euroa ja  
lehden kustannukset ovat menneet yli, maksettu vuoden 2024 laskuja  
12.2.2025 mennessä 1 150 239 euroa. 
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Seurakuntatyön erityispalvelut 
 

Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet    

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat.  

Tarjoamme hengellistä, henkistä ja sosiaalista 
hyvinvointia tukevaa kohtaamista ja 
harrastustoimintaa. Luomme joustavasti uusia 
toimintamuotoja toimintaympäristöjen tarpeita 
herkästi kuunnellen. 
Tarjoamme keskusteluapua, rinnalla kulkemista 
niin arjen elämänkysymyksissä kuin 
kriisitilanteissa sekä vertaisryhmätoimintoja. 
Toteutamme ja mahdollistamme erityispalvelujen 
asiakasryhmille osallistumisen hiljaisuuden 
retriitteihin. 
Tarkastelemme uudelleen perustehtäviämme, 
jonka kautta pyritään uudenlaisesti vastaamaan ja 
tukemaan ihmisten hengellisen tien kulkemista. 

Rippikoulujen 
määrä/osallistujamäärät 
11 / 65 
 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

Edistämme toivoa ja tulevaisuuden uskoa, joka 
toteutuu kiireettömässä kohtaamisessa 
seurakuntalaisten kanssa. Toivo syntyy 
merkityksellisyyden ja yhteyden kokemuksista.  
Suostumme sietämään elämän epävarmuutta ja 
ennalta arvaamattomuutta, sitoudumme kärsivän 
rinnalle. Arvostamme lyhyttäkin elämää, sitä ei 
mitata pituudessa eikä laadussa. 
 
Musiikin ja partion parissa harrastaminen on 
mahdollista ilman taloudellista velvoitetta. 
 
Tuemme heikommassa sosiaalisessa asemassa 
olevien parisuhteita ja perheitä yhteistyössä 
seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa. 

Taloudellinen avustaminen 
 

 
 
Budjetoidut diakonia-
avustukset 
(26  
 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina 
laaja-alaisesti.  

Etsimme kohtaamiemme ihmisten kanssa 
mahdollisuuksia osallistua ja ottamaan vastuuta 
kykyjensä sekä voimavarojensa mukaan. 
Vastuunkantajat koulutetaan, heistä huolehditaan 
ja motivoidaan tehtäviin. 
Tuemme jokaista löytämään oman 
kutsumuksensa mukaisen paikan Jumalan 
luomassa maailmassa. Toimimme 
sillanrakentajina ihmisten ja yhteisöjen tarpeiden 
kohtaamiselle. 

 

 
 

SEP Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Seurakuntien väkiluku yhteensä 144 401 144 452 143 545 

Toimitilat m2  2 529 2 338 2 610 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 12,45 12,23 13,07 

Henkilöstö    

Teologit 12 14 14* 

Perheneuvojat 6 6 6* 

Diakoniatyöntekijät 6 6 6 

Nuorisotyöntekijät 2,4 2,4 2,4 

Perhetoiminnan ohjaaja  1 1 1 

Toimistotyöntekijät 2 2 2 



58 

 

Muusikot 3 3 3 

Kirkon keskusteluapu toiminnanohjaaja 0,6 0,6 0,6 

DOM Second Hand 2 2 2 

Hanketyöntekijä 4 3 3 

Yksikön johtaja 0,7 1 1 

Yhteensä 40 38,6 38 

Mittarit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Rippikoulujen määrä / osallistujamäärät 10 / 65 - 11 / 65 

  -  

Budjetoidut diakonia-avustukset 38 400 20 000 26 900 

Muut diakonia-avustukset 49 500 27 000 35 400 

Suli-/kehityskeskustelu 34 / 34 33 / 33 36 / 36 
 

 
 

 
Seurakuntatyön erityispalvelut  
Ulkoinen toimintakate, säästö  13 174 
Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   5 657 
Raamin toteuma: Raami alittunut 18 831 
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Aluekeskusrekisteri 
 

 Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet   Mittarit 

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat.   

1.1. Määrällinen tavoite:  
Palvelemme kaikkia asiakkaitamme heidän 
erilaisissa elämäntilanteissaan.  
Toimenpiteet:  
Varmistamme palvelujen saavutettavuuden 
järjestämällä sähköisten palvelujen lisäksi 
puhelinpalvelua sekä mahdollistamalla 
tarvittaessa myös paikan päällä asioinnin. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2. Laadullinen tavoite:  
Asiakkaita palvellaan asiantuntevasti, 
kunnioittavasti ja tasapuolisesti.                                 
Toimenpiteet:  
Asiakaspalautteen perusteella seurataan, 
että palvelutapa ja -taso vastaavat 
asiakkaiden tarpeita. Esille tulleet ongelmat 
korjataan. 

1.1. Tapahtumien määrä; 
rekisteröinnit, 
tietojenluovutus, jonotilanne, 
virheraportointi 
Toteutuminen:  
Rekisteröinnit (kasteet, 
avioliiton esteidentutkinnat, 
vihkimiset, kirkkoon 
liittymiset, rippikoulut) 11 
995 
Tietojenluovutus 
(virkatodistukset, 
sukuselvitykset, 
sukututkimukset) 17 666 
Tilauksista tullut:  
sähköisen palvelun kautta 
35,7 %, puhelimitse 49,0 %, 
paikan päällä asioidessa 8,2 
%, sähköpostilla 6,6 %, 
postitse 0,6 % 
Jonotilanne keskimäärin 0 2 
viikkoa  
Virheiden manuaalinen 
kirjaaminen on lopetettu. 
1.2. Asiakaspalautteet  
Toteutuminen:  
Saatu asiakaspalaute on 
ollut myönteistä, joten 
palvelutavat ja -taso ovat 
vastanneet asiakkaiden 
tarpeita.  

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa asemassa 
olevien ja vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1. Määrällinen tavoite: 
Hyödynnämme kirkon sähköisiä palveluja ja 
kehitämme niitä yhteistyössä muiden 
aluekeskusrekistereiden ja Kirkkohallituksen 
kanssa.  
Toimenpiteet: 
Laajennamme sähköisen Tunnistus-palvelun 
käyttöä. Kehitämme aluekeskusrekisterin 
verkkosivuja yhteistyössä jäsenseurakuntien 
kanssa.  
 
2.2. Laadullinen tavoite: 
Suosimme asiakaspalvelussa asiakirjojen 
sähköistä postitusta ja laskutusta. 
Kehitämme toimintaamme ja hyödynnämme 
uusia teknologisia ratkaisuja.  
Toimenpiteet: 
Määräajoin suoritettavien kyselyjen sekä 
verkkosivuille lisättävän ns. palautekanavan 
avulla seurataan, että palvelutaso vastaa 
asiakkaiden, jäsenseurakuntien sekä 
yhteistyökumppaneiden tarpeita. Esille 
tulleet ongelmat korjataan. 

2.1. Sähköisen asioinnin 
määrä Tilauksista tullut 
sähköisen palvelun kautta 
35,7 % (33 % vuonna 2023)  
Olemme ohjanneet 
asiakkaita käyttämään 
sähköisiä tilauspalveluja, 
jotka toimivat sähköisellä 
tunnistautumisella. Olemme 
kehittäneet 
verkkosivujamme 
asiakasystävällisempään 
suuntaan.  
2.2. Palautteet 
Toteutuminen:  
Saatu asiakaspalaute on 
ollut myönteistä, joten 
palvelutaso vastaa 
asiakkaiden ja 
jäsenseurakuntien tarpeita. 
Palautejärjestelmän 
rakentaminen on siirtynyt 
vuodelle 2025. 
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3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 

3.1. Määrällinen tavoite: 
Rohkaisemme yksityisasiakkaita kantamaan 
itsenäistä vastuuta asioiden hoitamisessa.  
Toimenpiteet: Tasapuolisella ja selkeällä 
viestinnällä informoimme ja rohkaisemme 
yksityisasiakkaitamme hoitamaan asioita 
mahdollisimman paljon ilman ulkopuolisten 
apua.  
3.2. Laadullinen tavoite:  
Mahdollistamme yksityisasiakkaille 
innostavat yhteiset onnistumiset.  
Toimenpiteet:  
Palvelemme yksityisasiakkaita lämpimästi ja 
laadukkaasti. 

3.1. ja 3.2. 
Asiakaspalautteet 
Toteutuminen:  
Saatu asiakaspalaute on 
ollut myönteistä, joten 
olemme onnistuneet 
tehtävässämme.  

4. Vahvistamme ja 
kehitämme yhteistyötä 
jäsenseurakuntien kanssa 
 
  

4.1. Määrällinen tavoite:  
Lisäämme yhteistyötä kaikkien 
jäsenseurakuntien ja niiden 
kirkkoherranvirastojen kanssa. 
Toimenpiteet:  
Pidämme yhteisjohtokunnan kokouksia 
kolme kertaa vuodessa siten, että keväällä 
järjestettävä kokous on Oulussa ja muut 
kokoukset pidetään Teams-kokouksina. 
Kutsumme jäsenseurakuntien 
kirkkoherranvirastojen työntekijät yhteiseen 
palaveriin siten, että joka toinen vuosi 
tilaisuus on Oulussa ja joka toinen vuosi 
Teams-palaverina. Teemme 
mahdollisuuksien mukaan 
jäsenseurakuntavierailuja. 
 
 
 
 
 
 
4.2. Laadullinen tavoite: 
Vahvistetaan yhteisjohtokunnan roolia sekä 
huomioidaan kokousten ajankohdissa 
yhteisjohtokunnalle annetut tehtävät. 
Toimenpiteet:  
Yhteisjohtokunta osallistuu 
aluekeskusrekisterin toimintakertomuksen, 
seuraavan vuoden talous- ja 
toimintasuunnitelman sekä 
maksuosuuslaskelman laatimiseen ennen 
yhteisen kirkkovaltuuston hyväksyntää. 
Jäsenseurakuntien kirkkoherroille, 
talouspäälliköille ja toimistosihteereille 
annetaan asiantuntija-apua ja välitetään 
ajanmukaista tietoa. 

4.1. Asiakaskysely 
jäsenseurakunnille 
Toteutuminen:  
Palautejärjestelmän 
rakentaminen on siirtynyt 
vuodelle 2025. 
Jäsenseurakuntien 
sihteerien tapaamiseen 
osallistuneille 
jäsenseurakunnille on tehty 
palautekysely tapaamisen 
sisällöstä. 
Jäsenseurakunnista saatu 
palaute on ollut myönteistä, 
joten palvelutaso vastaa 
jäsenseurakuntien tarpeita. 
Yhteisjohtokunnan 
kokoukset ja 
jäsenseurakuntien sihteerien 
tapaaminen ovat toteutuneet 
suunnitellusti.  
Jäsenseurakuntavierailuihin 
ei ole ollut resursseja.  
4.2. Jäsenseurakuntien 
palautteet kokouksissa ja eri 
viestivälineillä 
Toteutuminen:  
Saatu palaute on ollut 
myönteistä, joten olemme 
onnistuneet 
tehtävässämme. 
4.3. Jäsenperusteisen 
maksun määräytyminen 
Toteutuminen:  
Maksun määräytymistä 
seurataan säännöllisesti 
yhteisjohtokunnan 
kokouksissa.  

5. Valmistaudumme uusien 
työntekijöiden rekrytointiin 
lähivuosina tapahtuvien 
eläköitymisten yhteydessä 
sekä huolehdimme 
työntekijöiden 
työhyvinvoinnista 

5.1. Määrällinen tavoite: 
Varmistamme riittävän ja palvelutarpeita 
vastaavan henkilöstön. 
Toimenpiteet:  
Työntekijöiden eläköitymisten yhteydessä 
rekrytoimme ja perehdytämme tilalle uusia 
työntekijöitä.  

5.1. Rekrytoinnit 
Palveluesimiehen 
eläköityessä tilalle 
rekrytoitiin 
rekisteriasiantuntija.  
5.2. Asiakaspalautteet 
Toteutuminen:  
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5.2. Laadullinen tavoite: 
Huolehdimme työntekijöiden osaamisesta ja 
työhyvinvoinnista. 
Toimenpiteet: Rekrytoimme ammattitaitoisia, 
osaavia ja työhönsä sitoutuneita 
työntekijöitä. Varaamme perehdyttämiseen 
ja koulutukseen riittävästi aikaa ja 
henkilöresursseja. Pidämme huolta 
työilmapiiristä, työpaikan viihtyvyydestä, 
työterveyshuollosta sekä valtakunnallisesti 
tasapuolisesta palkkauksesta. 

Saatu palaute on ollut 
myönteistä, joten olemme 
onnistuneet 
tehtävässämme. 
5.3. Työhyvinvointikysely 
Toteutuminen:  
Kysely tehdään kolmen 
vuoden välein. Sitä ei ole 
tehty vuonna 2024.  
5.4. Palkkauskehitys  
Toteutuminen: 
1.1.2024 alkaen 
vakituisessa työsuhteessa 
olevista palvelusihteereistä 
tuli rekisterisihteereitä ja 
palkkaus nousi 
vaativuusryhmään 501. 

 
Aluekeskusrekisteri Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu väkiluku 356 327 355 000 351 841 

Toimitilat m2 196 196 196 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 17,33 25,51 25,51 

Henkilöstö (henkilötyövuosina) 17 17 17 

Mittarit    

Rekisteröinnit yhteensä  
2023: kasteet, esteidentutkinnat, vihkimiset, kirkkoon 
liittymiset, vainajat   
2024: kasteet, avioliiton esteidentutkinnat, vihkimiset, 
kirkkoon liittymiset, rippikoulut, konfirmaatiot 

17 000 15 000 11 995 

Tietojenluovutus yhteensä  
(virkatodistukset, sukuselvitykset, sukututkimukset) 

19 000 18 000 17 666 

 

 
 
Aluekeskusrekisteri  
Ulkoinen toimintakate, säästö  62 852 
Raamin toteuma: Raami alittunut 62 852 
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Hautauspalvelut 
 

Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet   Mittarit 

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat.  

1.1 Huomioidaan hautausmaiden 
ylläpidossa paikallinen 
hautausmaakulttuuri, kristillinen perinne, 
hautausmaiden yhteiskunnallinen merkitys 
ja kehitysnäkymät. Toimenpiteet: 
Hautausmaiden käyttösuunnitelmien 
uusiminen ja hautaustoimen johtokunnan 
aktiivinen toiminta.  
 
1.2 Kappelinpapin roolin vahvistaminen. 
Toimenpiteet: Yhteistyö Oulun 
tuomiokirkkoseurakunnan, varaamon ja 
seurakuntien kanssa.   
 
1.3 Hautapaikkatarjonnan laajentaminen. 
Toimenpiteet: Huomioidaan 
perherakenteet.mm. pienien uurnahautojen 
,2 4 paikkaa. käyttöönotolla.  
    
1.4. Intiön kappelin peruskorjauksen 
seuranta. Toimenpiteet: Seurataan 
vaikutuksia koko hautauspalveluketjussa, 
korjataan tarvittaessa toimintatapoja. 
Ennakoidaan mahdollisia toimintatapojen 
muutoksia pidemmälle aikavälille.    
   

1.1 Hautaustoimen johtokunnan 
katselmukset.  
Toteutuminen: katselmukset 
suoritettu kuudella hautausmaalla 
Haukiputaalla, Tannilan 
hautausmaalla ja Ylikiimingin 
neljällä hautausmaalla. 
1.2 Julkisuuskuva, tunnettavuus, 
kappelinpapin työn 
painopistealueet.  
Toteutuminen: Varaamotyöryhmä 
kokoontunut 3 krt. Kappelinpapin 
työn laaja-alaisuus. 
1.3. Uudentyyppisten 
uurnahautapaikkojen tarpeellisuus, 
palaute. 
Toteutuminen: Intiön 
hautausmaalle rakennettu uusia 
uurnahautuja kahdelle ja neljälle 
uurnalle. Näille ollut suuri kysyntä. 
1.4 Toimivuuden suora palaute. 
Hautauskulttuurin muutos mm 
arkipäivien käytön laajentuminen 
viikolle sekä kirkkojen käytön 
yleistyminen.  
Toteutuminen: Kirkkojen käyttö 
hautaan siunaamisissa on kasvanut 
merkittävästi osaltaan Intiön 
kappelin remontin vuoksi. 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1 Toiminnan keskiössä sureva omainen. 
Toimenpiteet: Tiedostetaan kohtaamisen ja 
vuorovaikutuksen tärkeys. Luomme keinot 
palvelun laadun seurantaan ja 
kehittämiseen. yhteistyössä seurakuntien 
kanssa.  
Työntekijöiden koulutukset ja määräaikaiset 
yhteistapaamiset  

2.1 Varaamon, seurakuntien sekä 
hautaustoimistojen yhteistyön 
sujuvuus. Kyselyt, palaute 2 krt. 
vuodessa huhtikuu ja lokakuu. 
Yhteistapaamisten määrä. 
Toteutuminen: Säännölliset 
tapaamiset Oulun alueen 
hautaustoimistojen kanssa. Vuonna 
2024 yht. 6 krt. Mukana 
tapaamisissa ovat olleet myös 
papiston edustus ja 
sairaalasielunhoito. 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.  

3.1 Vahvistetaan oman työyhteisön 
yhteisvastuuta. Toimenpiteet: tiivistetään 
yhteistyötä koko hautauspalveluketjussa 
mm. hautaustoimistot, sairaalasielunhoito, 
sairaala / hoitolaitokset  
 
3.2 Kehitämme vapaaehtoistoimintaa 
luontevaksi osaksi hautaustoimen 
tukitehtäviä, mm. vapaaehtoiset 
arkunkantajat, suntiotyö, vapaaehtoiset 
hautausmaiden kunnossapidossa 

3.1 yhteistyöpalaverit 
hautaustoimistot ja 
sairaalasielunhoito 2 krt vuodessa. 
Laaja-alainen palaveri 1 krt 
vuodessa.  
3.2 yhteistyöpalaverit 
vapaaehtoisille määräajoin. 
Toteutuminen 3.1. ja 3.2: 
Kuoleman kohtaamisen 
palveluprosessin kehitystyöhön 
osallistuminen (AADI) Säännölliset 
tapaamiset vapaaehtoisten 
arkunkantajien kanssa. 
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4. Yksikön omat 
painopistealueet 

4.1 Digitalisaation kehittäminen: 
Toimenpide: Hautausmaakartat laadittu 
sähköiseen muotoon lukuun ottamatta 
Haukiputaan vanhaa hautausmaata, jonka 
tavoiteaikataulu v. 2025. 
 
Toimenpide: Mobiilikarttasovelluksia 
hyödynnetään mm. liittymällä osaksi 
laajempaa Hautahaku.fi -palvelua v 2024. 
Täydennetään sankarihautojen tarinat- 
tietoja jatkuvana prosessina sekä 
laajennetaan palvelutuotantoa 
henkilöhistoriat kategoriaan vv. 2024 2026 
Aline Oy:n luoman alustan pohjalta.   
 
Toimenpide: Karttasovellusten käyttöönotto 
sisäisessä suunnittelussa ja 
työnjohdollisena työvälineenä Circle-
karttaohjelman avulla. 
Toimenpide: Kehitystyötä tehdään 
sähköisen tuhkausajanvaraukseen ja 
arkkulogistiikkaan (kylmiökapasiteetti) 
liittyen 
 
4.2 Hautausmaiden laadukas ylläpito sekä 
työvoimaresurssit: Toimenpide: 
Ennakoidaan hautapaikkojen riittävyys ja 
kuulutetaan vanhoja hallinta-ajaltaan 
päättyneitä hautoja, Varaudutaan 
islaminuskoisten hauta-alueen 
käyttöönottoon Oulujoen hautausmaalla vv.  
2025 2026.  
 
4.3 Hautausmaiden yleishoitoon liittyvien 
omien koneiden ja laitteiden toimivuus  
Toimenpide: Uusitaan yleishoitoon liittyvää 
konekantaa kokonaistaloudellisuus 
huomioiden.  
 
4.4 Tarkistetaan työtehtävien 
painopistealueita, ensisijaisesti työnjohto, 
toimistopalvelut sekä krematoriotoiminta. 
Ennakoidaan työntekijöiden työssä 
jaksamiseen sekä eläköitymiseen liittyvät 
haasteet.  
 
 
4.5 Koneurakointien laadukas 
toteuttaminen 
Toimenpide: Suunnittelukaudelle 2024
2026 tehdään hautausmaita koskevia 
koneurakointiin liittyviä kilpailutuksia. 
Varmistetaan laadukas palvelu.     
 

4.1 Käyttöönotto, informointi ja 
palautteet. ¨ 
Toteutuminen: Hautahaku.fi ei ole 
toteutunut aiotulla aikataululla 
Kirkkohallituksen 
tietoturvamääräyksien uudistumisen 
vuoksi. Yhteistyösuunnitelma ODL 
kanssa aloitettu sisarten hautojen 
lisäämiseksi verkkoalustalle. Circle 
hautakartan toiminnasta järjestetty 
sisäistä koulutusta hautausmailla 
työskenteleville. Yhteistyössä 
oululaisten hautaustoimistojen 
kanssa on perustettu keväällä 2024 
google -
järjestelmä. 
4.2 Uudelleen käyttöön otettujen 
hautojen määrä. Yhteistyö 
islamilaisen seurakunnan kanssa 
Toteutuminen: Oulujoen 
hautausmaalla varattu ja raivattu 
alue uudelle islaminuskoisten 
hauta-alueelle. 
4.3 investointisuunnitelmat 
Toteutuminen: 
Investointisuunnitelmassa 
määritettyä peruskonekannan 
uusimista ei toteutettu. 
4.4 Huomioidaan 
työhyvinvointikyselyn tulokset/ 
johtopäätökset 2024 aikana.  
Varmistetaan henkilöstöresurssien 
riittävä määrä huomioiden 
hautaustoimilain velvoitteet. 
Toteutuminen: Määräaikaisia 
työsuhteita toimistotöissä ja 
erityishenkilötöissä. Työtehtävien 
sijaistaminen. 
4.5 Laatumääritteet / palaute sekä 
käydyt säännölliset  
yhteistoimintapalaverit (kpl)  
Toteutuminen: Urakoinnin kilpailun 
valmistelu aloitettu syksyllä 2024. 
Toteutuu keväällä 2025. 

5. Muut huomioitavat 
painopistealueet 

5.1Toteutetaan seurakuntayhtymän 
ympäristöohjelman tavoitteita. 
Toimenpiteet: Ympäristöohjelma  

5.1 Ympäristöohjelmasta 
nostettujen omaa yksikköä 
koskevien tai yhteisten teemojen 
toteuttamiset.  
Toteutuminen: hautausmaan 
hoitosuunnitelma (YKN 13.6.2024)   
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Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Toimitilat m2 2 870 2 312 2 312 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 13,99 13,24 13,24 

Henkilöstö (henkilötyövuosina) 16 16 17 

Mittarit    

Toimintatuotot bruttomenoista % 24,6 35 28 

Toimintakate / kaupungin asukas 11,9 9,14 9,17 

Arkkuhautaukset 578 620 574 

Uurnahautaukset 754 730 767 

Hautaukset yhteensä 1 332 1 350 1341 

Uurnahautausten osuus % 56,6 55 75 

Tuhkaukset krematoriossa 916 1 500 1089 

Käytössä olevat hautausmaa-alueet ha 54 55 55 

 
 

 
 
 

Hautauspalvelut  
Ulkoinen toimintakate, ylitys -12 995 
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -12 995 
Perustelut ylitykselle:   
Toimintatuotoista huomattava osa tuhkauksesta tulevaa tuottoa.  
Tämä talousarviossa vuodelle 2024 ei ole läheskään toteutunut (-266 000 vrt talousarvio 
2024), johtuen Intiön krematorion remontista. On päädytty tilanteeseen, jossa Intiön 
krematoriossa tuhkataan vain oululaisia vainajia. Menojen osalta pari tiliä on päättynyt 
reippaasti suurempaan summaan kuin talousarviossa. Esim. näin on jätehuollon ja 
vuokrien osalta. Maksettujen vuokrien osalta tässä näkyy vainajien säilytykseen 
hankittujen konttien osuus. 
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Kiinteistöpalvelut 
 

Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet   

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat.  

Rakennutamme ja ylläpidämme Oulun seurakuntien kiinteistöjä 
elinkaaritaloudellisesti ja ympäristöystävällisesti siten, että omaisuuden arvo 
säilyy. Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen tarkoituksenmukaisia tiloja. 
Toteutuminen: Olemme selvittäneet kaikissa hankkeissa keinoja 
energiankulutuksen hillitsemiseksi ja toteutettavaksi. Selvityksien myötä olemme 
valinneet elinkaarikustannuksilta kustannustehokkaimpia ratkaisuja. 
Olemme laatineet kaikkiin uudis- ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvityksen. 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

Hankkeiden tarveselvityksissä kehitämme toimitiloja aktiivisessa yhteistyössä 
seurakuntien kanssa. 
Muuntojoustavien ratkaisujen avulla etenemme kohti parempaa tapaa tukea 
seurakuntatyötä. 
Toteutuminen: Tarveselvityksissä olemme ohjeistaneet tilojen yhteiskäytön 
lisäämiseen ja toimitilojen tarveselvityksissä on asetettu tavoitteen mukainen 
tilojen vähentäminen, jolla on varmistettu seurakunnan toimintakykyä jatkossa. 
Kiimingin tilatarveselvitys valmistui vuoden 2024 aikana. Kiimingin 
tilatarveselvityksen valmistuttua tilatarveselvitykset on tehty kaikkiin seurakuntiin. 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 

Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittämällä kiinteistöpalvelujen 
toimintaprosesseja varmistamme, että kiinteistöpalvelujen työtehtävät ovat 
kiinnostavia ja haluttavia. 
Toteutuminen: Avoinna oleviin tehtäviin, lukuun ottamatta kausityöntekijöitä, 
hakijoitten määrä on laskenut aikaisemmasta. Kiinteistöpalvelujen virat ja 
työsuhteet on kuitenkin saatu täytettyä.  

4. Toimimme 
vastuullisesti  

Otamme huomioon kiinteistöjen rakennuttamisessa ja ylläpidossa Kirkon 
energia- ja ilmastostrategian vähentämällä kiinteistöjen hiilidioksidipäästöjä. 
Seuraamme kiinteistöjen energiankulutusta. 
Toteutuminen: Kiinteistöjen energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja 
kulutustiedot tallennetaan Basis ja Haahtela ohjelmistoihin. 

 
Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Toimitilat m2 835 835 835 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 12,77 12,86 12,86 

Muut tilat 
 

  

Leirikeskukset m2 6 028 6 020 6 020 

Leirikeskukset eur/m2 19,92 19,00 20,66 

Henkilöstö (henkilötyövuosina) 28 26 26 

Määrälliset mittarit    

Kiinteistökulut/seurakuntalainen 45,18 45,76 42,55 

Kiinteistökulut/brm2 123,03 125,15 115,50 

Palvelupyynnöt/kiinteistöhoitaja 365  294 
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Kiinteistöpalvelut  

Ulkoinen toimintakate, ylitys -315 023 

Raamin toteuma: Raami ylittynyt -315 023 

Perustelut ylitykselle:   

Ylitys johtuu pääosin kolmesta eri osa-alueesta; ennalta arvaamaton vesivahinko ja 
öljyvahingon puhdistustyöt Oulujoen pappilan pihapiirissä. Ruokapalveluiden suuri 
tilausmäärä sekä lisääntyneeseen tapahtumamäärään liittyvät lisäsiivoukset. 
Huomioitavan arvoista myös kiinteistöpalveluiden alibudjetointi vuodella 2024 
tilinpäätökseen 2023 verrattuna. 

 

 
 

 
 
 
Metsätalous  

Ulkoinen toimintakate, ylitys -141 405 

Raamin toteuma: Raami ylittynyt -141 405 

Perustelut ylitykselle:   

Kuluvana tilikautena ei toteutettu isompia päätehakkuita, jolloin tuotot jäivät arvioitua 
pienemmäksi. 

 

Vastaavasti kuluvan tilikauden aikana tehtiin paljon metsänhoidollisia töitä, kuten 
nuorenmetsän hoitoa ja ensiraivauksia.  
Toteutettujen metsänhoidollisten töiden kulut ovat olleet arvioitua suuremmat. 
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Talous- ja tietohallintopalvelut  
 

 Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet   Mittarit ja tavoite 

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat.  

1.1 Määrällinen tavoite: Kehitämme 
digitaalisuutta siten, että työntekijöillä on 
enemmän aikaa kohtaamiselle.  
1.2 Laadullinen tavoite: Asiakkailla, jotka 
haluavat asioida sähköisesti, annetaan siihen 
mahdollisuus.  
Toimenpiteet: 
Lisätään ja edistetään sähköistä asiointia ja 
muuta digitaalisuutta: kastevaraus, diakonia-
ajanvaraus, tilojen varaus, verkkolaskutus,      
It-palvelupyyntöjärjestelmän käyttö. 
 
1.3 Laadullinen tavoite: Hyvä palvelutaso 
mahdollistaa seurakuntia ja yksiköitä 
keskittymään perustehtäväänsä. Ulkopuolisia 
asiakkaita palvellaan hyvin ja tasapuolisesti. 
Toimenpiteet: Säännöllisin kyselyin seurataan, 
että palvelutaso vastaa seurakuntien ja 
yhtymän palveluyksiköiden tarpeita.  

1.1.1 Sähköisen asioinnin määrä; 
Uusia sisäisiä 
palvelupyyntöjärjestelmiä on 
otettu käyttöön. 
 
1.2.1 Palvelutasokyselyt 
Ei toteutettu 2024.  
 
1.2.2 It-palvelupyyntöjen määrä; 
määrä kasvaa. 
- Aiemmin noin 200/kk.  
- Syksystä 2024 alkaen noin 
300/kk.  
 
1.3. Palvelutaso. 2022:  
Talouspalvelut-tiimi 4/5 
It-palvelut-tiimi        4,4/5;  
Mitataan 3 v välein.  
Seuraava kysely 2025 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1 Laadullinen tavoite: Helpotetaan heikossa 
asemassa olevan asiakkaan taloudellista 
tilannetta. 
Toimenpiteet: Myönnämme laskuille 
tarvittaessa korotonta maksuaikaa. 

2.1 Asiakaspalautteet 
 
Maksuaikaa on myönnetty aina 
tarvittaessa. Liikasuoritusten 
palautus ilman viivettä.  

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 

3.1 Laadullinen tavoite: 
Edistetään vastuunkantoa. 
Toimenpiteet: Luottamushenkilöillä on käytössä 
kannettavat tietokoneet.  
Vapaaehtoisille vastuunkantajille järjestetään 
tarvittavin osin pääsy tietojärjestelmiin 
tietoturvallisella tavalla. 
 

3.1 Asiakaspalautteet 
 
Luottamushenkilöillä on 
tarvittaessa käytössä kannettavat 
tietokoneet. 
 
Kirkon tietoturvamääräykset 
rajoittavat pääsyä 
tietojärjestelmiin. Tarvittaessa 
asiat ratkaistaan vaihtoehtoisin 
tavoin.   

4. Huolehdimme, että 
talous pysyy 
tasapainossa ja 
toimimme 
taloudellisesti 
kestävällä tavalla. 

4.1 Määrällinen tavoite: 
Edistetään talousosaamista. 
Toimenpiteet 
Jatketaan säännöllisiä talouskoulutuksia. 
Aloitetaan Johtoryhmän kouluttaminen. 
4.2 Laadullinen tavoite: Virheiden määrä ja 
opastamisen tarve vähenee, kun osaamistaso 
paranee 
 
4.3 Laadullinen tavoite: 
Kehitetään talousraportointia päätöksenteon 
tueksi. 
Toimenpiteet: Annetaan ajantasaiset sekä 
oikeat ja riittävät tiedot toiminnasta ja 
taloudesta. 
Parannetaan taloussuunnittelua ja raportointia. 
Osallistutaan TIMU-hankkeeseen.  

4.1 Talouskoulutuksiin 
osallistuneiden määrä 
Yhteensä 120 osallistujaa. 
Koulutusnauhoitteilla yhteensä 
83 katselukertaa. 
 
4.2 Opastamisen tarve; määrä 
vähenee 
Opastamisen tarvetta ilmenee 
työntekijävaihdosten ja 
ohjelmistokehityksen myötä.  
 
4.3.1 
Osavuosikatsaus 30.6.2024 on 
annettu.  
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4.4 Määrällinen tavoite: 
Toimimme kustannustehokkaasti: 
Toimenpiteet: TIMU-hankkeessa kehitetään 
seurakuntayhtymän toiminnan yksikkökustan- 
nusten laskentaa vuoteen 2026 mennessä. 
Osallistutaan it-alueiden ja kirkkohallituksen 
yhteistyöhankkeisiin ja yhteishankintoihin.  
 

4.3.2 
Seurakuntien ja 
palveluyksiköiden 
toiminnan ja talouden 
osavuosikatsaus  
31.8.2024 on toteutunut ylätason 
osavuosikatsauksena. 
Seurakuntia ja yksiköitä 
informoitu kuukausiraportein.   
 
4.4 Kipan palvelumaksut /kulut 
laskevat.  
Hinnankorotusten ja lisääntyneen 
käytön myötä kulut nousivat. 
  
4.5 Kirjanpitotositteet/kulut 
laskevat. Toiminnan volyymi 
kasvaa (esim. hankkeet), myös 
tositemäärät kasvoivat. 
 
4.6 Hankkeiden määrä:  
Ulkoiset hankkeet 3  
Sisäiset hankkeet 18 
 
4.7 Yhtymän kustannusten 
arviointi verrattuna 
verrokkiyhtymiin 
Tilastotiedon saatavuus 
heikentynyt, vertailua ei tehty.  

 
 

Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Toimitilat m2 521 521 521 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 16,73 15,60 15,60 

Henkilöstö     

Talouspalvelut 6 7 6 

Tietohallinto 5 5 4 

Yhteensä 11 11 10 

Toimintaa kuvaavat mittarit    

Talouspalvelujen palvelutaso    

Talouskoulutusten määrä 4 4 6 

Koulutuksiin osallistuneiden määrä 60 >60 120+83 

Kirjanpitotositteiden määrä  81 000  

Kipan palvelumaksut  107 699 100 000 127 400 

Tietohallinnon palvelutaso 4,4/5   

Yhteistyöhankkeiden määrä tietohallinnossa 5 4 4 

Palvelupyynnöt netin kautta 2470 2500 2300 

Palvelupyyntöjen vasteaika, valmis tavoiteajassa, 
% 

93,3 94  

Tietojärjestelmätarkastusten taso Hyvä Hyvä Hyvä 

Sähköisen asioinnin määrä    
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Talous- ja tukipalvelut  
Ulkoinen toimintakate, ylitys -40 699 
Raamin toteuma: Raami ylittynyt -40 699 
Perustelut ylitykselle:   
Kipan kustannusten nousu: hinnankorotus sekä palvelun määrällinen kasvu. 26 000 
Microsoft-lisenssien kustannusten nousu kirkon yhteisten lisenssimuutosten vuoksi. 
Tietokatkon vuoksi asia ei ollut talousarviossa. 

30 000 
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Henkilöstöpalvelut  
 

 Painopistealueet  Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit 

1. Rakennamme tietä 
hengellisyyteen, jossa 
yhdistyvät kristillinen 
perinne ja uudet 
toimintatavat.  

1.1. Tavoitellaan yhtenäisiä toimintatapoja 
ja järjestetään sisäisiä koulutuksia. 
 
Varmistetaan vuosittaisen kyselyn avulla 
työntekijöiden osaaminen kyseisten 
toimintatapojen ja niihin liittyvien 
työkalujen käyttämiseen seurakunnissa ja 
palveluyksiköissä. 

1.1.1. Sisäisten koulutusten 
lukumäärä ja koulutuskustannukset. 
Sisäisiä koulutuksia järjestettiin 
hieman edellisvuotta vähemmän, 
koulutuskustannukset olivat  470 
euroa/tt. Koulutuksien rahoitus 
tapahtui myös Ely-hankkeiden 
kautta 
1.1.2. Kyselyn toteuttaminen ja 
palvelupyyntöjärjestelmä.  

 

2. Toimimme kaikkein 
heikoimmassa 
asemassa olevien ja 
vähäosaisten 
puolustajana. 

2.1. Johtamisosaamisen ja siihen liittyvän 
yhteistyön kehittäminen sekä seurakuntien 
että palveluyksiköitten sisällä ja välillä.  
 
Hyödynnämme Tiedolla johtaminen - 
projektista saatavia työkaluja ja 
mahdollisuuksien mukaan kehitämme 
jatkotoimenpiteitä työhyvinvoinnin 
näkökulmasta. 

 

 

3. Mahdollistamme 
ihmisten toimimisen 
vastuunkantajina laaja-
alaisesti. 

3.1.  
Hyödynnämme työhyvinvointikyselyn 
tuloksia. Tuloksien mukaisesti 
henkilöstöpalvelut kehittää keskeisiä 
palveluita. 
 
3.2. Panostamme yhteistyön 
kehittämiseen seurakunnissa ja 
palveluyksiköissä. Teemme aktiivista 
yhteistyötä sekä  
seurakuntien / palveluyksiköiden että 
yhteistyötoimikunnan kanssa, jotta 
mahdollistamme omalta osaltamme 
prosessien läpiviennit. 
 
Jatkamme työntekijöiden 
tehtäväkuvauksien laajentamista, 
nimikkeiden päivittämistä ja työntekijöiden 
toimimista yli seurakunta-/yksikkörajojen. 
 
3.3. Hakijamäärien lisääminen 
Uudistetaan ja tehostetaan rekrytointien 
toimivuutta ja näkyvyyttä hyödyntäen 
hakijaystävällistä tekstitystä ja 
someviestintää huomioiden 
rekrytointiprosessin läpinäkyvyyden 
tärkeyden.  

3.1.1.  

 
3.1.1. Työterveyshuollon 
kustannukset. 
Työterveyshuollon kustannukset 
laskivat noin 7 %:ia ja 
sairauspoissaolopäivät vähenivät 
noin 370:lla päivällä. 
3.2.1. Nimikkeiden päivittämiset ja 
tehtäväkuvausmuutokset sekä 
työntekijöiden toiminta yli 
seurakunta-/yksikkörajojen (lkm). 
Nimikkeitä päivitettiin 
henkilöstösuunnitelmassa tavoitteen 
mukaisesti, yhteistyö yli seurakunta- 
yksikkörajojen jäi vähäiseksi 
3.3.1. Rekrytointiprosessien ja 
somemarkkinoinnin määrä sekä 
hakijoiden lukumäärä, ilmoitettujen 
työpaikkojen sekä urasivuston 
kävijämäärät. 
Rekrytointeja 38 kpl, hakijoita 1344, 
ilmoitettuja työpaikkoja 197 kpl. 
Somemarkkinointeja 38 kpl. 

4. Toimimme 
taloudellisesti 
kestävällä tavalla ja 
turvaamme 
tulevaisuuden 
taloudelliset 
toimintaedellytykset. 

4.1. Kestävä ja pitkäjänteinen 
henkilöstösuunnittelu, jonka avulla 
turvataan tulevaisuuden taloudellisia 
toimintaedellytyksiä. 
 
Käytetään hyväksi TIMU-hankkeen 
tuomaa materiaalia. Työkalun tuottamilla 

4.1.1. Saavutetaan taloudellisia 
hyötyjä. Euromääräinen säästö. 
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mittareilla saadaan selkeämpi kuva 
tarvittavista palveluista. 
4.2. Jatketaan aktiivisesti Kipa2-hankkeen 
mahdollistamia työkalujen aktiivista 
käyttöä  
 
Vuoden 2024 aikana on otettu käyttöön 
kaikki Kipa2-hankkeen mahdollistamat 
työkalut. 
 
4.3. Sisäisen palvelun kehittäminen  
Otetaan käyttöön 
palvelupyyntöjärjestelmä. 
 

 
4.2.1. KirkkoRekry, matka- ja 
kulunhallinta (M2), HR-raportointi 
käytössä. 
KirkkoRekryn käyttöönotto 1.1.2024, 
Oulun seurakuntayhtymällä kirkon 
suosituin työnantajaesittelysivusto 
rekrytointeja 38 kpl. 
M2 laskuja yhteensä 2451 kpl 
HR-raportointi ei valmistunut vuonna 
2024. 
4.2.1. Kipan palveluprosessit (lkm) 
Kipan palveluprosesseja 10798 kpl 

Palvelupyyntöjärjestelmän 
raportit. Tavoitteena on taso 4/5. 
Palvelupyyntöjä oli 1203 kpl. Tavoite 
saavutettiin 

5. Rakennamme 
yhteistyössä 
kirkkohallituksen 
kanssa Kipa2 projektiin 
liittyvän työkalun 
tavoitteena prosessien 
yhtenäistäminen 
Suomen kirkon 
seurakunnissa. 

5.1. Tavoitteena rakentaa yhteistyössä 
kirkkohallituksen ja Kipa2 HR-hankkeen 
ohjausryhmän kanssa toimiva ja 
yhtenäinen ohjelmisto, jossa on 
mahdollisimman yhtenäinen lomakkeisto 
(HRD) seurakunnille ja 
seurakuntayhtymille.  
 
Aktiivinen osallistuminen hankkeessa. 
Oulun seurakuntayhtymä toimii pilottina 
järjestelmän käyttöönotossa 
5.2. Tavoitteena kehittää 
henkilöstöhallinnon prosesseja 
huomioiden HR-järjestelmän hallittu 
alasajo 
Epäonnistuneen kilpailutuksen myötä 
Kipa2-hankkeen HR-ohjelmiston 
uudelleen aikataulutettu käyttöönotto 
huomioiden seurakuntien 
/palveluyksikköjen tarpeet ja toimintojen 
helppokäyttöisyys. 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

Henkilöstöhallinto Resurssit TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Toimitilat m2 239 239 239 

Tilavuokrat euroa/m
2
/kk 16,57 16,81 16,81 

Henkilöstö (HTV) 6 6+0,5 6 

Mittarit 
 

  

 963 680 610 

 317 420 470 

Kipan palveluprosessit/Oulu/lkm 10 448 9 900 10 798 

Kipan palveluprosessit/kaikki/lkm 312 398 316 000 322 422 
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Henkilöstöpalvelut  
Ulkoinen toimintakate, säästö  31 195 
Hyvitys sisäisistä strategisista hankkeista   27 689 
Raamin toteuma: Raami alittunut 58 884 

 
 

 
Lapsiasiain vaikutuksen arviointi: 
 
Vuoden 2024 tilinpäätöksessä ei ole todettu heikentäviä vaikutuksia lapsiin ja nuoriin. Toimintavuonna linjattiin,  
että lapsivaikutusten arviointia kehitetään vuonna 2025.  
 
 
1.10 Ympäristö 
 
Kirkon ympäristödiplomi on myönnetty Oulun seurakuntayhtymälle ja seurakunnille ajalle 20.2.2025  
19.2.2030. Myönnetty diplomi on kolmas ja Oulun seurakuntayhtymä ja seurakunnat uusii diplominsa niin, että 
sen voimassaolo ei katkea. Ympäristöohjelma on laadittu vuosille 2024 2029 ja se hyväksyttiin yhteisessä 
kirkkoneuvostossa 19.9.2024. Myös ympäristökasvatussuunnitelma on päivitetty vuosille 2024 2029. Yhtymän 
strategiassa 2026 yhtenä tavoitteena on toimia vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen. Strategian 
tavoitteista ovat seurakunnat ja palveluyksiköt valinneet omia painopisteitä ja mittareita toiminnalleen. 
Kirkkoneuvoston asettama ympäristötyöryhmä määrittelee ja arvioi uuden ympäristöohjelman toteutumisen 
seurantaa. 
 
Kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteena on hiilineutraali kirkko vuoteen 2030 mennessä. Hiilineutraali 
kirkko 2030 varten on laadittu tiekartta, joka julkaistiin loppuvuodesta 2024. Oulun seurakuntayhtymä on 
sitoutunut siihen, että otamme oman toimintamme kehittämisessä huomioon ympäristölle ja ilmastolle koituvat 
seuraukset.  Osana ympäristöohjelmaa 2024 2029 laadittiin myös seurakuntayhtymän Hiilineutraali kirkko 2030 
-suunnitelma. 
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2 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT TUNNUSLUKUINEEN 
 
2.1 Tuloslaskelma 

 
Tuloslaskelman 
tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 Tunnusluku kertoo 

Toimintatuotot 
toimintakuluista, % 

19,92 18,42 17,56 
Paljonko kuluista katetaan 
toimintatuotoilla 

Jäsenmäärä 145 359 144 401 143 545  

Vuosikate,  17,29 63,54 62,84 
Talouden tilaa kuvaava.      
Jää käytettäväksi investointeihin       

Vuosikatteen osuus 
poistoista, % 

63,33 159,20 232,74 
Pitää olla vähintään 100 %, jolloin talous 
on tasapainossa ja rahavarat riittävät 
korvausinvestointeihin. 
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2.2 Rahoituslaskelma 
 

 
 

Rahoituslaskelman 
tunnusluvut TP2022 TP 2023 TP 2024 Tunnusluku kertoo 

Investointien tulorahoitus, % 290,89 625,80 108,99 Tulorahoituksen osuus investointien 
omahankintamenosta 

Rahavarojen riittävyys, pv 423,91 471,80 401 Kuinka moneksi päiväksi rahavarat 
riittävät 



75 

 

2.3 Tase 
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Taseen tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 Tunnusluku kertoo 

Omavaraisuusaste, % 95,45 95,19 95,59 
Vakavaraisuuden, alijäämän 
sietokyvyn ja kyvyn selviytyä 
sitoumuksista 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,00 13,20 12,53 
Paljonko tuloista tarvitaan vieraan 
pääoman maksamiseen 

Rahoitusvarallisuus, 
euroa/jäsen 286,23 341,48 348,88 Likvidit eli irrotettavat rahavarat 

takaisinmaksuun 

Lainakanta, euroa/jäsen 0 0 0  
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2.4 Konsernin tuloslaskelma ja tase 

 Tuloslaskelma konserni (1 000 EUR) 
 2024 2023 

Toimintatuotot 11 331 7 482 
 Korvaukset 339 682 

 Myyntituotot 3 815 138 

 Maksutuotot 1 861 1 825 

 Vuokratuotot 3 458 3 274 

 Metsätalouden tuotot 108 18 

 Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat 414 430 

 Tuet ja avustukset 1 164 867 

 Muut toimintatuotot 172 247 

Toimintakulut -42 931 -37 862 

 Henkilöstökulut -21 844 -19 990 

  Palkat ja palkkiot -17 939 -16 292 

  Henkilösivukulut -4 137 -3 932 

  Henkilöstökulujen oikaisuerät 232 235 

 Palvelujen ostot -13 304 -11 380 

 Vuokrat -273 -139 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 567 -4 257 

  Ostot tilikauden aikana -4 567 -4 257 

 Annetut avustukset -1 458 -1 439 

 Muut toimintakulut -1 485 -657 

Toimintakate -31 600 -30 381 

Verotulot ja valtionrahoitus 42 464 41 244 

 Kirkollisverotulot 38 132 36 996 

 Osuus yhteisöveron tuotoista 4 332 4 248 

Verotuskulut -586 -533 

Keskusrahastomaksut -3 275 -3 188 

Rahoitustuotot- ja kulut 2 062 1 944 

 Korkotuotot 316 737 

 Muut rahoitustuotot 2 403 2 071 

 Arvonalentumiset sijoituksista 0 0 

 Korkokulut -1 -1 

 Muut rahoituskulut -655 -863 

Vuosikate 9 065 9 086 

Poistot ja arvonalentumiset -4 423 -6 104 

 Suunnitelman mukaiset poistot -4 423 -6 104 

Tuotot 1 167 1 117 

Kulut -945 -975 

Siirto rahastosta / rahastoon -222 -142 

Tilikauden tulos 4 642 2 982 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 4 642 2 982 
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Tase konserni (1000 EUR) 
  

 
2024 2023 

VASTAAVAA 
  

PYSYVÄT VASTAAVAT 69 813 67 923 
Aineettomat hyödykkeet 4 762 3 595 

Aineettomat oikeudet 1 741 192 
Muut pitkävaikutteiset menot 3 021 3 403 

Aineelliset hyödykkeet 63 456 61 245 
Maa- ja vesialueet 8 200 8 165 
Hautaustoimen aineelliset hyödykkeet 2 852 2 622 
Rakennukset 43 596 46 497 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 228 1 419 
Koneet ja kalusto 136 108 
Muut aineelliset hyödykkeet 109 109 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 7 335 2 424 

Sijoitukset 1 595 3 083  
Osakkeet ja osuudet 1 595 3 083 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9 792 9 735 
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 818 1 801 
Muut toimeksiantojen varat 7 974 7 934 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 62 149 61 215 
Saamiset 984 802 

Pitkäaikaiset saamiset 15 6 
Muut saamiset 15 6 

Lyhytaikaiset saamiset 969 795 
Myyntisaamiset 436 411 
Muut saamiset 143 71 
Siirtosaamiset 390 314 

Rahoitusarvopaperit 54 683 52 786 
Osakkeet ja osuudet 15 272       10 911 
Muut arvopaperit 39 411 41 875 

Rahat ja pankkisaamiset 6 481 7 627 
VASTAAVAA 141 753 138 873 
VASTATTAVAA 

  

OMA PÄÄOMA -115 506 -113 236 
Peruspääoma -37 982 -37 982 
Osakepääoma 0 -7 
Muut omat rahastot -1 148 -2 078 
Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä -71 734 -70 185 
Tilikauden ylijäämä/alijäämä -4 642 2 982 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 
VARAUKSET 

-5 000 -5 000 

Vapaaehtoiset varaukset -5 000 -5 000 
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT -9 777 -9 731 

Lahjoitusrahastojen pääomat -2 062 -2 068 
Muut toimeksiantojen pääomat -7 715 -7 663 

VIERAS PÄÄOMA -11 289 -10 906 
Pitkäaikainen vieras pääoma -3 829 -3 926 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -3  828 -3 924 
Saadut ennakot 0 -2 
Muut velat -1 -2 

Lyhytaikainen vieras pääoma -7 460 -6 980 
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -312 -264 
Saadut ennakot -207 -112 
Ostovelat -1 564 -1 416 
Muut velat -990 -863 
Siirtovelat -4 388 -4 228 

VASTATTAVAA -141 753 -138 873 
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3 YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN KÄSITTELYKSI 
JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI 
 
OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMÄ 
Yhteinen kirkkoneuvosto esittää yhteiselle kirkkovaltuustolle, että tilikauden ylijäämä 5.144.620,61 euroa kirjataan 
tilikauden yli-/alijäämätilille. 
 
HAUTAINHOITORAHASTO, OULU 
Yhteinen kirkkoneuvosto esittää yhteiselle kirkkovaltuustolle, että tilikauden ylijäämä 221.852,20 euroa kirjataan 
tilikauden yli-/alijäämätilille. 
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4 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpäätöksen valmistumisen aikana ei enää tule tarkistuksia, joten 
oikaisuja ei ole tehty. 
 
Lomapalkka- ja -rahajaksotukset lasketaan vuoden viimeisen päivän tilanteen mukaan. Kirjattu lomapalkka 
sisältää pitämättömät lomapäivät. 
 
Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sitä alhaisempaan tilinpäätöspäivän markkina-arvoon. 
 
Taseen käyttöomaisuus on arvostettu välittömään hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttäessä omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu verotusarvoon, hau- 
tausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon. 
 
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 
 

 
 
 2024 2023 

Virkistystoiminta tilausnumeron mukaan 17 275,14 14 520,35 

Henkilöstö keskimäärin 402 388 

 
Rahoitustuotot ja kulut 
 2024 2023 

Korkotuotot 316 275,66 120 052,09 

Muut tuotot (sij.) 500,00 0 

Muut rahoitustuotot 1 434 234,23 498 237,68 

Korkokulut -1 374,68 -636,90 

Muut rahoituskulut -168 483,36 -274 511,52 

Arvonmuutokset 471 630,84 1 572 408,35 

Yhteensä 2 052 782,69 1 915 549,70 

 
Tuomiokirkon vesivahinkoon saatiin vakuutuskorvausta 73 995,52 euroa vuonna 2024. 
Krematorion palovahinkoon saatiin vakuutuskorvausta 238 413,34 euroa vuonna 2023. 
 
TASEEN LIITETIEDOT 
 
Investointivaraukset 

 2024 2023 

Intiön kappelin peruskorjaus 5 000 000 5 000 000 
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Käyttöomaisuuden poistosuunnitelma 
 
YKV 14.9.2021 34 §, Poistosuunnitelman hyväksyminen 1.1.2021 alkaen 
 

Poistomenetelmä on tasapoisto, ellei muuta ilmoiteta tässä suunnitelmassa 

Hankeryhmä 

Poistoaika 
yhtymässä 

(suluissa vanha, 
jos muutettu) 

Kh:n ohjeen 
mukainen 
poistoaika 

Aineettomat hyödykkeet 3 3 

  Aineettomat oikeudet   

    Tietojärjestelmien käyttöoikeus 3 3 

    ** Muut pitkävaikutteiset menot 3 3 

Aineelliset hyödykkeet   

  Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa 

  Hautausmaat   
     Hautausmaan muut rakennukset      
     (varastot, kylmiöt) 

10 8-10 

     Kiinteät rakenteet ja laitteet  15 10-20 

     Krematoriot 20 10-20 

  Rakennukset   

    Kirkot 50 (60) 30-60 

    Siunauskappelit 40 (60) 20-40 

    Seurakuntatalot 20 (30) 15-25 

    Leiri- ja kurssikeskukset 20 15-25 

    Asuinrakennukset 25 (30) 15-25 

    Hallinto- ja laitosrakennukset 20 (30) 10-20 

    Huolto- ja talousrakennukset 15 10-20 

    Muut rakennukset   

   * Keskustan seurakuntatalo, erillispäätös 20 (50)  

    Rokuan leirikeskus, erillispäätös 40  

Kiinteät rakenteet ja laitteet   

    Maa- ja vesirakenteet 15 10-20 

    Urut 15 10-20 

    Muut kiinteät rakenteet ja laitteet  15 5-15 

Koneet ja kalusto   

    Kuljetusvälineet 5 3-5 

    Atk-laitteisto 3 3 

    Muut koneet ja kalusto 3 -10 5-15 

Muut aineelliset hyödykkeet   

    Luonnonvarat käytön mukaan käytön mukaan 

    Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa 

   

Keskeneräiset hankinnat ei poistoa ei poistoa 
*Keskustan seurakuntatalon poistosuunnitelmaa on erillispäätöksellä lyhennetty 1.1.2024 alkaen 50 vuodesta 20 vuoteen.  
**Pitkävaikutteiset menot. Jos kyse on vuokrakäytössä olevista osakehuoneistoista, poistoaika arvioidaan erikseen. 
Poistosuunnitelmaa on tarpeen tarkentaa perusparannusten osalta (esim. kirkot, seurakuntatalot ja asuinrakennukset). 
Asia on valmistelussa.    
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Arvopaperit 

 Hankinta-arvo 
Markkina-arvo 

31.12.2024 
Erotus 

Osakkeet ja osuudet 11 042 292,89 11 539 116,49 496 823,60 

Arvopaperit 39 524 253,71 42 202 575,07 2 678 321,36 
 
Rahastojen arvopaperit 

 Hankinta-arvo 
Markkina-arvo 

31.12.2024 
Erotus 

Arvopaperit 1 594 013,02 1 727 734,48 133 721,46 
 
Oma pääoma 
 2024 2023 

Peruspääoma 1.1. 37 982 071,36 37 982 071,36 

Tilikauden muutos 0 0 

Peruspääoma 31.12. 37 982 071,36 37 982 071,36 

Edellisten tilikausien yli/ali- jäämä 86 924 232,21 83 512 502,11 

Tilikauden yli/alijäämä 5 144 620,61 3 411 730,10 

Oma pääoma yhteensä 130 050 924,18 124 906 303,57 

 
Vastuusitoumukset 
Eläkevastuu 2024 2023 

Oulun ev.-lut. seurakuntayhtymän laskennallinen osuus 
kirkon yhteisestä eläkevastuuvajauksesta 

116 654 745,30 108 729 332,50 

Koko kirkon palkkasumma 537 500 000,00 536 300 000,00 

Oulun srky:n palkkasumma 16 945 561,23 15 915 646,17 

Koko kirkon kattamaton eläkevastuu 31.12. 3 699 801 627,00 3 663 787 218,00 
Laskennallinen osuus on saatu suhteuttamalla seurakuntatalouden palkkasumma koko kirkon 
palkkasummaan ja laskemalla sen mukainen osuus kattamattomasta eläkevastuusta. 
 
Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta 

OP Yrityspankki Oyj Leasingvastuu (sis. alv) 52 187,88 5 268,02  

Nordea Rahoitus Suomi Oy Yrityskortit 98 736,22   

Toyota Finance Finland Oy 
Huoltoleasingsopimus 
(sis. alv) 

11 786,04 8 839,50  

Secto Automotive Oy 
Huoltoleasingsopimus 
(sis. alv) 

17 191,32 21 664,68  

 
 
Saadut vakuudet 2024 2023 

Saadut työ- tai takuuaikaiset vakuudet 1 638 376,18 898 903,75 

 
 2024 2023 

Vuokravastuut 420 934,80 547 087,19 
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Hankerahoitusvastuu 10 vuotta  31.12.2024 

Päättyneet Esr-hankkeet: Viim. suorituspvm. Saatu rahoitus 

OuluToivo (diakoninen hanke) 19.4.2021 75 070,86 

Osallisuus suhteessa (henkilöstön kehittäminen) 8.6.2023 255 999,22 

Prikka kiertoon 1. (diakoninen) 12.9.2023 121 960,91 

Digillä kasvotusten (nuoret ) 29.6.2023 81 333,13 

Turvaverkko esiselvitys (diakoninen), ukrainalaiset 6.9.2023 21 426,94 

  555 791,06 
Käynnissä olevat Esr+ -hankkeet,  
ei tukea/palautusvastuuta 2023: 

  

Avot 1.8.2023 - 31.7.2025 (diakoninen)  108 016,67 

Prikka kiertoon 2 (diakoninen)  57 188,21 

TIMU 1.9.2023-31.8.2025 (kehittämishanke)  93 010,71 

   

Yhteensä  814 006,65 

 
KONSERNIN LIITETIEDOT 
 
Seurakuntayhtymällä on yhteisen kirkkovaltuuston 16.6.2020 vahvistamat konserniohjeet, joiden perusteella 
tytäryhteisöjen toimintaa ja taloutta valvotaan. 
 
Konsernin henkilömäärä on 429, joista 402 työskentelee yhtymässä ja 27 Caritas-Säätiössä.  

Laatimista koskevat liitetiedot 

Konsernin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on käytetty Kirkon palvelukeskuksen hallinnoimaa ohjelmaa. 
Konsernitaseessa on eliminoitu keskinäiset velat ja saamiset. Keskinäinen omistus on eliminoitu  
hankintamenomenetelmällä. Konsernituloslaskelmassa on eliminoitu keskinäiset liiketapahtumat. Poisto-
oikaisut, tilikauden poisto-oikaisut mukaan lukien on kohdistettu edellisten tilikausien ylijäämiin. 
 
Oman pääoman muutokset 2024 2023 

Peruspääoma 01.01. 37 982 071,36 37 982 071,36 

Muutokset 0,00 0,00 

Peruspääoma 31.12. 37 982 071,36 37 982 071,36 

Osakepääoma 01.01. 7 402,00 7 402,00 

Osakepääoma 31.12. 0,00 7 402,00 

Muut omat rahastot 01.01. 2 078 486,40 1 706 775,26 

Muutokset -930 458,00 371 711,14 

Muut omat rahastot 31.12. 1 148 028,40 2 078 486,40 

Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 01.01. 73 167 691,06 73 109 946,66 

Muutokset -1 434 011,46 - 2 924 501,14 

Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 31.12. 71 733 679,60 70 185 445,52 

Tilikauden alijäämä/ylijäämä 4 641 879,56 2 982 245,54 

Oma pääoma yhteensä 115 505 658,92  113 235 650,82 
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Tytäryhteisöt Om. % Ääniv. % 
Kp-arvon om 

osuus 
Viim.tp 

voitto/tappio 
Kiinteistö Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100 100 1 442 634,87 -6 102,27 

Taka-Lyötty Oy, Oulu 100 100 167 788,71 -4 190,90 

Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Oulu 100 100 1 969 871,28 -2 080,23 

Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Oulu 98,32 60 17 194 910,88 -13 469,65 

Caritas-Säätiö, Oulu  66,67  -139 205,53 

Asunto Oy Oulun Sonaatti, Oulu 100 100 6 024 034,84 -1 463,60 

     

Asunto Oy Oulun Härkälinna, Oulu 32,96 77,66* 1 777 434,70 0,00 

*sisältää Caritas-konsernin kautta lasketun äänivaltaosuuden     

Seurakuntayhtymän konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty Oulun seurakuntayhtymän,  
Kiinteistö Oy Oulun Isokatu 9:n, Taka-Lyötty Oy:n, Asunto Oy Oulun Kairos-Kodin, Asunto Oy Oulun Caritas- 
Kodin, Caritas-Säätiö konsernin ja Asunto Oy Oulun Sonaatin tiedot. 
 
Rauhan Tervehdys ry:n ja Kiinteistö Oy Raatin nuorisotalon tilinpäätöstä ei tarvitse yhdistää 
konsernitilinpäätökseen.  
 

Osakkuusyhteisöt Om.% Ääniv. % Kp-arvo 
Viim. tp 

voitto/tappio (-) 

Kiinteistö Oy Raatin nuorisotalo, Oulu 40 40  -18 942,73 

Rauhan Tervehdys ry, Oulu  54   -15 458,57 

 
Vastuut, konserni 2024 2023 

Lainavastuut, konserni 3 924 000,00 4 188 000,00 

Leasing-vastuut, konserni (Caritas + Osrky) 117 084,24 307 413,20 

Vuokravastuut, konserni 429 426,06 558 634,79 

Takausvastuut, konserni 9 376 365,36 9 900 702,00 

 
Hautainhoitorahastojen taseet sisältyvät seurakuntayhtymän taseessa toimeksiantojen varoihin ja pääomiin, 
konsernituloslaskelmaan ja taseeseen. 
Hautainhoitorahastot Tasearvo Haudanhoitovastuu Yli/alikatteisuus 

Hautainhoitorahasto, Oulu 7 713 198,14 5 150 827,50 2 562 370,64 
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HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTAKERTOMUS 
 
Oulun seurakuntayhtymän neljä erillistä hautainhoitorahastoa (Haukipudas, Oulu, Kiiminki ja Oulunsalo) 
yhdistyivät 1.1.2023. Hautainhoitorahaston nimeksi tuli Oulun hautainhoitorahasto.   
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Voimassa olevat hoidot  
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HAUTAINHOITORAHASTON TILINPÄÄTÖSLASKELMAT  
 

Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2024, Tuloslaskelmaosan toteumavertailu 

 
 

Oulun hautainhoitorahasto, Tuloslaskelma 
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Tuloslaskelman tunnusluvut TP2022 TP 2023 TP 2024 Tunnusluku kertoo 

Toimintatuotot toimintakuluista % 78,50* 91,56 95,63 Paljonko kuluista katetaan 
toimintatuotoilla 

*Rahastojen yhdistämisen vuoksi tunnusluku TP 2022 ei ole suoraan verrattavissa myöhempiin 
tunnuslukuihin. 

 

Oulun hautainhoitorahasto, Rahoituslaskelma 

 
 

Rahoituslaskelman 
tunnusluvut 

TP 2022 TP 2023 TP 2024 Tunnusluku kertoo 

Rahavarojen riittävyys, pv 1897* 1820 1600,3 Kuinka moneksi päiväksi 
rahavarat riittävät 

*Rahastojen yhdistämisen vuoksi tunnusluku TP 2022 ei ole suoraan verrattavissa myöhempiin 
tunnuslukuihin. 
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Oulun hautainhoitorahasto, Tase 
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Taseen tunnusluvut TP2022 TP2023 TP 2024 Tunnusluku kertoo 

Omavaraisuusaste % 97,4* 97,2 97,5 
Vakavaraisuuden, alijäämän 
sietokyvyn ja kyvyn selviytyä 

sitoumuksista 

Suhteellinen velkaantuneisuus % 0* 0 0,09 Paljonko tuloista tarvitaan vieraan 
pääoman maksamiseen 

* Rahastojen yhdistämisen vuoksi tunnusluku TP 2022 ei ole suoraan verrattavissa myöhempiin 
tunnuslukuihin. 

 
Tilinpäätöksen liitetiedot Oulun HHR 
Tuloslaskelman liitetiedot 

Rahoitustuotot ja -kulut 
 2024 2023 

Korkotuotot 146,74 85,14 

Muut rahoitustuotot 221 220,19 22 358,43 

Sisäiset korkotuotot 78 250,86 107 625,30 

Arvon muutokset sijoituksista 76 549,33 198 619,04 

Muut rahoituskulut -36 152,00 -21 530,70 

Sisäiset korkokulut -78 250,86 -107 625,30 

 261 612,07 199 531,91 
 
Taseen liitetiedot  

Arvopaperit 
 

Hankinta-arvo 
Markkina-arvo 

31.12.2024 
Erotus 

Arvopaperit 4 160 266,66 4 423 609,78 263 343,12

 
Oma pääoma 
 2024 2023 

Peruspääoma 337 290,96 337 290,96 

Edellisten tilikausien yli/alijäämä 6 387 005,47 6 245 272,56 

Tilikauden yli/alijäämä 221 852,20 141 732,91 

Oma pääoma yhteensä 6 946 148,63 6 724 296,43 

 

Tilikauden aikana tehdyt uudet hoitosopimukset 

 2024 2023 

5 vuoden hoitosopimukset 231 280,00 276 592,00 

Tilikauden aikana tuotoksi kirjattu muutos -46 256,00 -55 318,40 

 185 024,00 221 273,60 
 

Haudanhoitovastuu 
 2024 2023 

Haudanhoitovastuu 5 150 827,50 5 219 555,00 

Yli/alikatteisuus 2 562 370,64 2 428 118,41 
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 
 
Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtymän yhteinen kirkkoneuvosto 
 
 

Oulussa 3. 4. 2025 
 
 
 
 
Petri Satomaa 
puheenjohtaja 
 
 
 
Teija Kähkönen 
varapuheenjohtaja 
 
 
 
Juha Alanko 
 
 
 
Hannaleena Enbuska 
 
 
 
Pirkko Haapakoski 
 
 
 
Jari Heikkilä 
 
 
 
Martti Heinonen 
 
 
 
Miina-Anniina Heiskanen 
 
 
 
Antti Korkiakoski 
 
 
 
 

Pekka Kujala 
 
 
 
 
Roy Mattson 
 
 
 
 
Eeva-Maria Parkkinen 
 
 
 
Eeva Pouke 
 
 
 
Lyly Rajala 
 
 
 
Mikko Raudaskoski 
 
 
 
Hannu Tarvas 
 
 
 
Päivi Tuomivaara 
 
 
 
Aarne Kiviniemi 
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Tilintarkastajan tilinpäätösmerkintä 
 
 
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 
 
 
 
Oulussa, ____ / ____ 2025 
 
KPMG Oy Ab 
 
 
 
Katri Hokkanen 
JHT, KHT 
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6 KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA SELVITYKSET 
 

 
Näihin sisältyvät myös Oulun hautainhoitorahaston tositteet. 
 
Säilytysajat (KPL 2: 10 §) 
Vähintään 10 vuotta tilikauden päättymisestä: Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjat, tase-erittelyt ja liitetietojen 
erittelyt, konserni -tilinpäätöksen yhdistelylaskelmat. 
Vähintään 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on päättynyt: Tilikauden tositteet, 
liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon täsmäytysselvitykset. 


	TP Kansilehti 2025 YKVlle
	TP 2024 YKNlle_korjattu_s_7_9

