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SAATESANAT

Kertomusvuodeksi 2025 valmistui kirkon nelivuotiskertomus Kirkko epavarmuuksien ajassa. Kirjaa opiskeltiin
yhteisesti valtuuston iltakouluissa. Keskustelut olivat mielenkiintoisia ja avartavia. Keskusteluissa suhtauduttiin
huolen sijaan tulevaan enemmankin toiveikkain mielin. Yhteinen opiskelu oli térkeaé yhteisen tilannekuvan
saamiseksi.

Toiveikkuutta tuki Oulun seurakuntien oma tunnettuustutkimus, joka toteutettin maalis-huhtikuussa 2025.
Tutkimuksen perusteella Oulun seurakuntia pidetdan ennen kaikkea luotettavana (77%). Seurakuntalaiset pitivat
Oulun seurakuntien tarkeimpina onnistumisina huolen pitdmisen vanhuksista, vahaosaisista huolehtimisen sek3
kirkkojen ja hautausmaiden yllapitdmisen. Viimeisen kohdalla tutkimuksen mukaan onnistuttin kaikkein
parhaiten. Mielikuvamuutoksen suhteen oli mielenkiintoista huomata, ettd 25—34-vuotiaista miehista 49%:lla oli
myonteinen mielikuva Oulun seurakunnista. Edelliseen tutkimukseen verrattuna (2023) saman ikdryhman
miehistd 30 %:lla mielikuva oli muuttunut myénteisemmaéksi. Yleisestikin miesten suhtautuminen oli muuttunut
mydnteisemmaksi (35 % — 44 %).

Oulun seurakuntayhtymén hallinnossa katsottin myds rohkeasti tulevaan. Ouiun seurakuntayhtyman ja
seurakuntien uusi henkil6stdstrategia hyvaksyttiin. Samoin hyvaksyttiin uusi sijoitusstrategia vuosille 2025-2028.
Sijoitusstrategia muodostaa tarkean tukipilarin varautumisessa tulevaisuuden haasteisiin ja vastuunkannossa
my®bs tulevia sukupolvia varten. Oulun seurakuntayhtymén palvelukseen palkattiin kertomusvuonna 2025 kolme
johtavaa viranhaltijaa: henkildsté-, talous- ja viestintajohtaja.

Kiinteistdjen suhteen tehtiin isoja pa&toksia. Hiukkavaaran seurakuntatalon ja Oulunsalon toimitalon laajennuksst
lahtivat  kayntiin.  Kiimingin  seurakuntatalo eteni hankeselvitys-, ja Pyhédn Tuomaan kirkko
tarveselvitysvaiheeseen. Yhtymé luopui Martinniemen seurakuntakodista ja Kiimingin pappilasta. Ensimmaista
kertaa yhtyman historiassa kiinteistdinvestointeihin otettiin ulkoinen rahoitus.

Oulun seurakunnat toteuttivat laajaa ja monipuolista seurakuntaty6ti. Nikean uskontunnustuksen 1700-
vuotisjuhlavuosi nékyi esimerkiksi jumalanpalvelusten uskontunnustuksissa. Oulu2026 valmistelut kaynnistyivat.
Erityisesti  sitouduttin  Via Crucikseen, monitaiteelliseen nadytelmaan  kulttuuripadkaupunkivuoden
kdrkihankkeena. Aadi-hankkeessa sitouduttiin  kehittdm&in hautausprosessia Oulun  seurakunnissa.
OuluToivo2030 -hanke kehitti taloudellista avustamista diakoniatydssé ja diakonian tulevaisuutta Oulussa
ylipaataan. Sairaalan viikonloppupaivystys sairaalapappien ja seurakuntien yhteistyélia
vakiintui pysyvaksi kaytannoksi.

18.2.2026

Jaakko Tuisku
Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yleista

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN STRATEGIA VUOTEEN 2027 SAAKKA
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Vahvistamme Toimimme wastuullisest EdistSmme iimisten villsts Kutsumme thmisi¥ Kehitimme toimintaamme
hengellisyyttd luomakuntaa viljellen ja yhteyttd vastakkain- tekemisn tydtd, jolla on Ja hyddynnimme vusia

Ja arjen kristlllisyytts varjellen asettelun sijaan merkitystd teknologlsla ratkaisuja

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN VUONNA 2025

Yhteinen kirkkovaltuusto asetti toimintavuodelle yhtyman strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi yhteensa 12
yhteista toimenpidetta.

Viisi keskeisinta johtopAatésté naiden toimenpiteiden toteuttamisessa vuonna 2025 ovat:

1.

Tydmme merkityksellisyys on ollut koko vuoden ajan vahvin onnistumisemme ja keskeisin voimavaramme.
Olemme onnistuneet toteuttamaan erityisesti rekrytointimme niin, etta niiden keskidéssa on ollut vahvasti
strategiamme mukaisesti merkityksellisyys.

Diakonisen tuen tarjoaminen heikossa asemassa oleville, vanhuksille ja elaman kriiseissd elaville ovat
teettimamme maine- ja mielikuvatutkimuksen perusteella seurakuntiemme tarkeimmaét tehtavat. Naissa
tehtavissa onnistuminen nousi vuoden aikana vahvalta hyvilta tasolta samalle kiitettévalle tasolle kuin
merkityksellisyys rekrytoinneissa. Oululaiset eivat kuitenkaan valitettavasti tunnista naita onnistumisiamme.
Keskeisin valittdmia pysyvia toimenpiteitd vaativa kehittamisen kohde meillda on diakonisen tyon
onnistumisten tunnetuksi tekemisessa.

Kirkkojen ja hautausmaiden ylldpito ovat oululaisten mielestd térkeimpid tehtaviamme. Maine- ja
mielikuvatutkimuksen tulosten perusteella niissé tehtévissamme olemme myds onnistuneet l&hes niiden
tarkeyden tasolla. Sisdiset arviomme onnistumisesta kiinteistdjen ja hautausmaiden hoidossa olivat
erityisesti vuoden kahden ensimmaisen kvartaalin aikana kriittisempi& kuin oululaisten antama palaute.
Kasvatustyd on oululaisten mielestd diakonian seka kirkkojen ja hautausmaiden jalkeen seuraavaksi tarkein
tehtavamme. Siinad onnistumme oululaisten mielestd suhteessa tarkeyteen hieman diakoniaa paremmin,
mutta siinakin tarvitaan toimenpiteitd tunnetuksi tekemisessd. Sisdisen arviointimme perusteella
kasvatusty®n toimenpiteissa nousimme hyvilta tasolta vuoden loppuun mennessa lahes kiitettavalle tasolle.



5. Digitaalisissa palveluissa sekd ihmisten vélistd yhteyttd vahvistavissa toimenpiteissd meilld on eniten
parannettavaa. Oululaisten mielestd digitaalisten palveluiden kehittdminen ei ole tarkeimpia tehtévidmme,
mutta organisaatiomme sisdlld ndemme kehittdmisen tarpeet. Digitaalisten palveluiden selvitys- ja
kehitysprosessin kaynnistdminen on ollut yksi keskeisistd johtoryhmémme paatdksista ottaa saatujen
sisdisten arviointien tulokset vakavasti ja tarttua asiaan tilanteen parantamiseksi. Turvallisuuden kokeminen
tuli dramaattisesti vuoden viimeisen kvartaalin aikana alas samalle tyydyttévalle tasolle kuin seksuaali- ja
sukupuolivihemmistdille sekd maahanmuuttajille annettava tuki. Mainetutkimuksen tulosten perusteella
seksuaali- ja sukupuolivdhemmistdille annettavaa tukea tulisi lisdtd. Maahanmuuttajien tukemisen osalta
oululaisten mielesta tuki on talld hetkella oikealla tasolla.

Toimintaympéaristdmme epdvarmuus jatkui ja se heijastui seké toimintaamme ettid taloutemme. Diakonisen
kokonaisvaltaisen tuen tarve jatkoi kasvamistaan. Tarjosimme monipuolisesti henkista ja hengellista tukea ja
reagoimme erilaisiin akuutteihin tilanteisiin valmiussuunnitelmamme mukaisesti. Suoran taloudellisen
avustamisen merkittava lisdantyminen seka diakonisten ruokailujen maaran kasvu kertovat karua totuutta avun
tarpeiden lisdantymisesta erityisesti kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ryhmien osalta. Yhteiskunnallinen
epéavarmuus nakyi myos teettimamme maine- ja mielikuvatutkimuksen tuloksissa siing, etté oululaiset odottavat
meiltd seurakuntayhteisdina diakonisen tuen liséksi entista aktiivisempaa rauhan puhetta ja rauhan tekoja.

Yhtymé&n oman talouden kannalta kirkollisverotulojen haasteellinen ennustettavuus, Venajan hydkkayssodan
vaikutukset sekd mm. Yhdysvaltojen harjoittama poukkoileva politikka haastoivat vastuullista talouden
hoitoamme ja sen ennustettavuutta. Tekem3mme kirkollisveropaatdkset, aktiivinen talouden johtaminen,
seuranta ja ennusteet, kollektiivinen sitoutuminen budjetteihin ja sijoitusstrategiamme vastuullinen hajautus loivat
vahvaa pohjaa vakaalle taloudelle sekd hyvalle sijoitusvuodelle toimintaympéristbmme epavarmuustekijat
huomioiden. Paivittdmamme sijoitusstrategia luo meille tulevaisuuteen perustan valmistautua vastuullisesti ja
my0s talouden epévarmuuksia sietden tuleviin Oulun seurakuntia koskeviin toiminnallisiin ja taloudellisiin
muutoksiin kymmenenvuoden ja jopa sitd pidemmalla perspektiivilla.

24.2.2026

Aarne Kiviniemi
yhtymajohtaja



1.2 Hallintoelimet ja aloitteet

Oulun seurakuntayhtymin organisaatio

'ULUN

&
/\ seurakuntayhtymi

Kuva 1 Organisaatio

Ylinta paatosvaltaa seurakuntayhtymassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten, kuin siita kirkkolaissa on
sdadetty.



Yhteinen kirkkovaltuusto 2025-2026

Eero Hyytinen, puheenjohtaja

Pylvas Marja-Liisa, varapuheenjohtaja

Eldva seurakunta - 1dhelld ihmisté (13)

Enbuska Hannaleena

Haaga Hilkka 1.11.2025 alkaen
Heiskanen Miina-Anniina
Isohatala Valtteri

Jurkko Kati

Korkiakangas Eveliina

Kahkonen Teija 1.11.2025 saakka
Liljamo Hannu

Mattson Roy

Moilanen Paivi

Okkonen Tuula 11.2.2025 alkaen
Rahikainen Hannu

Raudaskoski Mikko

Ritola Laura 11.2.2025 saakka
Suominen Irina

Katse (11)

Harmoinen Anne 2.12.2025 alkaen
Hanninen Juha

Pajulampi Kaarina

Parkkinen Eeva-Maria 14.1.2025 alkaen
Pylvas Marja Liisa

Rajala Lyly

Rasinkangas Merja

Raisanen Virpi

Tarvas Hannu

Tiri Titta 14.1.2025 saakka

Torvela Seija

Wathén Essi

Yliniemi llkka 2.12.2025 saakka

Kristillisten perusarvojen puolesta (20)

Alanko Juha

Haukipuro Pauliina
Heikkila Jari

Hyytinen Eero
Jurvakainen Veikko
Korkiakoski Antti
Korkiakoski Juhana 9.9.2025 alkaen
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu
Kujala Pekka

Kurkela Hannele 9.9.2025 saakka
Kalkaja Mikko

Mainio Arja

Nissila Kirsi

Nissinen Antti

Pentikainen Martti
Raatikainen Anna-Maria
Ranua Jouni

Riihim&ki Vesa

Simila Vesa

Takkula Pekka
Tuomivaara Paivi

Toimivat seurakuntalaiset (5)

Fiskaali Kirsti 14.1.2025 saakka
Jantti Merja 11.2.2025 alkaen
Pokka Sade

Pouke Eeva 11.2.2025 alkaen
Riikola Anne 11.2.2025 saakka
Sihvomaa Jukka 14.1.2025 alkaen
Vainionpaa Vilho 11.2.2025 saakka
Viitala Jorma

Verso (2)

Lapinlampi Satu
Seikkula Olli

Poytékirjanpitajéna toimi 1.1.- 31.12.2025 johdon assistentti Paivi Saari.
Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 9 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 56 kpl




Yhteinen kirkkoneuvosto 2025-2026

Satomaa Petri, kirkkoherra, puheenjohtaja

Kahkonen Teija, varapuheenjohtaja
1.11.2025 saakka

Mattson Roy, varapuheenjohtaja
1.11.2025 alkaen

Alanko Juha

Enbuska Hannaleena
Haapakoski Pirkko
Heikkila Jari

Heinonen Martti
Heiskanen Miina-Anniina
Korkiakoski Antti

Kujala Pekka

Liljamo Hannu

Moilanen Paivi 1.11.2025 alkaen
Parkkinen Eeva-Maria 14.1.2025
alkaen

Pouke Eeva

Rajala Lyly

Rasinkangas Merja

Raudaskoski Mikko

Tiri Titta 14.1.2025 saakka
Tuomivaara Paivi

Muut:

Hyytinen Eero, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja
(lasn&olo ja — puheoikeus)

Pylvas Marja-Liisa, yhteisen j
kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
(I&snéolo- ja puheoikeus)

Kirkkoherrat (l&snéolo- ja puheoikeus)
Autere Salla

Kujala Lauri 1.9.2025 alkaen
Makinen llkka Niemela Pauli
Pesonen Niilo 31.8.2025 saakka
Saarinen Satu

Satomaa Petri

Tuisku Jaakko

Esittelijat

Harjuautti Kristiina

Kiviniemi Aarne

Liiti Paivi 7.5.2025 alkaen
Pitkédaho Seppo 31.5.2025 saakka
Pellikka Heli 11.3.2025 alkaen
Rivasto Sanna-Kaisa 1.1.2025 alkaen
Satalahti Maria 1. — 10.3.2025
Syrjapalo Pekka

Tuovinen Annika 1.5.2025 alkaen
Urponen Harriet 6.5.2025 saakka

Sihteerina toimi 1.1. — 31.12.2025 johdon assistentti Paivi Saari.
Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 11 kertaa. Kasiteltyjen asioiden mééré oli 109 kpl

Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2025-2026

Arvioinnin johtokunta 14.1.2025 alkaen

Jurkko Kati, puheenjohtaja
Vuollo Kari, varapuheenjohtaja
Komulainen Jarmo

Leponiemi Johanna

Nissinen Antti

Pisila Matti

Raatikainen Anna-Maria

Kiviniemi Aarne, yhtymajohtaja

Pitkdaho Seppo, vt. talousjohtaja, 10.3.2025
saakka

Pellikka Heli, talousjohtaja 11.3.2025 alkaen
Satomaa Petri, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 8 kertaa. Késiteltyjen asioiden maara oli 28.




Henkildstbasioiden johtokunta 14.1.2025 alkaen

Riihimaki Vesa, puheenjohtaja
Korkiakangas Eveliina, varapuheenjohtaja
Anttila Kirsi

Lindqvist Helena

Pisila Matti

Torvela Seija

Suominen Irina

Kiviniemi Aarne, yhtyméjohtaja

Pitkdaho Seppo, henkilostdjohtaja 30.4.2026
saakka

Tuovinen Annika, henkilostojohtaja 1.5.2026
alkaen

Satomaa Petri, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 7 kertaa. Kasiteltyjen asioiden mééra oli 18.

Hautaustoimen johtokunta

Kuparinen Hannu, puheenjohtaja
Saukkonen Samuli, varapuheenjohtaja
Kortesalmi-Lahtinen Kaisu

Ranua Jouni

Sipola Mauno

Stenudd Tarja

Torvela Seija

Rivasto Sanna-Kaisa,
hautaustoimen johtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 8 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 17.

Kiinteistotoimen johtokunta

Haukipuro Pauliina, puheenjohtaja
Okkonen Tuula, varapuheenjohtaja
Harmoinen Anne

Holma Antti

Jaakkola Hannu

Pajulampi Kaarina

Sorvoja Kauko

Syrjapalo Pekka, kiinteistojohtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 8 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 22.

Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta

Kurkela Hannele, puheenjohtaja
Aro Sampsa, varapuheenjohtaja
Enbuska Hannaleena
Lukkaroinen Tuomas

Mainio Arja

Rahikainen Hannu

Tarvas Hannu

Havukainen-Junno Salla, seurakuntaty6n
erityispalvelujen johtaja

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 5 kertaa. Késiteltyjen asioiden maara ofi 9.




Aloitteet

11.2.2025 Eldva seurakunta Lahelld ihmisté -valtuustoryhmin valtuustoaloite/ Kemppainen
Marjo (Yhteinen kirkkovaltuusto 11.2.2026 § 29)

Aloite:

ESLI: n valtuustoryhma esittaé, ettd Oulun seurakuntayhtyman ja/tai Oulun seurakuntien nuorten
vaikuttajaryhmat tehdaan eri paatdksentekoelimissa nakyvaksi kokoamalla ja esittelemalla
luottamushenkildille toiminnan periaatteita, tavoitteita, osallistujamaarid, resurssit, budijetin,
kokoontumistiheyden, toiminnasta vastaavat henkil6t jne.

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

11.3.2025 valtuustoaloite Martti Pentikainen (KPP) (Yhteinen kirkkovaltuusto 11.3.2026 § 36)

Aloite:

Selvitys Isokatu 9:n kiinteiston taloudellisesta kannattavuudesta ja kiinteistosijoitusten hallinnoinnista
Pyydan, ettd Oulun seurakuntayhtyman viranhaltijat laativat selvityksen Isokatu 9:n kiinteiston taloudellisesta
kannattavuudesta ja sen tulevaisuuden vaihtoehdoista.

Vastaus valtuustoaloitteeseen Yhteinen kirkkovaltuusto 9.9.2025 § 71.

15.4.2025 valtuustoaloite Marjo Kemppainen (ESLI) (Yhteinen kirkkovaltuusto 15.4.2026 § 44)

BUSSIKULJETUS OULUN SEURAKUNTIEN SAKRAALITILOJEN ESITTELYYN OSAKSI OULU-
KULTTUURIPAAKAUPUNKIVUOTTA

Aloite:

Esitan, ettd Oulun evankelisluterilainen seurakuntayhtymé tarjoaa vuonna 2026 sopivaksi katsomanaan
ajankohtana oululaisille joko maksuttomia tai pienen osallistumismaksun siséltévia bussikuljetuksia
seurakuntiemme kirkkoihin, joissa heille esitelldan historiallisena lapileikkauksena sakraalitiloja, niiden
esineistoa, tekstiileja jne. Mikali bussien lahtépaikaksi valikoituu keskustan alue, ymméarrettavasti Oulun
tuomiokirkkoon ei autokyyditysté tarvita, vaikka my&s Tuomiokirkko kuuluisi yhdeksi vierailun kohteeksi ja
tapahtuman tiedotuksen piiriin.

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

15.4.2025 valtuustoaloite KPP Paivi Tuomivaara (Yhteinen kirkkovaltuusto 11.2.2026 § 44)

Aloite:

Karjasillan seurakuntaneuvosto kévi kokouksessaan 10.2.2025 keskustelua lasten ja nuorten leirimaksuista
tulleista palautteista. Sen tuloksena Karjasillan seurakuntaneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta
kaikissa Oulun seurakuntayhtyman seurakunnissa luovutaan lasten ja nuorten leirimaksuista, ettei
osallistuminen ole kenellek&aan varallisuudesta riippuvainen

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

9.9.2025 Valtuustoaloite Tapaninen Marjo (Verso) (Yhteinen kirkkovaltuusto 9.9.2026 § 72)

Aloite:
Turvallisemman tilan periaatteet kayttodn Oulun seurakuntayhtymassa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

10



4.11.2025 aloite yhteiselle kirkkovaltuustolle Eveliina Korkiakangas (ESLI) (Yhteinen
kirkkovaltuusto 4.11.2026 § 83)

Aloite:
Oulun seurakuntayhtyma selvittaa ja ryhtyy toimenpiteisiin lasten ja nuorten leiritoiminnan lisdamiseen.

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

4.11.2025 aloite yhteiselle kirkkovaltuustolle Hannu Liljamo (ESLI) (Yhteinen kirkkovaltuusto
4.11.2026 § 83)

Aloite:
Oulun seurakuntayhtyman omistaman taiteen tilan selvitys ja taiteesta huolehtiminen

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

2.12.2025 Marjo Kemppainen (ESLI) ja Eero Hyytinen (KPP) jittivit yhteiselle
kirkkovaltuustolle valtuustoaloitteen (Yhteinen kirkkovaltuusto 2.12.2026 § 90)

Aloite:
Arvio kuluneen valtuustokauden- ja viimevuosien hankkeiden nakyvasts, konkreettisista hyddyisté ja
muutoksista seurakuntayhtyman ja seurakuntien toimintaan

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

Valtuustoaloitteet on esitetty kokonaisuutenaan kohdassa 7 ALOITTEET s. 107.

11



Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmat paatdkset
Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitsemiset vuosille 2025-2026
Yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja jésenten vaalien toimittamiset vuosille 2025-2026

Arvioinnin johtokunnan, henkildstdasioiden johtokunnan, kiinteisttoimen johtokunnan, ja seurakuntatyén
erityispalvelujen johtokunnan asettamiset vuosille 2025-2026

Paatokset Oulunsalon toimitalon laajennuksesta, tilamuutoksesta ja hankkeen periaateratkaisusta
suunnittelun jatkamiseksi, rakentamispaatoksesta ja maararahasta

Pastés Oulun hautausmaan infran perusparannuksesta ja toteutussuunnitelmista
Paatos henkildstdjohtajan viran tayttamisesta
PAitds talousjohtajan viran tayttdmisesta

Pastdkset Hiukkavaaran seurakuntatalon uudisrakennuksesta, hankesuunniteiman hyvaksymisesta,
kilpailuttamisesta ja maararahasta

Pastokset Oulun seurakuntayhtyman henkilostostrategiasta ja henkildstostrategian toimintasuunnitelmasta
Paatos Martinniemen seurakuntakodin myynnisté

PAatos strategiakauden pidentdmisesta vuodella

Periaatepaéatos Via Crucis 2026 tapahtumasta

Paatos Kiimingin pappilan myynnisté

Paatds tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta vuodelta 2024

P3atos henkildstotilinpaatoksesta vuodelta 2024

Paatokset vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman laadintaohjeista seka
toimintasuunnitelman yhteisista raameista vuodelle 2026

Paatds Intion kappelin peruskorjauksesta, urkuhankinnasta seka lisamaararahasta
Paatés Pyhan Tuomaan kirkon peruskorjauksesta tarveselvityksen osalta

Paatos hautapaikkamaksujen korottamisesta

P3atos viestintdjohtajan viran haettavaksi julistamisesta

Paatos kirkollisveroprosentin vahvistamisesta vuodelle 2026

Paatés ulkoisen rahoituksen hakemisesta kiinteistdinvestointeihin

Paatés Oulun seurakuntayhtyman sijoitusstrategiasta

Paatos lisdtalousarviosta vuodelle 2025

Paatds talousarviosta 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2026-2028
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1.3 Henkilosto

Oulun seurakuntayhtymén toiminnan perusta ovat henkildston osaaminen, sitoutuminen ja hyvinvointi.
Henkildstén merkitys kasvaa entisestdan toimintaympariston muuttuessa ja palvelutarpeiden monipuolistuessa.

Strategisesti tarkasteltuna henkiléston pysyvyydesta huolehtiminen, tydhyvinvoinnin vahvistaminen ja osaamisen
jatkuva kehittdminen muodostavat kriittisen perustan tuottaa tarkoituksenmukaista ja vaikuttavaa
seurakuntatydtd. Panostaminen hyvaan johtamiseen, osaamisen uudistamiseen ja tyén sujuvuuteen varmistaa,
etta seurakuntien toiminta vastaa niin nykyisiin kuin tuleviinkin tarpeisiin.

Uusi henkilstostrategia ja sen toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027 hyvaksyttiin yhteisen kirkkovaltuuston
toimesta.

Seurakuntayhtymassa julkaistaan edelleen kevaalla 2026 laaja henkil6stotilinpaatés, jossa on tarkemmin kuvattu
seurakuntien ja palveluyksikkdjen henkilostorakennetta, -maaraa ja kustannuksia erilaisin tunnusluvuin.

Vuonna 2025 henkildstdmenot olivat 21,9 (20,7) milj. euroa. Palkkamenot nousivat merkittdvasti verrattuna
edelliseen vuoteen mm. palkantarkistusten seka hankkeissa tyoskentelevien projektiluontoisten tyontekijdiden
myd&ta. Hankerahoitusta saatiin useisiin kdynnissa oleviin ja uusiin projekteihin, mikd mahdollisti lisdhenkiléstén
palkkaamisen ja tuki osaamisen vahvistamista eri seurakunnissa ja yksikoissa. Rahoitus kohdistui erityisesti
kehittdmishankkeisiin, joissa henkildstokustannukset muodostavat suuren osan kokonaiskuluista.

Tydntekijdiden keski-ikd vuonna 2025 oli 48,33 (48,36) vuotta, jossa nakyy edelleen elakeidn nousun vaikutus:
60—-64-vuotiaat (55—59) olivat suurin ikaryhma. Oulun seurakuntayhtyméassa eldkeian on saavuttanut tai tulee
saavuttamaan 50 tyontekijda vuoteen 2029 mennessa.

Henkilostdsdastosuunnitelman toteuttaminen ei ole edennyt tavoitteen mukaisesti. Yhteinen kirkkovaltuusto
paatti, ettd henkildston sadstésuunnitelman toteutusaikaa jatketaan vuoteen 2029 saakka toteutumattomien
saastdjen osalta.

Kannustavana palkanosana kaytettiin yhteistybssd ammattijarjestojen kanssa sovittua ma&raaikaista
suorituslisda, joka oli 1,3 % palkkasummasta. Lisdksi seurakuntayhtymassa on edelleen kéytosséd
henkildstdohjelman mukainen palveluaikaan sidottu palkitsemisjérjestelma seka tydhyvinvointia tukeva ja
henkilostolle erityisen tarkeé laaja tyoterveyshuolto.

Oulun seurakuntayhtyméssa kaytiin vuonna 2025 paikallisneuvottelut tehtdvan vaativuuksien arvioinnin ja
peruspalkkojen tarkastelun osalta yhteistoiminnassa ty6nantajan ja henkiloston edustajien kanssa. Tavoitteena
oli tarkastella peruspalkkoja tehtdvdn vaativuuden edellyttamalle tasolle. Tarkastelussa arvioitiin
vaativuustekijoittensd perusteella tehtdvien asettuminen vaativuusryhmassa ja tehtdvia on myods verratiu
seurakunnan muihin tehtaviin. Kokonaiskustannusvaikutus on 313 431 euroa/vuosi.

Seurakuntayhtyman elakevastuuvaje oli kirkkohallituksen laskelman mukaisesti vuoden 2025 lopussa 111,6 milj.
euroa (116,7).

Oulun seurakuntayhtyman henkildstokulut vuoden 2025 lopussa olivat 153 euroaljasen (144) Henkiléresurssi oli
vuoden lopussa 427 (418) htv. Henkilostomaaraan vaikutti lisdys projektityontekijdiden ryhmassa. Muutoin
méaaraaikaisia virkoja/tydsuhteita kaytettiin erittdin harkiten ja toteutettiin aktiivisesti yhteisen kirkkovaltuuston
linjaamaa saastdsuunnitelmaa.
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Taulukko 1: Tydssi olleet henkilot tydpanoksen mukaan laskettuna 2022-2025

Henkilostérakenne, tehtédvaryhmat 2022 2023| 2024| 2025
Seurakuntapapisto 56 58 59 56
Sairaalasielunhoitajat 5 5 5 5
Perheneuvojat 6 6 6 6
Kirkkomuusikot 24 22 22 22
Diakoniatyontekijat 43 42 46 44
Nuorisotydntekijat 35 36 38 38
Varhaiskasvatus 46 50 51 46
Muut seurakuntatyéntekijat 15 15 16 18
Hallinto- ja toimistotydntekijat 74 73 71 73
Hautausmaatyontekijat 13 13 13 12
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat 62 68 75 76
Yhteensa 379 388 402 396

Lahde: Kirkon tilastot. Henkilostdrakenne, tydpanos henkiléa 31.12.2025.

Taulukko 2: Ty6ssa olleiden henkildiden lukuméérd seurantakauden lopussa
seurakunnittain/palveluyksikéittdin 2022-2025

Seurakunta/palveluyksikkd 2022 2023| 2024| 2025
Tuomiokirkkoseurakunta 27 25 28 29
Karjasillan seurakunta 53 54 52 57
Tuiran seurakunta 59 58 61 59
Oulujoen seurakunta 36 35 39 38
Haukiputaan seurakunta 28 28 28 26
Kiimingin seurakunta 31 31 37 31
Oulunsalon seurakunta 22 20 20 17
Seurakuntatydn erityispalvelut 40 40 43 47
Hautauspalvelut 22 21 21 21
Kiinteistopalvelut 35 41 41 Y|
Hallinnon yksikot 22 24 22 22
Aluekeskusrekisteri 17 17 17 16
Viestintapalvelut 5 5 6 8
Yhteensa 397 399 415 412

Lihde: Kirkon tilastot/PowerBi henkiléstotilinpaatés, tyossa olleet henkilot 31.12.2025

Taulukko 3: Elakoityvat 2025-2029

Elakoityminen wv. 2025-2029 2025| 2026| 2027| 2028| 2029
Saavuttanut/saavuttaa eldkeian, lkm.
henkil6a 7 5 11 16 1

Lihde: PowerBi henkilostétilastot, 31.12.2025
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1.4 Vakiluku, jisenmaara ja toiminnan vaikuttavuus

Oulun evankelis-luterilaisten seurakuntien lasna olevan vaeston vakiluku oli vuoden 2025 paattyesss 142 674
henked. Se vaheni vuoden alusta 871 hengelld (edellisena vuonna vahennys oli 856). Oulun seurakunnista
ainoastaan Oulujoen seurakunnassa jasenmaara kasvoi. Kasvua oli 105 henkeé. Kertomusvuonna kastettiin
Oulun ev.-lut. seurakunnissa 1 193 henkila (edellisend vuonna kastettiin 1 192), kuolleita oli 1 289 (edellisena
vuonna 1 218). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seurakuntien vakiluku vaheni 96 jasenelld (edellisena
vuonna vastaava luku oli miinuksella 16). Muuttovoittoa oli 440 (edellisena vuonna 576) henkilda.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi Oulussa vuoden 2025 kuluessa 1 005 henkea (vuonna 2024 liittyjia oli 929) ja
siité erosi 2 220 henkea (edellisena vuonna eroajia oli 2 337).

Kertomusvuoden paéttyessd Oulun kaupungissa oli kirjoilla 217 556 asukasta (ennakkotieto). Kaupungin
asukasluku kasvoi menneen vuoden aikana 1 362 hengelld. Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuuluvien osuus
oululaisista oli vuoden 2025 paattyessa 65,6 % (66,4 %).

Taulukko 4: Seurakuntien jasenmaarat

Seurakunta 2022 2023 2024 2025 M““tz‘;;szm' Hytos
ITuomiokirkko srk 16 036 16 318 16 420 16 415 +379 +2,4 %
Haukiputaan stk 14535 | 14378 14 217 14002 533 37 %
Karjasillan stk 32318 | 31649 31491 31012 1306 20 %
Kiimingin stk 14546 | 14360 14 091 13915 31 3%
Oulujoen stk 20288 | 20199 20 202 20 307 19 0%

Oulunsalon stk 7826 7726 7698 7611 215 27%
Tuiran stk 39810 | 39571 39426 39412 308 0%
Yhteensa 145359 | 144401 | 143545 | 142674 -2 685 18%

Taulukko 5: Kirkosta eronneet ja liittyneet
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kirkosta eronneet 2129 2 679 3042 2 649 2 337 2220
Kirkkoon liittyneet 702 832 789 863 929 1005

Taulukko 6: Kirkolliset toimitukset seurakunnittain vuonna 2025 (2024)

Tuomio- | Hauki- Karja- sk Oulu- Oulun- :

kirkko | pudas | silta | Kiminki | o salo Tuira Yht.

60 100 249 138 261 91 294 1193
Kastetut (79) (118) 258) | (114) (254) (100) (269) | (1192)
Kuollest 204 126 264 110 149 49 387 1289
@41) | (125 | (250) | (118) | (123) (47) (314) | (1218)

Kirkolliset 51 40 108 20 82 21 148 470
vihkimiset (51) 27) (96) (26) (70) 1) (98) (379)
Rippikoulun 74 297 496 320 339 169 515 2210
kayneet (74) (298) | (563) | (328) | (350) (172) (538) | (2323)

15



1.5 Sisainen valvonta

Sissisen valvonnan ohjeet ovat vuodelta 2011, ja ne ovat paivitettavana. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan
kaikkia toimenpiteitid ja menetelmid, joilla pyritdan toiminnan tuloksellisuuden ylldpitamiseen, edistdmiseen ja
parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen,
varojen huolelliseen kasittelyyn seké taloudellisen hoidon turvaamiseen ja riskien tunnistamiseen,
ennaltaehkaisyyn ja hallintaan. Sisdista valvontaa yhtyméssd on mm. henkiloston ja johdon koulutus,
valvontajirjestelmien automatisointi, lakien (mm. kirkkolainsaadanndn, julkisuuslain, hallintolain) ja hyvan
hallinnon periaatteiden noudattaminen seka liiketoimien kasittely, dokumentointi ja tarkistamisen jakaminen eri
henkildiden kesken.

1.6 Arvio merkittavimmisti riskeista ja epavarmuustekijoista

Oulun seurakuntayhtyman kirkkovaltuusto on paattdessdan yhtyman uudesta hallintosdannosta maarittanyt
arvioinnin johtokunnan tehtavaksi arvioida seurakuntien ja seurakuntayhtyman hallinnon, talouden ja yhteisen
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, vaikuttavuutta ja hyvaa hallintotapaa seka seurakuntayhtyman talouden
tasapainoa hyvdksytyn talousarvion ja toiminta- ja taloussuunniteiman, tilinpaatosten ja toimintakertomusten
seka investointi- ja lainanlyhennyssuunnitelmien perusteella. Lisaksi arvioinnin johtokunnan tulee arvioida
toiminnan ja talouden raporttien siséltéa ja raportointijarjestelman toimivuutta sekd antaa vuosittain yhteiselle
kirkkoneuvostolle lausunto kolme vuotta koskevasta toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta. Arvioinnin
johtokunnan tulee antaa vuosittain yhteiselle kirkkoneuvostolle lausunto toimintakertomuksesta, laadittujen
suunnitelmien ja talousarvion toteutumisesta sekd asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta edellisen
toimintavuoden aikana. Arviointitehtdvissa toteutetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakokulmista.
Arviointeihin kirjataan merkittdvimmat riskit, riskienhallintatoimenpiteet seka raportointikaytannot.

Osana strategista tydskentelya ja strategisten tavoitteiden asettelua toteutetaan vuosittain riskien kartoitus.
Kartoituksessa arvioidaan Oulun seurakuntayhtyman strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja.

Seurakuntayhtymén yhtena strategisena riskina on se, etta me emme kykene paatoksissamme ennakoimaan tai
reagoimaan niihin foimintaymparistdss@mme tapahtuviin muutoksiin, joista saamme tietoa ja selkeita signaaleja.
Kirkollinen toimintaymparistd on voimakkaassa muutoksessa ja meidan tulisi olla tdssd muutoksessa
strategiamme mukaisesti proaktiivisia. Saamamme tieto voi olla ristiriidassa omien teologisten tai
vakaumuksellisten painotustemme kanssa. Tama johtaa jannitteeseen, jossa omat teologiset ja vakaumukselliset
painotuksemme hallitsevat ajatteluamme ja paatoksentekoamme. Emme ota vastaan riittdvalla vakavuudella
tietoa, joka meille on tarjolla mm. toimintamme ja resurssiemme painopisteista paattaessamme.

Toisena strategisena riskina paatoksentekoprosesseissamme on omien henkildkohtaisten tai oman seurakunnan
tai palveluyksikon kapeasti ja lyhytnakoisesti nahtyjen etujen puclustaminen ja ajaminen yhteisten tavoitteiden ja
paamadarien seké yhdessa tekemisen sijaan. Meidan on tarkea kiinnittda huomiota yhteisen suunnan ja yhdessé
tekemisen kirkastamiseen ja vaalimiseen.

Kolmantena strategisena riskinéd on taloudellinen lyhytnékoisyys. Sijoitusstrategiamme paivittdmisessa seka
sijoituksia koskevissa paatoksissa ja niiden valmisteluissa on tarkea asettua katsomaan talouden kehitysta
kymmenen vuoden sateelld. Meidan on térked huolehtia siita, etta jatamme tuleville sukupolville kymmenen
vuoden perspektiivilla vastuullisesti hoidetun talouden niin, etta kirkollisverotulojen laskiessa kirkon ydintehtavaa
voidaan toteuttaa Oulussa riittavilla resursseilla.

Jatkamme riskienhallinnan vahvistamista luottamuselinten s3annollisissd  strategisissa tydskentelyissa,
arvioinnin johtokunnassa seké operatiivisella tasolla johtoryhmassa seka johtavien viranhaltijoiden kokouksissa.

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

Kiinteistot: Kiinteistdihin  on paivitetty pelastussuunnitelmia (yllapito on jatkuvaa tyota). Kiinteistdjen
turvatekniikaihin liittyvia laitteistoja ja jarjestelmid on péivitetty vanhentuneiden laitteistojen ja ohjelmistojen
osalta, tyd jatkuu edelleen (kamera-, rikosilmoitin-, paloilmoitin, kulunvalvonta ja lukitustekniikka).
Esineet: Esineisiin liittyvat investoinnit on tehty edellisiné vuosina

Henkildstd: Henkildston tycterveyshuollon toteuttaa Pihlajalinna Laakarikeskukset QOy. Tybterveysneuvotteluja
on ollut 37 kpl. T&ma pitaé sisélldan myds seurantaneuvottelut, jos samalle henkildlle on pidetty useampia
neuvotteluita. TyOpaikkakdyntejd ja -selvityksid tehtiin vuonna 2025 yhteensd 1 kpl (Oulun
Tuomiokirkkoseurakunta)

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Oulun  seurakuntayhtymalla on seuraavat
luottamushenkildita, vastuullisia sekd  henkilostod  suojaavat  vakuutukset: TyOtapaturma-  ja
ammattitautivakuutus, Vapaaehtoinen ryhméatapaturmavakuutus ja Vapaaehtoinen etatydvakuutus.
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Lainat ja sijoitukset: Oulun seurakuntayhtym& on ottanut vuonna 2025 lainaa kKiinteistdinvestointeihin,
Korkoriskid hallitaan jakamalla laina kiinted- ja vaihtuvakorkoiseen lainaan, niin saavutetaan neutraali
suhtautuminen korkoriskiin. Sijoitukset tehdaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvéaksyman sijoitusstrategian
mukaisesti vain kohteisiin, joissa riskit ovat kohtuulliset ja rahavarojen padoma-arvo sailyy.

Tietoturva: Oulun seurakuntayhtyman tietohallintopalvelut / Qulun IT-alue huolehtii, kehittda ja valvoo Oulun
seurakuntayhtyman tietoturvaa. Oulun seurakuntayhtymé toimii Oulun IT-alueen iséntdseurakuntana. IT-alue
huolehtii alueensa seurakuntien laite- ja ohjelmistohankinnoista seka it-palvelusopimuksista tietoturva
huomioiden. IT-alue huolehtii palvelimille, tydasemille ja mobiililaitteille ajantasaiset tietoturvachjelmistot ja -
palvelut, sekd jarjestdd tyontekijoille mahdollisuuden osallistua tietoturvakoulutuksiin. [T-alue vyllapitaa
jarjestelmien kayttGoikeuksia.

Tietosuoja: Oulun seurakuntayhtymalld on kaksi tietosuojavastaavaa. Kaikki Oulun IT-alueen
asiakasseurakunnat, sekd lahes kaikki Oulun aluekeskusrekisterin asiakasseurakunnat ostavat
tietosuojavastaavapalvelut Oulun seurakuntayhtymalta. IT-alue jérjestad tydntekijéille mahdollisuuden osallistua
tietosuojakoulutuksiin. Asiakkaiden henkilttietoja késitellaédn vain silloin, kun se on asiakkaiden asioiden
hoitamiseksi valttdmatonta.

Hallinto: Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd varten yhteiselle kirkkoneuvostolle.
Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt toimintavuonna otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

Korruption torjunta: Vieraanvaraisuudesta ja lahjoista on linjattu taloussdénndssa (YKV 16.1.2024).
Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on ohjeet. Kassavarojen kasittelysta on ohjeet.
Oikeudenkiynnit ja riita-asiat: Meneillddn on yksi palkka-asioihin liittyva valitus seka yksi korvausvaade
leirikeskusvarauksen peruttamisesta. Kummassakaan ei ole merkittivad taloudellista riskia. Oulun
seurakuntayhtymalla ei ole meneillddn muita oikeudenkaynteja tai riita-asioita.
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1.7 Seurakuntayhtymin taloudellinen tilanne

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuosi 2025 oli Suomen taloudessa vihitellen elpyvén kasvun aikaa, ja vuositasolla BKT kasvoi vuonna 2025
noin 0,2 prosenttia verrattuna edellisvuoteen. Talouden kasvua kuitenkin rajoittivat kansainvalisen kaupan
epavarmuus, Yhdysvaltojen tullipolitikan kiristyminen, rakentamisen heikkous sekd kotimaisen kysynnan
vaisuus. Samaan aikaan inflaation rauhoittuminen ja korkojen lasku tukevat kulutusta.

Seurakuntayhtymaén taloudellinen tilanne

Tilikauden ylijaama oli 1 858 840 euroa. Kirkollisverotulot 2025 eivat kasvaneet, vaan jaivat edeltdvan vuoden
2024 tasolie. Vuonna 2023 kasvu oli periti 14,3 prosenttia, kun hyvinvointialueiden perustaminen vahensi
kirkollisverojen vahennyksia. Toimintakulut olivat 40 milj. euroa. Ne kasvoivat edellisestd vuodesta 4,2 prosenttia.
Seurakunnat ja yksikét noudattivat annettuja raameja paasaantoisesti hyvin. Ylityksista on annettu laskelma ja selvitys
jaliempéna kunkin seurakunnan ja yksikon toimintakertomuksen yhteydess. Yiityksia ofi esimerkiksi palkkakulujen
osalta. Toimintatuotot 2025 olivat 7,4 milj. euroa ja ne nousivat 9,7 prosenttia edeltavasta vuodesta muun muassa
kasvaneiden virkatodistustuottojen ja hautausmaksujen johdosta.

Yhtymén taloudellinen tilanne on hyva. Suuriin investointeihin on varauduttu hyvin, mutta budjettikuri ei voi
IBystya ja myds investointien tarpeellisuutta ja ajankohtaa on arvioitava jatkossa huolellisesti. Veroprosentti on
1,30. Se nostettiin 1,25 prosentista vuonna 2015.

Taulukko 7: Eriiden talouslukujen kehitys tilinpaatoksissa 2021 - 2025

"3 ool Verotulot . :
Vuosi | YHiaamal |y, o ixate | Poistot |Investoinnit | (kirk.verot+valtion- Mm:- AL Mu‘:'
Alijaama N tos % | verotulot |[tos %
rahoitus)
2021 | 2936536| 7009681| 4073146 282 757 359042768| 34 31926 776| 3,6
2022 | -1455405| 2513892 3969297 864 201 36481729 15 32378640 14
2023 | 3411730| 9175124 5763394 1454641 41244356 13,0 | 36996 004| 14,3
2024 | 5144621| 9020243 3875623 8276121 42 463961| 3,0 38131772| 31
2025 | 1858840 5995248| 4136408 8691115 41105457| -3,2 | 38126 031 0
Taulukko 8: Verotulot ja valtionrahoitus 2021 — 2025
Vuosi Klrko!,l/:svero Kirkollisvero Valtionrahoitus Yhteensd
2025 1,3 38 126 031 2979426 41105 457
2024 1,3 38 131 722 4332 189 42 463 961
2023 1,3 36 996 004 4 248 352 41 244 356
2022 1,3 32 378 641 4103 088 36481 729
2021 1,3 31926 776 4015992 35942 768
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Talouden kehitys 2021 - TA 2026
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Kuva 2: Talouden kehitys 2021 - TA 2026. Luvut alijaamia lukuun ottamatta itseisarvoja.

Yhtyman kulujen kehitys noudattelee kirkollisverotulojen kehitystd eli menot ja tulot on pidetty tasapainossa.
Verotulojen kasvun pységhtyminen vuonna 2025 ja samanaikainen kustannusten nousupaine,
muodostuneen korjausvelan vuoksi tarvittavat kiinteistdinvestoinnit haastavat kuitenkin talouden tasapainoa nyt
ja tulevina vuosina. Lisdksi valtion rahoitus on pienentynyt vuonna 2025 yli 30 prosenttia ja tulee edelleen
pienentymaan vuonna 2026. Edelld mainitusta johtuen tulee kustannusten taso ja investoinnit pitaa
tulorahoituksen mahdollistamalla tasolla tulevina vuosina. Ennusteiden mukaan verotulot tulevat nousemaan

maltillisesti, kunnes kaantyvat laskuun 2030-luvun puolella.

Vuodesta 2024 investoinnit ovat olleet korkealla tasolla ja olivat vuonna 2025 Aiempina vuosina investoinnit ovat
olleet mailtillisia ja muodostui korjausvelkaa. Vuonna 2025 investointeihin kaytettiin 8,7 milj. euroa. Vuosikate on
pysytellyt investointeja korkeammalla vuoteen 2025 asti, jolloin investointien rahoittamiseksi otettiin lainaa.

Vuonna 2025 ylijaamaa on 1,9 milj. euroa.
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Sijoitukset

Vuosi 2025 oli kevaan epavarmuuksista huolimatta hyva sijoitusmarkkinailla. Sijoitukset jakaantuvat Oulun
seurakuntayhtymén paésalkkuun, Oulun hautainhoitorahaston salkkuun ja lahjoitusrahaston salkkuun. Sijoitusten
markkina-arvo oli 64 milj. euroa 31.12.2025. )

Sijoitukset ovat kasvaneet aikaisempien vuosien talouden tasapainottamisohjelman onnistumisen ja
kiinteistdinvestointien vahyyden vuoksi. Vuonna 2024 ja 2025 investoinnit toiminnallisiin kiinteistoihin ovat olleet
aktiivisia investointisuunnitelman mukaisesti.

Sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvo oli 31.12.2025 oli 28,1 milj. euroa. Caritas-S4atio alakonserniin kuuluvan As
Oy Oulun Harkalinnan ostoprosessi Oulun seurakuntayhtymalle on kaynnissa tilinpaatoksen laadintahetkella.
Kaupan lopputulemana As Oy Oulun Hérkalinna siirtyy 100% Oulun seurakuntayhtyman omistukseen.
Taloyhtididen toiminnassa ei tapahtunut muutoksia. Isokatu 9 toimitalo on ollut pitkddn tyhjillaan.
Konserninohjauksen edelleen kehittdminen on menossa.

Qulun seurakuntayhtyma

Ykv, ykn ja yhtyméjohtaja=
konsemin johto

Caritas-S44tis ~ Asunto Oy Oulun Caritas-Koti  Asunto Oy Oulun Sonaatti  Taka-LyGtty Oy

Kuva 3: Konserni

20



Taulukko 9: Tunnuslukujen vertailu, vuoden 2025 tilinpaatos, alustava, tiedot Kirkkohallitukselta

Talousvertailu _ Oulu Verrokit hii]gal:::nta
Alustava €/ jasen €/ jasen €/ jasen
Toimintatuotot 52 82 57
Toimintakulut -280 -329 -307
Toimintakate -229 -247 -251
Verotulot 267 288 290
Vuosikate 42 51 40
Verrokit: Espoo, Vantaa, Turku, Jyvaskyla, Tampere

Toimintakate muodostuu toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena ja on seurakunnissa negatiivinen. Oulun
seurakuntayhtyméssa on pienempi toimintakatetaso suhteessa jasenmaaraan kuin verrokkiseurakunnissa ja
hiippakunnassa, mika kertoo toimintakatetta kohdistuvan vahemmaén yhteen jaseneen. Toimintakulut ovat vuosia
kestaneen talouden tasapainottamisohjelman ansiosta olleet maltillisella tasolla verrattuna verrokkeihin ja
hiippakuntaan. Kulujen tuleekin olla pienemmat, koska seurakuntayhtyman verotulot ovat pienemmat kuin muilla
jésenmé&araan suhteutettuna. Oulun seurakuntayhtyméan vuosikate jasenta kohden on edeltéavan vuoden tasolle
jAéneiden verotulojen seurauksena vuonna 2025 ollut pienempi kuin verrokkiseurakunnissa, mutta hiukan
suurempi kuin hiippakunnassa. Vuosikate kertoo, kuinka paljon verotuloista ym. tuloista j33 kéytettavaksi
investointeihin tai s&astéén. Se on yhtyman téarkein seurattava tunnusluku.

Taloustavoitteet

Seurakuntayhtyman tavoite on, ettd talous on tasapainossa. Talous on tasapainossa, kun tulorahoitus kattaa
investoinnit pitkalla aikavélilld. Tavoite on toteutunut viimeisen kymmenen vuoden aikana, mutta vuonna 2025
kiinteistdinvestoinnit olivat suuremmat kuin vuosikate. Tilanne johtuu aikaisempien vuosien kiinteistdinvestointien
rajallisuudesta ja korjausvelan muodostumisesta. Vaikka tulevina vuosina investoinnit ovat suuret, tavoite on
pitkalléd seuranjaksolla mahdollista saavuttaa, mikali noudatetaan edelleen vastuuntuntoista taloudenhoitoa ja
investointien tarpeellisuutta tarkastellaan kriittisesti. Tulorahoituksen riittaméattdmyys yksittiisind vuosina
katetaan tulouttamalla sijoituksien arvonnousua tai ulkoisella rahoituksella. Vuonna 2025 investoinnit ovat olleet
suuremmat kuin vuosikate, minkd johdosta yhtyma on ottanut ulkoista lainaa 2,6 milj. euroa
kiinteistdinvestointeihin.

Vuosikatteen riittavyys investointeihin 2016-2025

9175
2000 8691

7008
6419 6150

4703

4194 3934 $671

4000
3110

3000 2476

2000 2513
1179

. 864
1000
261 III
0 L
TP201

TP2015 TP2017

1466

3 TPZOL3 TPZ0Z0 TP2021 TR2022 TP2OZ3 fP2024
. nvestointmenot] 1000 2ur) —fuosikate {1000 20r)

Kuva 4: Vuosikatteen riittdvyys investointeihin
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Menot Tammikuu-Joulukuu 2025
(tuhansin euroin)

Henkiléstokulut
21965 - 45%
Patvelujen ostot
9009 - 19%

Aineet, tarvikkeet

Jja tavarat

4325 -9%

Poistot ja arvonalentumiset
4188 -9%
Keskusrahastomaksut
3620-7%
Vuokrakulut
2225-5%
Avustukset
1651-3%

Muut kulut

B22 - 2%
Verotuskulut

560 - 1%

e ©¢ ¢ ¢ ¢ & & o ©

Kuva 5: Menot tilinpdatoksessa 2025

Tulot Tammikuu-Joulukuu 2025
(tuhansin euroin)

Kirkollisverotulo
38126 - 76%
Vuokratuotot
3087 - 6%
Valtionrahoitus
2979 - 6%
Maksu- ja myyntituotot
2440 - 5%
Rahoitustuotot(netto)
1673-3%
Tuet ja
avustukset
638 - 1%
Muut tuotot
513-1%
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
396- 1%

Korvaukset
* 321-1%

Kuva 6: Tulot tilinpaZtoksessa 2025
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1.8 Talousarvion toteutuminen

1.8.1 Tuloslaskelmaosan toteumavertailu
Ulkoinen tuloslaskelma

112025 - 31122925
6 000 000
A
5000 000 _
3 -
4000 000 . — A —
~~——
3 000 000
2 000 000
— . .l .
© A
< < <
L g‘a 5% t% % % % 0% % %
% % ©, % v,
) % 'é‘, ﬁc L3 2 3 2 3 f% é(_

. Kuluva vuos: - Yli/alijdama “==  Edellinen viosi - Yi, 3ljaama

Tuloslaskelmaosan toteumavertailu 12-2025

Korvaukset 330 447 362 501 362 501 321490 -410M 89 %

0

Myyntituotot 171079 127 937 0 127 937 209 045 81108 163 %
Maksutuotot 1860 749 2 028 007 0 2028 007 2136145 108 138 105 %
Vuokratuotot 3131099 3028202 0 3028 202 3086767 58 565 102 %
Metsatalouden tuotot 108 005 40 000 Q 40 000 94 528 54 528 236 %
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 413523 263812 0 263 812 395 556 131744 150 %
Tuet ja avustuksat 563 004 645 820 0 645 820 637 848 -7972 99 %
Muut toimintatuctot 153 474 57 890 0 57 890 513 109 455218 886 %
TOIMINTATUOTOT 6740380 6554 169 0 6554169 7394488 840 319 113%
Henkiléstokulut -20 660 182 -21057 971 0 -21057971 -21964761 -906 790 104 %
Palvelujen ostot -8729877 -9244483 0 -9244483 -5008788 235695 97 %
Vuokrakulut -2276479 -2 249 96% 0 -2249969 -2225315 24 654 99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4564 260 -4 587 049 0 -4587043 -4324514 262 535 94 %
Annetut avustukset -1457661  -1731212 0 -17312%2 -1651027 80 185 95 %
Muut toimintakulut -687 079  -1620232 0 -1620232 -822 249 787 983 51%
TOIMINTAKULUT -38375538 40490916 0 -40 490 916 -39 996 655 494 261 99 %
TOIMINTAKATE 0L DHeastse 33936747 U 0 33936747 R2602167 13345807 96%
500000 Kirkollisverotulo 38131772 39829000 0 39829000 38126031 -1702 969 96 %
511000 Valtionrahoitus 4332189 2 975 504 0 2975 504 2979426 3922 100 %
Kirkollisvero ja vaitionrahoitus 42463 961 423804 504 0 42804 504 41105457 -1699 047 96 %
Verotusidut -586378  -565 650 0 -565650 -560403 5247 99 %
Keskusrahastomaksut -3274965 -3619132 0 -3619132 -3620472 -1340 100 %
Rahoitustuotot ja -kulut 2052783 620 000 0 620000 1672833 10522833 270%
VUOSIKATE 9020243 5302975 0 5302975 5995248 692273  113%
Poistot ja arvonalentumiset -3875623 -3630816 0 -3630816 -41834M -557 675 115%
TILIKAUDEN TULOS 5144621 1672159} 0 1672159 780675 134598 108%
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0 -494797 -4 947 917 0%
Vapaaehtoisten var. lisays(- )/vahenny5(+) 0 o] 0 0 5 000 000 5 000 000 0%
TILKAUDEN YLURAMA / ALBAMA  siader 1672159 0 T1e72159 [18sese0 T idees1  11fR

Kuva 7: Tuloslaskelman toteumavertailu 2025

Seurakuntien ja palveluyksikoiden sitovuustaso yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden on toimintakate. Kuitenkin
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siten, ett3 sisdiset erét eivat ole talousarvion sitovia erid. Yhtymassa ei esitetty hyvaksyttavaksi
lisatalousarviota vuodelle 2025, mutta luottamustoimen alle kirjatusta yhteisesta toimintakuluvarauksesta
kohdennettiin seurakunnille ja palveluyksikdillé lisimaérarahoja. Kyseiset lisdmééarérahat on esitetty
myShempana toimintakertomuksessa kayttétalousosan toteumavertailun seka kyseisten seurakuntien ja

yksikoiden kohdalla.
1.8.2 Investointiosan toteumavertailu

Taulukko 10: Investointisuunniteima ja toteumavertailu

Investointikohde Kustannus-  1a2025  TP2025  Alitusiylitys
A. Rakentamisvaiheessa olevat
Oulun Tuomiokirkko, julkisivurappauksen
beruskofEns J PP 2200000 900 000
Paivitetty kustannusarvio 2 600 000 614 907 285 093
Intién kappeli, peruskorjaus 9100 000| 3469 000
Paivitetty kustannusarvio 10 854 000 5444 594 -1 975 594
Oulunsalon seurakuntatalo, laajennus 1050 000 750 000 e
Paivitetty kustannusarvio 2 800 000 705 237 44763
Oulun hautausmaa, infran perusparannus 2975000 343 000
Paivitetty kustannusarvio " 3775000 313 633 29 367
Hiukkavaaran seurakuntatalo, uudisrakentaminen 4840000 2000000| 1353989 646 011
Yli-lin seurakuntakoti, uudisrakentaminen 1122 000
Paivitetty kustannusarvio 2 096 000 31726 -31726
B. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat
f’");r;?:u'{:'?srir;aan kirkko, peruskorjaus ilman 10 434 851 50 000 10 934 39 066
Kiimingin seurakuntakeskus, uudisrakentaminen 2402 000 50 000
Intién kappeli ison salin urut 141 000 31003 27 203 3 800
C. Tarveselvitysvaiheessa olevat
Intién tsto-huoltorakennus, uudisrakentaminen 1180 000
Eliji;ri]migrjgnk)irkko, peruskorjaus (paanukaton 1125 000
E?;j;a:igzpuléilzlélézh t:imisto-osan purkaminen ja 790000 50 000
Karjasillan seurakuntakoti, uudisrakentaminen 3 000 000
s —
33E€§E:efapplla peruskorjaus + kirkkopirtin 730 000
Paivitetty kustannusarvio 780 000
Juuman leirikeskus, peruskorjaus 900 000
Ritaharjun toimitilat 2 000 000
Investoinnit urkuihin 1639 000 40 000
Vilisumma 7 683 003| 8 502223
D. Sijoitustoiminnan investoinnit seka muut
investoinnit
As Oy Huvilatie 50 000
Tontti, Hiukkavaara Kenttamarssi 5 138 892
Yhteensa 7 683003| 8691115

Investointimenot 2025 olivat 8,7 milj. euroa ja ne olivat 1,1 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa arvioitiin.
Kustannusarvioita on paivitetty. Vuonna 2025 valmistui useamman tilikauden ajan kéynnissé olleet Intion
kappelin peruskorjaus kokonaisarvoltaan 10,9 milj. euroa ja Tuomiokirkon julkisivun peruskorjaus
kokonaisarvoltaan 1,7 milj. euroa. Seurakuntayhtymén tavoite on aikaisempina vuosina ollut, etté investoinnit
rahoitetaan omin varoin. Tavoitetta on taydennetty siten, ettd myds ulkoista rahoitusta voidaan hy6dyntaa, mutta
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my®s sijoituksia tullaan purkamaan investointien rahoittamiseksi.

Hankkeiden kustannusarvio on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille rahoitus myonnetidsn talousarvion
hyviksymiselld. Saastyneitd investointihankemaararahoja ei voi siitdd seuraavalle vuodelle. Mikali
talousarviovuonna ei kaytetd méaararahaa kokonaan, seuraavan vuoden talousarvioon méaéraraha otetaan
uudelleen.  Investoinnin  hankintamenon  jaksottamista  taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatoksen hyvéksymisen yhteydessa tai erilliselld
kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

1.8.3 Kéyttotalousosan toteutumisvertailu

Taulukko 11: Kdyttotalousosan toteumavertailu seurakunnittain ja yksikoittdin

- - Ty o _ . - r 1/1
ouLuN I Toteumavertailu - Kaytt6talousosa - Riveittdin 2026 - 3110y
Qulu yieinen segmentti 18.22026

Tyﬁa

lkte Iaskntakohteittin

Tuomiokirkkosrk -3 480 351,00 0,00 -3480351,00 -3 504 308.30 -23 957.30 100.7 %

Karjasillan srk -5 515 826.00 0.00 -5 515 826,00 -5455 093,43 60 732.57 98,9 %
Tuiran stk -5 962 634.00 -80 000,00 -6 042 634.00 -5947873.44 94 760,56 984 %
Oulujoen srk -3 626 947,00 -155 000.00 -3 781 947,00 -3 747 232,34 34 714.66 99,1 %
Haukiputaan srk -2 807 489,00 -55 000,00 -2 862 489,00 -2 921 376,51 -58 887,51 102,1%
Kiimingin srk -3792 187.00 0,00 -3792 187,00 -3 755 225,93 36 961,07 99,0 %
Oulunsalon srk -1 627 848,00 0.00 -1 627 848,00 -1 590 425,10 37 42290 97,7 %
Tuomiorovastikunta -429 976,00 0.00 -429 976,00 -383 691.17 46 284,83 89,2 %
Luottamustoimi -1 234 691,00 790 000,00 -444 691,00 -120 112,32 324 578.68 27,0%
Seurakuntatydn erityispalvelut -3 132 362,00 -130 000,00 -3 262 362,00 -3 326 793,66 -64 431,66 1020 %
Yhtyman johto 821 295,00 0,00 821 295,00 885 084,20 63 789.20 107.8 %
Viestinti -1 725 968,00 0.00 -1725 968,60 -1769 422,10 -43 454,10 102,5 %
Henkildstohallinto -1 257 780,00 -55 000,00 -1 312 780,00 -1217 773,43 95 006,57 92,8%
Metsatalous 8 335,00 0,00 8 335,00 52 731,85 44 396,85 632,7%
Kiinteistopalvelut -1 843 668,00 0.00 -1 843 668,00 -1550693,% 292 974,04 84,1%
Hautauspaivelut -1 863 833,00 -250 000,00 -2 113 833,00 -2 169 049,91 -55 216,91 102,6 %
Aluekeskusrekisteri -308 029,00 0.00 -308 029,00 -205 019,60 103 009,40 66,6 %
Talous- ja tukipalvelut -1 384 305,00 -65 000,00 -1 449 305,00 -1 459 806.21 -10 501,21 100,7 %
Yhteenss -3916426400 000 -3916426400 -3818608136 97818264  97.5%

Taulukossa ylla ovat mukana sekéd ulkoiset etta sisaiset erat. Sisaiset erat eivat ole sitovia erid, poikkeuksena
vuoden 2025 sisdisten strategisten hankkeiden kasittely seuraavan taulukon mukaisesti. Seurakunta- ja
yksikkdkohtaiset laskelmat sekd selitykset poikkeamille talousarviosta ovat kunkin seurakunnan ja
palveluyksikdn toimintakertomuksessa. Vuoden 2025 talousarviossa sisdisten strategisten hankkeiden
késittelytapa poikkesi aiemmasta ja summat on annettu suoraan ko. seurakuntien ja yksikodiden ulkoiseen
talousarvioon.
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Kustannuspaikkojen siirtojen seurauksena tilinpaatéksen 2024 ja talousarvio 2025 yksikdiden vertailutietoihin on
muodostunut epaolennaisiksi katsottavia muutoksia. Epaolennaisia muutoksia on seuraavissa yksikoisséa:
Karjasillan srk, Tuiran srk, Oulunsalon srk, Tuomiokirkko srk ja kiinteistdpalvelut. Olennaiset muutokset

vertailutietoihin on eritelty taulukossa alla.

Taulukko 12: Tydalakatteiden vertailutietomuutokset

Olennaisimmat muutokset tybalakatteiden vertailutietoihin (TA 2025, TP 2024) x
| = TP2024  MuutnutTP2024 ero  |selite
Johto -813311 -760759 -52 552 Timu*
Seurakuntatyon erityispalvelut -2965711 -3018326 52615|Timu*

TA2025  MuuttunutTA2025 ero |selite
Tuomirovastikunta -429976 -366 975 -63 001 | Diakonia Oulu toivo
Johto -714272 -659954 -54 318 |Timu*
Seurakuntatyon erityispalvelut -3132362 -3186678 54 316|Timu*

* Tiedolla johtamisen hankkeen (TIMU) siirto johdolta seurakuntatyon erityispalveluihin.

Toimintakate seurakunnittain ja Yhtyma Tammikuu-
Joulukuu 2025
(tuhansin euroin)

Kuva 8: Toimintakatteet 2025
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Yhtyma (YHTYMA)}
7938-21%

Tuiran srk {103)

5948 - 16%
Karjasillan srk (102)
5455 - 14%

Kiimingin srk (106)
3755 -10%

Qulujoen srk {104)
3747 - 10%
Tuomiokirkkosrk (1G1)
3504 - 9%
Seurakuntatyén erityispalvelut {125)
3327-9%
Haukiputaan srk {105}
2921-8%
Qulunsalon srk (107)
1530 - 4%



Talousarvioon varattu 350 000 euroa kaytettiin lahes kokonaisuudessaan strategisiin hankkeisiin vauhdittamaan
kehittdmistd toimintaympéristdn muuttuessa. Seurakuntatyon resurssien kohdentamista strategiaa tukeviin
uusiin tarpeisiin vauhditettiin talla maararahalla.

Taulukko 13: Maararahat sisdisiin strategisiin hankkeisiin 2025

Oulun seurakuntayhtymén sisiiset strategiset hankkeet, myénnetty tuki 2025
Maararahat on lisatty saaijille talousarviocon.
Toimintamalli Romano 2025 Karjasilta 29 000,00
Tuira /
Rohkeasti rinnalla Karjasilta 38 000,00
Diakonia Oulu Toivo 2030 Tuomiorovastikunta 63 000,00
Lohtu Oulujoki 62 500,00
Omaishoitajien tukeminen Haukipudas 8 600,00
Oulujoki /
Parisuhteen ja vanhemmuuden vertaistukiryhma |Tuomiokirkkoseurakunta 9 850,00
Merkkimarkkinat -hanke 2025 Oulujoki 7 500,00
Tybpaja-hanke Seurakuntatydn erityispalvelut 86 143,95
Uuden sukupolven jumalanpalvelusyhteisd Tuira 28 500,00
Digitaalisen nuorisotyon kehittaminen ja koleilu |Kiiminki 6 500,00
Yhteenséa 339 593,95
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1.8.4 Rahoitusosan toteumavertailu

Taulukko 14: Rahoituslaskelma 2025

TA 2025 Toteuma Poikkeama
Vuosikate 5302 963 5995 248 692 285
Tulorahoituksen korjauserat -228 885 -228 885
Tulorahoitus 5302 963 5766 363 463 400
Investointimenot -7 683 003 -8 691 115 -1 008 112
Pysyv!en vastaavien 370 819 370 819
myyntitulot
Investoinnit -7 683 003 -8 320 296 -637 293
Varsinaisen toiminnan ja -2 380 040 -2 553 933 -173 893
investointien nettorahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 800 000
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -541 667
Lyhytaikaisten lainojen 500 000
muutos
Lainakannan muutokset 2 758 333
T9!.rnek_suant01en varojen ja 13 907
paaomien muutokset
Pitk&aikaisten saamisten -3 351
muutos
Lyhytaikaisten saamisten 212 502
muutos
Korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen 843 060
muutos
Rah0|_tust0|m|nnan netto- 3 399 357
rahavirta
Rahavarojen muutos 845 424
Rahavarat kauden lopussa 56 562 072
Rahavarat kauden alussa 55 716 648
Rahavarojen muutos 845 424

Rahavaroja kertyi 845 tuhatta euroa enemman kuin edellisena vuonna.
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1.9 Seurakuntien ja palveluyksikkojen talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden arviointi

Vuodelle 2025 yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) maaritti strategiamme viiden strategisen tavoitteen mukaisesti
yhteensi 12 strategista toimenpidettd toteutettavaksi. Toimenpiteiden toteutumisen arvioimiseksi YKV maritti
tietolahteet ja mittarit.

Yksi keskeisimmista tietoléhteista arvioinnissa oli huhtikuussa 2025 teettdmamme maine- ja mielikuvatutkimus siits,
miten oululaiset arvioivat eri tehtdviemme tarkeyden ja onnistumisemme ao. tehtévissa. Keskeista tallaisen maine-
ja mielikuvatutkimuksen tuloksissa on se, etta tarkeyden ja onnistumisen erotuksen tulisi olla kaikissa tehtavissa alle
+/- 0,5 pistettd. Taman ylittava tai alittava pisteméaara, joka on kuitenkin alle 1 pistetta, vaatii kehittAmistoimenpiteita.
Yli 1 pisteen erotus vaatii valittdmia toimenpiteita. Erityisen kriittistd on tulos, jossa tarkeimmiksi maaritetyissa
tehtévissé on suuri ero onnistumiseen nahden. Jos térkeyden ja onnistumisen erotus on miinusmerkkinen, on tassa
tehtavassa oululaisten mielesta ylimainetta.

Arvioimme kunkin yhdessa maaritetyn strategisen toimenpiteen toteutumista maine- ja mielikuvatutkimuksen lis3ksi
kvartaaleittain teettdmamme arvioinnin tulosten perusteella.

Maine- ja mielikuvatutkimuksen keskelset tulokset ovat tésséa:

AT
Arviol astelkolla 1-7, miten tiirkeiiné pldiét seuraavia asioita. ' .I.""
22 % !
Arviol Usiiksl, miten hyvin Oulun seurakunnat ovat mielestiisi e,
LT
onnistuneet samoissa asloissa.
Pitdvilt huolta vanhukslstn (T
huolehtivat vih&osalsiate | T o4
Hlapitiat kirkkojs jo hmutaiomaits | 7, =>4
tukevat oldman ilselo s T
Jarjestinit miotokastd tokom|sta lopsille ja nuorille m 561
puhuvatja tolmivat rauhian puolesta* | T o O
ovot mukana slaman tarkelasd hetidasa mﬁﬂ
éirtavit itsanfista elmad alokttavien aikuisten tapeet  [—— 5,07
antavat minulle mahdolisuuden olla kristitty omalla tavallani _4 ﬁ_'-?ﬁ
et i i s e — 5.02 & Torceys
—————————————— 4 Onniatuminen
syt fenlsch 8 hengeilech samin arjass e ——_
tekevit yiaistydts I paivakotien kansse | — 71
tukevat sukupuoli- ja seksuaal e vl
tukevat kristilisen perintaon siirtymista ille sukupolville T S0
ittévat digitasliaia patveluja (esim. e 0
osallistuvat ltisaen ey 400
fubet mashacie et e 1P
| J polvoluksiy EEm——— 4
j Ay *Uusi 2025
Strategiset tavoitteet
1. Vahvistamme hengellisyytti ja arjen kristillisyytta
2. Toimimme vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen
Toimenpiteet:
1.1. Keskitymme nuorten aikuisten tarpeiden ymmaértamiseen seké mielekkaan toiminnan tarjoamiseen lapsille
ja nuorille

1.2. Kohtaamme seurakuntalaiset niin, ettd heidan tarpeensa huomioidaan ja ettd he saavat tarvitsemaansa

hengellista tukea
2.1. Keskitymme diakonisen tuen tarjoamiseen heikossa asemassa oleville ja vanhuksille seka eldmén kriiseissa

elaville.

2.2. Panostamme hautausmaittemme ja kirkkojemme yllépitoon.

2.3. Johdamme ja kehitimme kaikkea toimintaamme jatkuvasti saamamme palautteen, talousraporttien ja
ennusteiden seka kustannustehokkuuden nakokulmista.
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Arviointi:

Toteutimme sisdisen arvioinnin kvartaaleittain tehdyilla palautekyselyilia timiesihenkildille ja johtoryhman
jasenille, joiden tehtavana oli hyddyntaa vastauksissaan seurakuntien ja yksikéiden toiminnan tuloksia,
palautteita ja muuta tietoa.

Arvioinnin tulokset kvartaaleittain asteikolla 1-5 pistetté:

Hengellisyytta, arjen kristillisyyttd ja vastuullisuutta vahvistavien
toimenpiteiden onnistuminen
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35
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15

05

e
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Qi Q2 Q3 Q4
—e—Nuorten aikuisten tarpeiden ymmartaminen sek3 mielekds toiminta lapsille ja nuorille
—e—Seurakuntalaisten kohtaaminen heidan hengellisen tuen ja muun tuen tarpeet huomioiden
—e=Diakoninen tuki heikossa asemassa oleville, vanhuksille ja elaman kriiseissa elaville
=e=Kirkkojen ja hautausmaiden yliapito

—e—Johtaminen ja kehittdminen palautteiden, talousraporttien ja ennusteiden seka kustannustehokkuuden pohjalta

Hengellisyytta, arjen kristillisyyttd ja vastuullisuutta vahvistavien toimenpiteiden laadullinen arviointi ja tehdyt
johtopaéatokset:

1.1.

Yhtyman johtoryhmé kasitteli Q1:n jélkeen onnistumisen tulosta ja paétti nuorten aikuisten tydryhmasta.
Tydryhmaa ja sen tuloksia ei kasitelty kuitenkaan johtoryhmassa taman jalkeen, Tama johtui ainakin osittain
siita, ettd Q2:n ja Q3:n valissa tapahtui merkittéva 0,8 pisteen nousu. Johtoryhma ei nousun vuoksi arvioinut
valitdnta tarvetta asiaan palaamiseen. Sisalidlliset keskeisimmat onnistumiset: Saimme rippikoulusta
kiitettavia arvosanoja ympéri Oulua. Myds 10-leiri oli kokonaisuutena onnistunut. Nuorisotyd ja
varhaishuoriso ovat onnistuneet hyvin perustydssaén. Toiminnan tarjonta on ollut kohderyhmalle laajaa.
Olemme tavoittaneet nuoria aikuisia heidan kayttamissaan viestintdkanavissa.

Peilaus maine- ja mielikuvatutkimukseen: Tulosten perusteella oululaisten mielesta lapsille ja nuorille
mielekkain tekemisen jarjestdminen on viidenneksi tarkein tehtdvdmme listatuista 20 eri vaihtoehdosta. Sen
tarkeys on 5,61 / 7. Onnistuimme oululaisten mielesta tassa tehtavassa arvosanan 4,96 / 7 mukaisesti.
Tarkeyden ja onnistumisen valinen ero vaatii toimenpiteita. Johtoryhmassa sovimme, ettd teemme
ansiokasta tyotamme lasten ja nuorten parissa entisté tunnetummaksi. Kaynnistimme myos 1a4ninrovastin
johdolla Oulun kaupungin varhaiskasvatuksen ja oppilaitosten kanssa tehtyjen yhteistydsopimusten
paivityksen, joka saatiin maaliin alkuvuonna 2026. Tama prosessi antaa vahvan pohjan yhteisty6n erilaisten
uusien mahdollisuuksien vahvistamiseen.

Nuorten alkuisten tarpeiden ymmartdminen on tutkimustulosten mukaan oululaisten mielesta 8. tarkein

tehtavamme. Sen tirkeys on 5,07 / 7. Onnistuimme téssa tehtévéssa oululaisten arvioin mukaan 4,44 / 7.
Tuloksen perusteella nuorten aikuisten tarpeiden ymmaértaminen vaatii meilta toimenpiteitd, kun tarkeyden ja
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onnistumisemme vélinen erotus on 0,63 pistetta.

Yhteisty6n tekeminen koulujen ja paivakotien kanssa on oululaisten mielesti 13. tarkein tehtidvdmme. Sen
tarkeys on 4,79 / 7. Onnistuimme oululaisten mielesté tissé tehtavassa arvosanan 4,71 / 7 mukaisesti, joten
térkeyden ja onnistumisen erotus on lahes optimaalisella tasolla. Tata tehtavéaé voimme tulosten perusteella
jatkaa nykyisella tavalla ja resursseilla.

1.2, Sisélldlliset keskeisimmat onnistumiset kohtaamisessa ja tuen tarpeiden huomioimisessa: Osoitimme laajaa

2.1.

ammatillista osaamista hengellisten tarpeiden tunnistamiseen. Kohtasimme saamamme palautteiden
perusteella seurakuntalaisia kokonaisvaltaisesti. Kehitimme toimintaamme seurakuntalaisten tarpeet edelli.
Kirkolliset toimitukset ja niiden varaukset hoidimme kokonaisuutena hyvin. Olemme toteuttaneet viestintaa
monikanavaisesti, mm. heijastimet pimedan aikaan. Tapahtumatarjonta oli kokonaisuutena laajaa ja joulun
aikaan erityisen monipuolista.

Peilaus maine- ja mielikuvatutkimukseen: Ihmisten eldman tirkeissa hetkisséd mukana oleminen on 7.
térkeiden tehtdvdmme 20 nimetyn tehtavén listassa. Sen tirkeys on 5,33 / 7 pistettd. Onnistuimme
oululaisten mielesté tasséa tehtavassa arvosanan 5,08 / 7 mukaisesti. Onnistuminen on ihan hyvin odotusten
mukaisella tasolla, kun t&rkeyden Ja onnistumisen erotus on 0,25 pistettd, eiké vaadi toimenpiteita. |arkeisiin
hetkiin voimme nahda kuuluvan mm. kastetoimituksen, rippikoulun, vihkimisen, hautaan siunaamisen sek3
muissa ihmisten merkittavissa hetkissa mukana olemisen.

Monipuolisten jumalanpalvelusten jarjestaminen on 19. tarkein tehtdvamme 20 listatusta tehtavasta. Sen
térkeys on 4,4 / 7. Onnistuimme oululaisten mielesta tassé tehtavassa arvosanan 4,6 / 7 mukaisesti, mika
tarkoittaa, ettd meilld on tdssa tehtdvassa 0,2 pistettd ylimainetta. Oululaisten mielestd monipuolisten
jumalanpalvelusten jarjestiminen voidaan pitaa nykyiselld tasollaan. /

Sisélldlliset keskeiset onnistumiset diakonisen tuen tarjoamisessa heikossa asemassa oleville, vanhuksille
sekd eldaman kriiseissad elaville: Panostimme merkittavasti raamibudiettiamme enemmaén resurssejamme
diakonian avustustoiminaan, diakonisiin kehittdmishankkeisiin strategiarahastomme turvin ja ulkopuolisella
hankerahoituksella sekd my&s diakoniaa toteuttavan henkildston palkkauksilla. Saimme sisdisen
arviointimme perusteella naillé panostuksilla aikaan monipuolista diakonista ty&té ja uusia diakonisia nostoja.

Onnistuimme diakonisten ruokailujen jarjestémisissa laajasti eri seurakunnissa. Kohtasimme Walk in
terapiatoiminnassa elaman kriiseissa eldvia nuoria ja nuoria aikuisia. Prikka-hanke saavutti sille asetetut
tavoitteet niin, ettd se jatkuu vuodesta 2026 alkaen toistaiseksi pysyvanad toimintamuotona
kumppanuusmallilla Oulun kaupungin, seurakuntayhtyman ja diakonialaitosten kanssa. Onnistuimme
kohdentamaan seurakuntien toimintaa sek& mm. jumalanpalveluksia heikossa asemassa olevien ja
vanhusten tarpeet huomioiden.

Peilaus maine- ja mielikuvatutkimukseen: Oululaisten mielesté vanhuksista huolehtiminen on kaikkein tarkein
tehtdvamme. Sen térkeys on 5,88 / 7. Onnistuimme oululaisten mielesta tdssa tehtivassd arvosanan 4,76 /
7 mukaisesti. Véhé&osaisista huolehtiminen on oululaisten mielest toiseksi térkein tehtdvimme. Sen tarkeys
on 5,84 / 7. Onnistuimme oululaisten mielests t&ssa tehtavassa arvosanan 4,92 / 7 mukaisesti. Eldman
kriiseissa elédvien tukeminen on oululaisten mielesté neljdnneksi tarkein tehtdvamme. Sen tarkeys on 5,74 /
7. Onnistuimme oululaisten mielesta téssé tehtdvassa arvosanan 4,88 / 7. Kaikkien edelld mainittujen
tehtévien osalta tarkeyden ja onnistumisen valinen ero vaatii joko valittomia tai 13hes valittémia toimenpiteita.
Paatimme toimintavuoden aikana kohdistaa |&hes kokonaan strategiarahastomme maararahat vuodelle
2026 (300tn eur / 350tn eur) ndiden edelld mainitun kolmen diakonisen tehtavan kehittamiseen. Lisaksi
toteutimme diakonian viestintdkampanjan lisdtadksemme tekemamme tyén tunnettuutta.

2.2, Sisélldlliset keskeiset onnistumiset hautausmaiden ja kirkkojen yllapidossa: Aktiivinen kiinteistdstrategiamme

mukainen toiminta kirkkojen ja seurakunnallisten rakennusten rakentamis-, kunnostus- ja yllapitohankkeissa.
Kirkkojen ja hautausmaiden merkitys korostui erityisesti pyhdinpdivan ja joulun aikoihin. Kirkollisten
rakennusten yllapito on johtoryhmamme mukaan numeraalia arviointia paremmin suurimmassa osassa
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2.3.

kirkollisia rakennuksia toteutunut (erityisesti peilaten kahden ensimmaisen kvartaalin tuloksiin). Kuitenkin pari
miinusta huonokuntoisista kirkoista laskee kokonaisarvosanaa.

Peilaus maine- ja mielikuvatutkimukseen: Oululaisten mielesta kirkkojen ja hautausmaiden yllapitaminen
ovat toiseksi térkein tehtavamme. Niiden tarkeys on 5,84 / 7, mika on erittéin |&hella korkeimman arvosanan
saanutta (5,88/7) oululaisten mielesta térkeintd tehtavaamme. Onnistuimme oululaisten mielesta téssa
tehtavassa arvosanan 5,5 / 7 mukaisesti. Tarkeyden ja onnistumisen vélinen erotus kertoo, ettd maineemme
hautausmaiden ja kirkkojen ylldpidossa on hyvélla tasolla ja oululaiset ovat tassd tehtdvassé tyytyvaisia
tekemiseemme. Johtoryhmamme reflektoinnissa totesimme. kuinka meidan on tarkea tiedostaa kirkkojemme
ja hautausmaittemme merkitys ja oululaisten arvostus tekemastadmme onnistuneesta tydsta.

Sisallslliset keskeiset onnistumiset johtamisessa ja kehittdmisesséd saadun palautteen, raporttien ja
ennusteiden pohjalta: Uusi sijoitusstrategia ja onnistunut sijoituspolitiikka erityisesti arvopaperisijoitusten
osalta. Kiinteistdhankkeiden rahoittaminen lainarahoituksella. Talouspalveluiden ja raporttien seka
ennusteiden kehittyminen. Taloushallinnon yhteydenpito ja palautteiden k3sittelytaito saivat seurakunnista
runsaasti kiitosta.

Strateginen tavoite:
3. Edistimme ihmisten vilista yhteytti vastakkain asettelun sijaan.

31.
3.2.

Arvi

Toimenpiteet ja niiden arviointi:
Vahvistamme tukeamme seksuaali- ja sukupuolivahemmistdille. Jatkamme maahanmuuttajien tukemista.
Kaikki toimintamme koetaan turvalliseksi ja ihmisten valista yhteytta edistévaksi.

ointi kvartaaleittain asteikolla 1- 5 pistetta:

Yhteytta vahvistavien toimenpiteiden onnistuminen
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—e—Tuki seksuaali- ja sukupuolivahemmistdille —e=Tuki maahanmuuttajille —e—Turvatlisuuden kokeminen ja ihmisten vilisen yhteyden edistaminen

Sisallblliset keskeiset onnistumiset seksuaali- ja sukupuolivdhemmistdjen tukemisen osalta: Tietoisuuden
kasvattaminen ja kohderyhmien tapahtumiin osallistuminen. Seurakuntien ja yksikdiden valmiuden
vahvistaminen turvallisemman tilan mallin kayttdénoton valmistelu kaikissa yksikoissa ja seurakunnissa
toteutettavaksi kevatkauden 2026 aikana.

Peilaus maine- ja mielikuvatutkimukseen: Oululaisten mielestd seksuaali- ja sukupuclivihemmist6jen
tukeminen on 14. tarkein tehtdvamme 20 tehtdvan listalla. Sen tarkeys on 4,71/ 7. Onnistuimme oululaisten
mielesta tassa tehtavassa arvosanan 4,08 / 7 mukaisesti. Oululaisten arvioinnin perusteella taman tehtavan
hoitaminen vaatii meiltd toimenpiteita, kun tarkeyden ja onnistumisen erotus on 0,63 pistetta.
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3.2.

3.3.

Sisélldlliset onnistumiset maahanmuuttajien tukemisen osalta: Romanitydmme. Hyvé arki yhdessa hanke.
Monikulttuuristen  iltojen  jarjestdminen. Hautaustoimemme tutustuminen Oulujoen islamilaiseen
hautausmaahan. Monikieliset hautausohjeet.

Peilaus maine- ja mielikuvatutkimukseen: Oululaisten mielestd maahanmuuttajista huolehtiminen on 18.
tarkein tehtavamme listatusta 20 tehtdvasta. Sen tarkeys on 4,42 / 7. Onnistuimme oululaisten mielesta tassa
tehtdvassa arvosanan 4,4 / 7 mukaisesti. Oululaisten arvioinnin perusteella olemme onnistuneet tassa
toimenpiteessa tarkeyteen verrattaessa erinomaisesti, kun sen térkeys ja onnistumisemme ovat ldhes tasan
samalla tasolla. Mainetutkimuksen perusteella maahanmuuttajien tukeminen tulisi pitdd tydssamme
nykyisella tasollaan.

Turvallisuuden kokemisen vahvistamisessa ja ihmisten vilisen yhteyden rakentamisessa johtoryhmaa
puhutti dramaattinen onnistumisen laskeminen vyhdelld numerolla viimeisen kvartaalin aikana.
Reflektoinnissa johtoryhma korosti tavoitteen strategista merkitysta ja kriittistd huomiota siita, ettd sen
toteutumisen riittdvan luotettava arviointi koettiin hankalaksi.

Siséllélliset onnistumiset turvallisuuden kokemisen vahvistamisessa ja ihmisten vilisen yhteyden
toteuttamisessa: Turvallisemman tilan kayton periaatteet osassa seurakuntia. P4atds naiden periaatteiden
kayttdonoton laajentamisesta koko yhtymaan ja kaikkiin seurakuntiin.

Maine- ja mielikuvatutkimuksen perusteella rauhan puolesta puhuminen ja toimiminen on noussut 6.
tarkeimmaéksi Oulun seurakuntien tehtavaksi listatusta 20 tehtévastd. Sen tarkeys sai tutkimuksessa 5,46 /
7 pistettd. Onnistuimme oululaisten mielesta tassa tehtdvassa arvosanan 4,58 / 7 mukaisesti. Kun tarkeyden
ja onnistumisen valinen erotus on 0,88 pistetta, vaatii se tuloksen perusteella meiitd lahes valittomia
toimenpiteita rauhan puolesta puhumisen ja toimimisen vahvistamiseksi.

Strategiset tavoitteet:
4. Kutsumme ihmisia tekemain ty6ta, jolla on merkitysta.

5.

Kehitimme toimintaamme ja hyédynnimme uusia teknologisia ratkaisuja

Toimenpiteet ja niiden arviointi

41.
4.2.
5.1.
5.2.

Henkiléston ja vapaaehtoisten rekrytoinnin keskiossa on merkityksellisyys.

Vapaaehtoiset, luottamushenkildt ja henkildstd kokevat tydnsa merkitykselliseksi.

Vahvistamme ty6tdmme palvelevien digitaalisten palveluiden kehittdmista.

Luottamushenkilét ja henkilostd kokevat, ettd hyddynnamme ansiokkaasti uusia teknologisia ratkaisuja
tydssamme.

Arviointi kvartaaleittain asteikolla 1- 5 pistetta:

Merkityksellisyyttd, toiminnan kehittamistd ja digitaalisuutta
vahvistavien toimenpiteiden onnistuminen
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== Rekrytoinnin keskiossd on merkityksellsyys—e=Tydn kokeminen merkitykselliseksi

=—e—Digitaalisten palveluiden kehittaminen =e—Digitaalisten palveluiden hyodyntaminen
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4.1. Sisalidlliset onnistumiset merkityksellisyyden toteuttamisessa rekrytointien osalta: Saimme useissa
rekrytoinneissamme paljon hyvia hakijoita. Toimenpiteen toteuttaminen seurakunnissa ja yksikoissa
vahvasti sitoutuen. Isoseksi hakeutuneiden maéra.

4.2. Sisalllliset onnistumiset tehtdvien merkityksellisyyden vahvistamisessa: Vastuun, tuen ja koulutuksen
antaminen vapaaehtoisille. Tyontekijoiden ja vapaaehtoisten vahva sitoutuminen.

5.1.-5.2. Yhtyman johtoryhmé reagoi syksylla puolivuotiskatsauksen kasittelyssa alhaisiin tuloksiin ja paatti
selvitys- ja kehitysprosessista digitaalisten palveluiden kehittamisen kohdentamisesta kayttajien tarpeiden
mukaisesti. Johtoryhmé totesi myds, eftd yhteinen sitoutuminen ja yhteiset prosessit ovat digitaalisten
palveluiden hyddyntamisessa avaintekijoita. Henkildstdjohtamisen digitaalisten tyokalujen kehittamista
haastaa omien vaikutusmahdollisuuksien vahyys. Sisélidlliset onnistumiset digitaalisten palveluiden
kehittamisessa ja hyddyntamisessa: Uusia tyokaluja kehitetaan. Vapaaehtoisten ilmoittautuminen
sahkoisesti uusi askel uuteen.
Sahkdisessa kokoustamisessa onnistumisia. Kehittdmistarpeisiin kiinnitetty huomiota ja teetetty kysely,
mutta kehittimistd on vield paljon. Toiminnanohjausjarjestelman arviointi ja seuraavien askelten
madrittdminen.

Teettimamme mielikuva- ja mainetutkimuksen tulosten perusteella digitaalisten palveluiden kehitta- minen
on oululaisten mielesti 16. tarkein tehtavamme. Sen tarkeys on 4,58 / 7. Onnistuimme oululaisten mielesta
tissi tehtdvissd arvosanan 4.4 / 7 mukaisesti. Tarkeyden ja onnistumisen vélinen erotus on 0,18 eli
oululaisten mielestd meidan tulisi jatkaa tata tehtédvaa nykyisella tasolla.

N&emme organisaatiomme sisalla tassa tehtavassa selvasti enemman kehittamistarpeita kuin oululaiset.
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1.9.1 Seurakunnat

Oulun tuomiokirkkoseurakunta

1.1.1.1 Tarjoamme nuorille keskusteluapua,
seka kerhoja ja kouluvalituntien aikaan lasna
olevan aikuisen. Rippikoulusta on silta
isoskoulutukseen ja siitd eteenpéin nuorten
aikuisten toimintaan turvallisten aikuisten
kanssa. Hengellisyytta tuetaan ikatason
mukaisesti.

1.2.1.1 Kutsumme nuoria messu -ryhmaan ja
toimittamaan jumalanpalvelusta. Etsimme
lapsille omat tehtavat messussa. Kohtaamme
kaikenikaiset kerhoissa, retkilla ja leireilla, seka
seurakunnan tilaisuuksissa ja tuomiokirkon
aukioloaikoina, joita pyrimme lisddmaan.
1.2.1.2 Rippituoli sieluntilassa korostaa
uudelleen alkamisen mahdollisuutta.

1.2.1.3 Kdymme alueen palvelukodeissa
musiikki- ja hartaushetkia pitimassa.

1.2.1.4 Historiatydryhma aloittaa tyéskentelynsa
kirkon 250-vuotisjuhlavuotta ajatellen.

1.2.1.5 Lemmikin menettdneiden sururyhma
aloitetaan.

1.2.1.6 Yhteistydmallia Pohteen kanssa
paperittomien asioissa vahvistetaan.

1.1.1.1 Tarjosimme nuorille henkildkohtaista
keskusteluapua ja ryhmia. Walk in- terapia tavoittaa.
Koulun aamuhartauksia/hartaus-hetki oli n. kerran
kuussa. Kouluyhteistyd vahvaa ja monipuolista
tuntivierailujen, valituntitoiminnan, retkien ja
ryhmaytysten, luokkatydskentelyjen ja oppilas-
/opiskelija-huollon kanssa.

1.2.1.1 Nuorten maara messuavustajina on
vakiintunut. Lapsille etsimme edelleen omia tehtavia
laajemmin kuin nykyisin. Kerhot ja retket tavoittivat
kaikenikaisia. Pystyimme laajentamaan tuomiokirkon
aukioloa kirkonvartijoiden avulia.

1.2.1.2 Rippituoli-kokeilu ei toteutunut, mutta yksityisiin
keskusteluihin Sieluntilaan kaytettiin jatkuvasti. Se oli
myds kohtaamispaikkana Asuntomessuilla kuukauden
ajan.

1.2.1.3 Toteutui

1.2.1.4 Seka historiikkitydryhma etta Juhlia-vuoden
historiatyéryhma aloittivat toimintansa.

1.2.1.5 Sururyhma3a mainostettiin loppuvuodesta ja se
alkaa helmikuussa 2026.

1.2.1.6 Toteutui yhteisell3 paivystykselld, joka on
vakiintunut toimintamuodoksi.

2.1.1.1 Kutsumme alueen elakelaisia ja
diakonisen tuen tarpeessa olevia lounaille ja
kehitamme niitd yhteisolliseen suuntaan.
2.1.1.2 Yhteistyo Prikka- ja Avot- hankkeen
kanssa jatkuu.

2.1.1.3Takaamme, ettd meilta saa kriisi- ja
keskustelua pian.

2.1.1.4 Tarjoamme kasvisaterian
paasiaisbrunssilla. Huomioimme lihattoman
lokakuun haastamalla ihmisia siihen ja
ruokatarjoilussamme.

2.3.1.1 Piddmme ylla puhetta kohtuuilisesta ja
kestavasta elamantavasta.

2.1.1.1 Kaksi viikoittaista ateriaa kokosivat
kaikenikaisia ruokailijoita
2.1.1.2 Yhteisty6 Prikka-havikkiruokahankkeen kanssa

jatkui tiiviistyi. Vapaaehtoisilla on ollut suuri merkitys
seka jarjestelyissa ettd ihmisten kohtaamisissa.

2.1.1.3 Toteutui kaikilla tyoaloilla

2.1.1.4 Kasvisateria paasiaisbrunssilla toteutui,
lihattoman lokakuun haaste jai toteutumatta

2.3.1.1 Toteutui paastosarjassamme jp-elamassa
saarnojen teemojen kautta

3.1.1.1 Tunnistamme seurakunnassa vallitsevat
erilaiset katsomukset ja hengellisyyden muodot
ja vaalimme yhteytta.

3.1.1.2 Tuomiokirkossa pidetaan Pride-viikon
messu ja kaikki parit ovat tervetulleita vihittaviksi
tuomiokirkkoon.

3.1.1.3 Osallistumme Rauhankavelyyn.

3.1.1.4 Kutsumme ihmisid musiikin arelle
kokemaan yhteytta ja pyhyytta
kirkkokonserteissa

3.2.1.1 Kiinnitdmme huomiota fyysiseen ja
henkiseen esteettdmyyteen ja turvallisemiman
tilan periaatteiden toteutumiseen mm.
nimeamalla hairintdyhdyshenkilén tilaisuuksiin.

3.1.1.1 Monimuotoinen toiminta ja kirkkopyhéat kertovat
ja todistavat tasta yhteydesta. Keskustelukulttuuri on
ollut avoin ja rakentava.

3.1.1.2 Toteutui
3.1.1.3 Toteutui

3.1.1.4 Toteutui; konserteissamme (115
musiikkitilaisuutta) kavi yhteensa 50 000 henkea
(keskimaarin 434 kuulijaa/konsertti ja virtuaalikirkon
kautta (11 tilaisuutta) yhteensa 58 535 henkea
(keskimaarin 6504 henkea).

3.2.1.1 Toteutui osassa tilaisuuksia.
Saavutettavuuspdydan rakentaminen alkoi
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3.2.1.2 Koulutamme itsemme ja vapaaehtoiset
vastuunkantajat ndissa teemoissa.

3.2.1.3 Kerdamme palautetta vapaaehtoisilta ja
seurakuntalaisilta.

tuomiokirkkoon.

3.2.1.2 Hiippakunta jarjesti koulutuksen, jota on térkea
jatkaa.

3.2.1.3 Kerasimme palautetta vuotuisessa
kiitosjuhlassamme vapaaehtoisilta. Teimme kaksi
osallisuusindikaattorikyselya seurakuntalaisille.

4.1.1.1 Lasten ja nuorten seka
maahanmuuttajien osallisuuden lisddminen
messussa.

4.2.1.1 Kutsumme ihmisia henkildkohtaisesti ja
vapaaehtoistyo fi -sivuston kautta heille
merkityksellisiin vapaaehtoistehtéviin.

4.2.1.2 Annamme seurakuntalaisten ideoida ja
toteuttaa uusia tehtévia.

4.2.1.3 Luomme vapaaehtoistoiminnan eettiset
periaatteet ja varustamme vapaaehtoisiamme
koulutuksin.

4.1.1.1 Toteutui osin, erityisesti lasten ja
maahanmuuttajataustaisen ihmisten osallisuutta tulee
vielé kehittda. Perustimme wa-ryhméan muuta kuin
suomea aidinkielena puhuville, ja sen kautta viestimme
jokaisen messun saavutettavaksi heille.

4.2.1.1 Toteutui

4.2.1.2 Toteutui, mm toive eldinten sururyhmasta,
kirkon aukiolon lisdédmisesta

4.2.1.3 Aloitimme tydn eettisten periaatteiden parissa
ja jatkamme sitd 2026. Koulutuksia jarjestettiin
yhteistydssa Oulun muiden seurakuntien kanssa

5.1.1.1 Kaytamme aulan infotaulua aktiiviseen
toiminnasta viestimiseen seka kristillisen
sanoman esilla pitdmiseen.

5.1.1.2 Kehitdmme virtuaalikirkko-tapahtumien
lipunmyyntia ja lisépalveluiden saatavuutta.
5.1.1.3 Kehitdmme virtuaalista kirkonesittelya
edelleen.

5.1.1.4 Hyédynnamme uusia teknologioita
Oulu26 hankkeessamme ja
historiaprojektissamme.

5.2.1.1 Vapaaehtoistydn yhteinen wa-kanava
parantaa tiedonkulkua.

5.2.1.2 Kirkon valo/infotaulut hankitaan piha-
alueen valaistus -remontin yhteydessa.

5.1.1.1 Toteutui seka aulan infotaulun etta syksylla
saadun kirkon edustan sdhkdisen infotaulun kautta.

5.1.1.2 Kehitetty kevaan 2026 Matteus-passion osalta
ja testataan siiné

5.1.1.3 Saksan kieli lisattiin virtuaaliesittelyyn

5.1.1.4 Suunnitelman asteella kohti vuotta 2026 ja
2027

5.2.1.1 Yhteinen wa-kanava on vahvistanut
tiedonkulkua ja vapaaehtoisten yhdenvertaisuutta

5.2.1.2 Valotaulu hankittiin ja se toimii loistavasti
infotauluna

Mittarit TP 2024 TP 2025
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 9 398 26 955
1.3 Toimitusten maara 252 315

1.4 Kohtaamisten maara

mahdoton maaritella mahdoton méaaritella

1.5 Uusien toimintatapojen maara

18 14

2.1 Diakonia-avustukset

50 000 (budj)
+7710,87 (muut tilille)
+2650 (Yks. lahj.)

50 000 (budj)
20 000 (muut)

yhteensé 60,360,87
2.2 Lahetysjarjestojen kanssa tehdyt 17 000 17 000
sopimukset, euroa
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen méaara 285 326
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Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Seurakunnan jisenmaara 16 420 15989 16 415
Toimitilat m?2 3235 3235 3235
Tilavuokrat euroa/m?/kk 28,27 254 254
Henkilosto
Teologit 7 7 7
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotytnohjaajat 2 2 2
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 4+1+1 4+1+1 4+1+1
Lastenohjaajat 2 2 2
Toimistotyontekijat 1 1 1
Yhteensa 24 24 24

OULUN Tilinp&aatos ja toimintakertomus 2 17

seurakecritayhitymd Oull yleiven segments 112025 - 12,2028

1 2-2025 uomiokirkkrk

m_ﬂ_v'" et e e - ,-;...‘.- Seat et . 1EETE e i -7 ke ¢
TOIMINTATUOTOT ufkoinen 70 $97 134 300 [ ] 134 1e0 122 o8R0 -14 220 104 %
_ _‘I'OI_M#NYAKUI.U‘I‘ ul!:n_niram -2 042 a%e -2 2TS 208 [\ -2 275 206 -2 274 238 48 0.0%
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2012202 21386 0 2138906 21582477 02 06%
TOIMINTATUOTOT sizSinan 12831 0 a ] L) aa8 0.0 %
) TOIMIN!AIULU‘I’ sisiinen -1 286 538 -1 341 448 (] -1_341 448 -1353 119 -11_614 ﬂ.g %

Tuomiokirkkoseurakunta
Raamin toteuma: Raami ylittynyt (ulkoinen) -13 271
Perustelut ylitykselle:

Ylitys palkkakustannuksissa (sijaistarve, loma-aikaisten sijaisten tarve). Ylitys
palkoissa, muut ulkoiset eréat alle raamin.
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Karjasillan seurakunta

1.1.1.1 Kehitimme Wanhojen isosten toimintaa
ja kutsumme nuoria aikuisia nuorten oman
vaikuttajaryhmén toimintaan. Pyh&n Andreaan
kirkossa on tulevaisuudessakin Walk in -terapian
vastaanotto.

1.1.1.1 Lapsille ja perheille tarjoamme laajan ja
laadukkaan kristillisen varhaiskasvatuksen
kokonaisuuden. Viikoittain jarjestamme
paivakerhot, perhekerhot, muskarit ja kuorot.
Kuukausittain pannarikahvilat, Perheliikkikset
seki erilaisia muita ryhmia. Liséksi jarjestamme
leiritoimintaa lapsille ja perhellle seka
ainutlaatuiset Lastenpaivat Lémséanjarvella
kesakuussa.

1.1.1.3 Aloitamme sa&nndllisen parisuhdeiltojen
pitdmisen ja vahvistamme vauvaperheiden
kanssa tehtévaa tyota.

1.1.1.4 Tarjoamme kouluikéisille laajan
viikoittaisen kerhotoiminnan.

1.1.1.5 Teemme aktiivista partioyhteisty6ta.
Pyhan Andreaan kirkko on nuorisotoiminnan
keskus, jossa viikoittain jarjestetaan nuorten PA-
iltoja.

1.1.1.6 Tiedostamme tarpeen Metsokankaan
alueen nuorisotydn lisdamiselle.

1.2.1.1 Olemme kohtaamisen ammattilaisia.
Toimintaan kutsutaan aktiivisesti mukaan.
Tiedostamme haasteen saada heikoimmat ja
vasyneimmat mukaan.

1.2.1.2 Menemme toiminnassamme
mahdollisimman paljon ihmisten luokse.

1.2.1.3 Jarjestamme monipuolista maksutonta
toimintaa. Kaukovainion kylapaikka -hanke
rakentaa kokonaan uutta toimintaa. Hengellisen
elaman rakentamiseksi jarjestimme Alfa -
kurssin kerran vuodessa.

1.2.1.4 Kutsumme mukaan monipuoliseen
jumalanpalveluseldmaan, Sanan ja rukouksen
ittoihin ja majakkailtoihin.

| Tote S o

1.1.1.1. Uusien isosten koulutuksessa aloitti syksylla
102 nuorta. Wanhoista isosista 61 nuorta jatkoi
uudessa LevelUp —jatkoisoskoulutuksessa. Jo
isoskoulutuksen kéayneitd vanhempia nuoria
toiminnassa oli mukana noin 50. Wanhojen isosten
leiri oli todella onnistunut ja tarkea

nuorten osallisuuden vahvistamiselle ja
seurakuntayhteyden jatkumiselle. Tdmé onnistui
uusien resurssien myota ensimmaista kertaa
vuosiin. Walk in- terapia on vakiinnuttanut paikkansa
Pyhan Andreaan kirkolla. Péivystyskertoja oli 40 kpl,
juissa oli kavijoita 62. (ka 1.6).

1.1.1.1. Karjasillan seurakunnan
varhaiskasvatustoiminta eri muodoissaan on ollut
suosittua: Paivakerho, aamuperhekerho,
iitaperhekerho, perheliikkis ja lasten liikkis,
HelmiMuskarit ja muut muskarit, esikkokerho,
pannarikahvila, pyhékoulu, helmikerho, odotuksen
Savyt kerasivat yhteensa 14 386 kayntikertaa. Lisasi
paivahoitoyhteistyd 6438 ja lastenpaivat 896
kayntikertaa.

1.1.1.3. Parisuhdeillat Pyhdn Andreaan kirkolla
kerasivat pariskuntia ja perheita vuoden aikana kuusi
kertaa. llloissa oli mukana vierailevia puhuijia,
muusikoita seka seurakunnan parisuhdetyontekijoité.
Maikkulan kappelilla koulutettiin syksylla
ryhméanohjaajia parisuhdetydhon. llioissa oli tarjolia
ilmainen iltapala seka lastenhoito. lllat ovat olleet
suosittuja.

1.1.1.4. Nuorisokasvatuksen tavoitteena oli saada
kerhoja joka alueelle ja siind onnistuttiin hyvin
innokkaiden vapaaehtoisten ja kerhonohjaajien
ansiosta. Syksylla kerhonohjaajina aloittl 36
kerhonohjaajaa. Kaikissa kerhoissa oli 3-4
kerhonohjaajaa. Tydntekijavetoisesti toimi 7 kerhoa,
joissa oli apukerhonohjaajia mukana.

1.1.1.5. Nuorten toimintaan kokoontui Pyhan
Andreaan kirkolle suuri joukko nuoria. Joukkoon
mahtuu seka harvakseltaan kavij6ita etté niitd nuoria,
jotka tulevat saanndllisesti joka viikko. Olemme
onnistuneet kasvattamaan nuorten toimijuutta
ohjaamalla heita ottamaan vastuuta kaytannon
hommista toinen toistensa kohtaamiseen ja
ehtoollisavustamiseen messuissa.

1.1.1.6. Uudet tyontekijat mahdollistivat mm.
musiikkitoiminnan ja koulutyén Metsokankaan koululla
aloittamisen uudelleen vuosien jélkeen. Netta Myllyla
aloitti Metsokankaan koulun yhteyshenkilona
toimimisen ja an jo ehtinyt tekemaén koululla
ryhmayttévaa toimintaa ja jérjestamaan yhteistyossa
hyvinvolntitempauksia.

1.2.1.1. Pyrimme aina mahdollistamaan resurssien
puolesta pysahtymisen seurakuntalaisten aarelle, oli
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sitten kyse spontaaneista pysahtymisista kuin
etukateen sovituista keskusteluista.

1.2.1.2. Jalkauduimme erilaisten tempauksien myéta
seurakuntalaisten arkeen. Téllaisia olivat mm.
Elotempaus, Soppaa ja rakkautta -tapahtuma ja
heijastinten jako joulukuussa Kaakkurin
Citymarketilla.

1.2.1.3. Kaketsun Helmen avajaiset ja tilojen
siunaaminen pidettiin 6.9.2025. Kaketsun Helmen
tybala on yhta aikaa seka yhteiskunnallista etta
hengellistd tysta. Tiloihin on kokoontunut varsin
monipuolisesti ihmisia eri elamantilanteista. lhmiset
eivat ole tulleet pelkastaan kavijoiksi vaan myos itse
mukaan toimijoiksi. Helmen toiminta on merkinnyt
seurakunnalle myds yhteistydn tiivistymista alueen
muiden toimijoiden esim. koulun kanssa. Saamme
mm. Helmihetkiin koulun havikkiruoan. Alfa-kurssi
jarjeststtiin syksylla 2025 Helmessa.

1.2.1.4. Karjasillan seurakunnassa jarjestettiin vuonna
2025 iso maara jumalanpalveluksia (hartaushetket
mukaan lukien): yhteensa 426, joissa kavijoita oli
yhteensa 31548. Kaikkiaan erilaisia
musiikkitilaisuuksia (sisaltden konsertit ja
yhteislaulutilaisuudet) jarjestettiin Karjasillan
seurakunnassa vuoden aikana noin 60.
Jumalanpalvelukset pidettiin hyvin monimuotoisina
Levollisuuden messusta Kappelimessuun,
perhemessuihin, ja myos ensimmaiseen
romanimusiikin messuun. Majakkaillat kokosivat
satoja ihmisia - iltoja pidettiin 9. Sanan ja rukouksen
iltoja jarjestettiin Valossa -vapaaehtoistiimin kanssa 8
kertaa. Kavijamaara keskimaarin 42hlo&/ilta.

2.1.1.1 Tyétdmme ohjaa vahva diakoninen naky.
Olemme sielld missa ihmisella on vaikeaa.
Perusdiakoniaty6ta tehdaan kotikaynneilla ja
vastaanotolla. Kokoavana toimintana alueilla
jatknu elakeldisryhmat, yhteisalliset aamupuurot,
lauluhetket palvelutaloissa seka
vertaistuklryhmat, kuten suru- Ja Kritoryhma.
Teemme aktiivista yhteisty6td SPR:n ja
Missionuorten kanssa ruokajakelun muodossa.
2.2.1.1 Edistdamme Karjasillan kirkon ja
kirkkoherranviraston hankeselvitysta.

2.3.1.1 Timu -hankkeen my6ta pohdimme
jumalanpalvelusten kokonaisuutta yhdessa
naapuriseurakuntien kanssa. Kehitamme
aluetydn rakennetta tavoitteena vahentaa
byrokratiaa. Arviomme tilaisuuksien
henkildresurssien tarvetta joko lisdamalla tai
vahentamall3 niita.

2.1.1.1. Yhteisolliset ruokailut, kerhot, saunat ja
keskustelu- seka taloudellinen apu ovat auttaneet
heikossa asemassa olevia, lievittineet yksinadisyytta
ja lisénneet yhteisollisyytta. Diakoninen nakdkulma on
ollut Iasna arjessa. Ruoka-aputyossa toteutuivat
aamupalatilaisuudet keskiviikkoisin Maikkulan
kappelilla ja torstaisin Karjasillan kirkolla. Asiakkaina
aamupalatilaisuuksissa on kaynyt laajasti eri ikaisia
kavijoita. Kaikkiaan ndissa tilaisuuksissa oli koko
vuonna yhteensa 2392 kayntia. Tilaisuuksia vuoden
2025 aikana oli kaikkiaan 63. Talousavun
vastaanottojen maara nousi vuoden 2024 maarasta
563 vuoden 2025 maaraan 610, nousua 8.3 %
Keskusteluavun asiakkaiden maara vertailuaikana
1.9- 31.12.2024 vs. 1.9- 31.12.2025 nousi 25.8 %
Elokuun 2024 loppuun mennessa avustuksia ol
mydénnetty 32 498,86 €, kun elokuun 2025 loppuun
mennessa avustuksia oli mydnnetty 39 093,67 €,
nousua 20,3 %.

2.2.1.1. Paakirkon kunto on puhututtanut paljon
ty6ntekijdita ja seurakuntalaisia. Remonttia jo
adotellaan, knska monet tyfintekijat saavat
sisailmaoireita. LuottamushenkilGt ovat pitaneet
peruskorjauksen edistamisté esilla.

2.3.1.1. Alueneuvostoilta kysyttiin palautetta
aluemallin kehittdmiseksi. Alueneuvoston jasenet
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pitavat aluetoimintaa tarkeana. Koettiin, etta oltiin nain
lahella toimintaa. Alueneuvostot toimivat linkkina
alueen asukkaiden ja tyontekijdiden valilla.
Naapuriseurakuntien kanssa ei palattu messuelaman
tiivistamiseen. Papiston vaihtuvuus on kuormittanut
osaltaan jumalanpalveluselaman arkea ja
kokonaissuunnittelua.

3.1.1.1 Jatkamme vahvaa romanity6ta
seurakunnassamme, aloitamme toimintamalli
Romano 2025 -hankkeen.

3.2.1.1 Karjasillan seurakunnan toiminnassa
kaikilla on lupa tulla ja olla sellainen, kun on.

3.1.1.1. Tavanomaista romanity6ta oli eri
kirkkokuntien ja yhteistybkumppaneiden kanssa
kuukausittain jarjestettavat kokoavan toiminnan
tilaisuudet, perheleiri Karjasillan kirkolla elokuussa,
nuorten kerhotoiminta seké 8.4. kansainvalisen
romanipaivan juhla. Romano 2025 -hanke toteutui
Oulun ev. lut. seurakuntien strategiarahastohankkeen
kautta. Hankkeen myotéa jarjestettiin helmikuussa
2025 vapaaehtoisten vastuunkantajien koulutusleiri,
johon osallistui noin 60 vastuuvapaaehtoista.
Hankkeeseen palkattiin hankesihteeri. Karjasillan
seurakunta aloitti tyitéjen toiminnan Ldmséanjarven
kaupunkileirikeskuksessa. Liséksi perustettiin
romaninaisten kuoro. Romaninaisten kuoro integroitiin
myds osaksi Karjasillan seurakunnan musiikkityota.

3.2.1.1. Karjasillan seurakunnan toimintaan jokainen
on tervetullut omana itsenaan. Kaikille pyritédéan
l6ytamaan oma paikka seurakunnan toiminnasta.
Asennekasvatus oli esimerkiksi osa nuorisoty6ta:
omalla esimerkilla, miten puhutaan ja ollaan, on
vaikutusta nuorten kaytokseen. Myos
saavutettavuuteen kiinnitettiin huomiota. Esimerkiksi
musiikkitilaisuuksiin oli kaikilla vapaa paésy, lukuun
ottamatta muutamaa yksittaista paasylipullista
konserttia. Musiikkiryhmatoimintaan osallistuminen ei
edellyttanyt varallisuutta ja messuihin paasivat
avustamaan kaikki halukkaat musiikin vapaaehtoiset.

4.1.1.1 Olemme haluttu tydpaikka ja
vapaaehtoistyon tarjoaja. Tarjoamme
monipuolisia vapaaehtoistchtévid ja
kuuntelemme aktiivisesti seurakuntalaisten
toiveita. Lista vapaaehtoistehtavista on
nakyvasti tarjolla. Kehitimme "vapaaehtoisten
pankkia” ja laadimme vapaaehtoisten
perehdyttamisoppaan. Jokaisella
vapaaehtoisella on tiedossa yhteyshenkilo
seurakunnan tydntekijoista.

4.2.1.1 Tybntekijoiden ja luottamushenkildiden
yhteistyota tiivistetdan. Kehitamme
tybhyvinvointia tydyhteiséssamme. Tutustumme
vapaaehtoisiin, varustamme heidat, tuemme
heita tehtavissdan seka palkitsemme
saanndllisesti. Jarjestimme kerran vuodessa
vapaaehtoisten viikonlopun Pyhén Andreaan
kirkossa.

4.1.1.1. Rekryja oli nelja: kappalaisen,
seurakuntamestarin ja kahteen nuorisotyénohjaajan
virkaan. Vapaaehtoistytn koardinaattorina aloitti
Anna-Kaisa Pelto. Vapaaehtoistydn tueksi koottiin
vapaaehtoistydn koordinointiryhma, johon tuli
tyontekija eri timeistd. Vapaaehtoistyon tehtavia
pidettiin merkityksellisina. Kaikilla vapaaehtoisilla oli
oma yhteyshenkilé. Palvelupiiri lopetti toimintansa.
Vapaaehtoisuus toteutui monipuolisesti niin
messueldamassa kuin vaikkapa kirkkokuorolaisten
tekemina noin 40 hartausvierailuna palvelutaloihin.
Onnistumista on myds se, ettd nuorten toimijuutta on
kasvatettu ohjaamalla heita ottamaan vastuuta
kaytanndn hommista.

4.2.1.1. Seurakuntaneuvosto kokoontui yhteensa
kuuteen kokoukseen. Tydntekijoiden ja
juottamushenkildiden yhteista tilaisuutta tai

seminaaria ei jarjestetty. Tyoyhteisolle pidettiin
tydyhteisdpaiva alkuvuodesta, jossa keskusteltiin
tydyhteisolle tarkeistd teemoista. Vapaaehtoistyon
vuosikelloa hiotaan uudessa vapaaehtoistydn
koordinaatioryhmassa huomioiden vapaaehtoisten
saanndllinen koulutus Ja palkitseminen. Diakonian
vapaaehtoisille pidettiin virkistyspdiva Lamsanjarven
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leirikeskuksessa.

5.1.1.1 Olemme helposti tavoitettavissa ja 5.1.1.1. Olemme olleet saavutettavissa eri kanavissa:
saavutettavia erilaisissa kanavissa. Liitymme niin henkilokohtaisesti, puheluiden, somen ja viestien
virtuaalikirkon lahetysrinkiin muiden Oulun valityksella seka jokapaivaisen perustoiminnan
seurakuntien joukkoon. ohessa. Virtuaalikirkon yhteistyd ei sdanndllisend
5.2.1.1 Kehitdmme Teamsia sisaisen toimintana jatkunut. Sen sijaan jumalapalvelusten
tiedotuksen valineena. aanenlaatuun kiinnitettiin huomiota ja

5.2.1.2 Jatkamme aktiivisena sosiaalisessa nettiradioldhetykset ovat toimineet loistavasti. Tarkeita

mediassa ja erityisesti nostamme

kayttajamaaria. jalkautumiset.

5.2.1.3 Hankimme tiloihimme néaytét, joissa
pyorii kaikki ajankohtainen toimintamme.
5.3.1.4 Kokeilemme sihkoista kokousta
seurakuntaneuvoston kanssa.

kohtaamisen paikkoja ovat olleet erilaiset

5.2.1.1. Teamsia kaytettiin aktiivisesti. Edelleen
kuitenkin pitéa tyontekijbille hoksauttaa Teamsin
kaytosta. Teams ei palvele nopeassa
tydyhteisoviestinnassa.

5.2.1.2. Seurakunta on ollut aktiivinen Facebookissa
ja Instagramissa. Vuoden 2025 aikana Facebookissa
julkaisumme ovat saaneet 296367 katselukertaa ja
nettoseuraamiset ovat kasvaneet 75%.

5.2.1.3. Nayttd asennettiin Pyh&n Andreaan kirkkoon.
Nayttd jakaa ajankohtaista seurakunnan toimintaa
ulospain kadulle.

5.2.1.4. Sahkoista kokousta ei kayty.

Mittarit: Karjasillan seurakunta TP 2024 TP 2025
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maéara 25 827 31 548
1.3 Toimitusten maara 391 442
1.4 Kohtaamisten maara 1880 2690
1.5 Uusien toimintatapojen maara 8 19
2.1 Diakonia-avustukset 53 512,87 53623,3
2.2.Léhetysjarjestojen kanssa tehdyt sopimukset, euroa 69 700 69700
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 55 451
Karjasilta Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Seurakunnan jasenmaara 31759 31 257 31 012
Toimitilat m?2 5977 4769 4769
Tilavuokrat euroa/m/kk 23,10 25,70 25,70
Henkilosto

Teologit 11 11 11
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatyontekijat 7 7 7
Nuorisotydnohjaajat 5 6 6
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 5 5 5
Varhaiskasvatuksen 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 7 7 7
Lastenuhijanjal 4 3 3
Taimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensd 47 47 47
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>\/< OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 171
7\

raKun, tymd 1.1.2025 - 31.12.2025
seuraku tayh Qulu yleinen segmentti

12-2025 Karjasillan srk

167 223 240 086 72 863 43,6 %
-3 740 752

163 482 167 223
-3215139 -3 740 752

TOIMINTATUOTOT ulkoinen
NTAKULUT ulloinen

0 0.0%

-1942 297

TOIMINTATUOTOT sisainen 26 297 o [}
TOIMINTAKU! -2 173 892 -1942 297

Karjasillan seurakunta
Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkoinen)

69 117
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Tuiran seurakunta

1.1.1.1 Vahvistamme toimintaa nuorten
aikuisten parissa muun muassa
strategiarahastosta saamallamme tuella nuorille
aikuisille suunnattua jumalanpalvelusyhteis6a ja
laajemmin iltamessua varten.

1.1.1.2 Osallistumme Walk in -terapian
toteutukseen seka toteutamme erilaisia nuorille
ja nuorille aikuiselle suunnattuja tilanteita.

1.2.1.1 Pidamme hartauselaman esilla rohkeasti
seurakuntalaisten toiveet ja tilanne huomioiden

1.2.1.2 Huomioimme nuorten hengelliset
kysymykset ja tarpeet esimerkiksi
rippikoulutydssa

1.2.1.3 Kehitdmme jumalanpalveluselamaamme
mahdollisimman kutsuvaksi ja saavutettavaksi
(TIMU-hanke)

- Vahvistamme diakonista nakdkulmaa
jumalanpalveluselamassa

- Toteutamme jumalanpalvelusten ja toimitusten
valmistelun hyvissa ajoin ja seurakuntalaiset
osallistaen

- Tarkastelemme jumalanpalvelusten maaraa ja
profiileja

- Tarjoamme seurakuntalaiselle mahdollisuuden
hengellisyyteen eri tavoilla, muun muassa
hiljaisuuden viljelyn kautta

1.1.1.1. Jumalanpalveluselaméan vapaaehtoisten
koulutusta ja yhteydenpitoa on vahvistettu.
Sunnuntain iltamessun yhteiséllisyys pysyi vahvana,
minka lisaksi erilaiset toiminnot, mm. tapahtumat ja
raamattupiirit, sen ymparilla vakiintuivat. Hankkeessa
yhteisollisyys ja diakonisen nakdkulma nostettiin
esiin.

1.1.1.2. Tuiran seurakunnan tyontekijat ovat
osallistuneet Walk In -terapian toteutukseen. Walk In
- Tydmenetelma kuuluu monien tydalatiimien
tehtaviin.

1.2.1.1. Kirkolliset toimitukset ja jumalanpalvelukset
toteutettiin laadukkaasti ja kiireettdmasti. Toimitusten
lukumaaraista vuosivaihtelua oli, erityisesti
siunausten maara oli nousussa. Hiljaisuuden tyo oli
vakiintunutta, hiljaisuuden illat, retriittiviikonvaihteet ja
ajoittain toteutettu keskiviikon hiljainen viikkomessu
olivat toiminnan keskeisimmat tydmuodot.
Raamatturyhmat, keskustelutilaisuudet ja
jumalanpalvelusten avustajien ryhmat toimivat
saanndllisesti ja nama tavoittivat myos uusia
vapaaehtoisia. Varhaiskasvatuksen tyontekijat ovat
olleet perheiden tukena heidan arjessaan
kotikayntien ja ystavaperhetoiminnan avulla.

1.2.1.2. Nuorten hengelliset kysymykset nousivat yha
enemman keskiéon rippikoulussa ja kiinnostus
kristinuskoa ja hengellisyyttd kohtaan on kasvussa.
Rippikoulu on suurista volyymeistaan huolimatta
joustava ja olemme onnistuneet vastaamaan
rippikoululaisten erityistarpeisiin resurssit huomioiden
kiitettdvasti. Ryhmanvaihdot ja muut sopeutukset
ovat pdasaantdisesti onnistuneet hyvin. Nuorten
hengelliset kysymykset ovat nousseet yha enemman
keskioon rippikoulussa ja kiinnostus kristinuskoa ja
hengellisyytta kohtaan on kasvussa

1.2.1.3. Hengellisen eldman harjoittamiseen oli
mahdollista osallistua seurakunnassa hyvin
monipuolisesti. Tarjolla on muun muassa laajasti
jumalanpalveluksia, retriitteja, pyhiinvaelluksia,
hiljaisuuden iltoja, raamattuopetusta seka luento- ja
keskustelutilaisuuksia. Eri ikdryhmat huomioitiin hyvin
toiminnassa. Messy church -uudentyyppinen messu
toteutettiin Pyhan Luukkaan kappelissa kolme kertaa
vuoden aikana. Hiljaisuuden elementti oli mukana
vilkkkomessussa joka viikko, liséksi toimitettiin
erityinen hiljaisuuden messu kerran kuukaudessa.
Diakonisia aterioita tarjottiin eri jumalanpalvelusten
yhteydessa. Jumalanpalvelusten maaraan ei lopulta
tehty muutoksia vuoden aikana. Tuiran
seurakunnassa on edelleen laajin
jumalanpalvelustarjonta kaikista Oulun
seurakunnista.
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2.1.1.1 Osallistumme rovastikunnan diakonisten
tarpeiden selvitystydhon vuonna 2025

2.1.1.2 Valmistelemme diakoniakeskuksen tai
vastaavan perustamista. Toimimme yhteistydssa
eri tahojen, erityisesti D-aseman kanssa.
Tuemme yksinaisyytta kokevia ihmisia
jarjestamalla heille suunnattua toimintaa

2.3.1.1 Rippikoulun valtakunnallinen
palautekysely vakiintuu osaksi rippikoulun
kehittdmistd. Sitoudumme yhdessa sovittujen
palautejarjestelmien kayttdon. Osallistumme
uuden ympéristédiplomin jalkauttamiseen Tuiran
seurakuntaan

2.1.1.1. Yhteiskunnan sosiaaliturvaleikkaukset ja
avunsaannin vaikeudet nakyivéat diakoniaty6n
asiakaskontakteissa. Talousasiakkaita méara kasvoi
selkeésti ja erilaisten lapsiperheiden osuus
avustuksien hakijoista kasvoi selvasti.

2.1.1.2. Seurakunnan yhteistyé D-aseman kanssa
vahvistui ja lisdantyi. Erityisesti diakoniaty® ja Tuiran
aluetyd tekivat enemman yhteistyota D-aseman
kanssa. Yhteisia tapahtumia olivat mm. jalkautumiset
alueelle ja asunnottomien yd -tapahtuma.

2.3.1.1. Rippikoulun palautekysely tehtiin tnakin
vuonna laajasti eri ryhmille. Kyselyn tulokset otetaan
huomioon suunnittelussa. Saatu palaute oli
kokonaisarvosanana hieman valtakunnallista
keskiarvoa korkeampi. Rippikoulun sahkdiset palvelut
toimivat paasaantoisesti hyvin kuluneella kaudella,
ikd aiempina vuosina esiintyneitd ongelmia ole
iimennyt esimerkiksi ilmoittautumisissa.

3.1.1.1 Pidamme esilla kristinuskon
inmiskasitysté kaikkien ihmisten ihmisarvosta.

3.1.1.2 Edistamme sateenkaaritietoista
seurakuntatydté esimerkiksi kouluttamalla
henkildstda ja vapaaehtoisia. Kaymme
keskustelua henkildston ja vapaaehtoisten
kanssa vihemmistoja tukevista toimintatavoista.

3.2.1.1 Kutsumme ihmisia yhteen erilaisista
taustoista tehden yhteisty6ta paikallisten
toimijoiden kanssa seké jalkaudumme
paikallisiin tapahtumiin.

3.2.1.2 Noudatamme turvallisemman tilan
periaatteita toiminnassamme

3.2.1.3. Kehitimme seurakuntamme viestintda
erityisesti sosiaalisen median osalta (TIMU-
hanke)

3.1.1.2. Toteutimme Pyhan Luukkaan kappelin
majataloiltoja ja pidimme kansainvalista kahvilaa
Tuiran kirkolla. Kristillinen ihmisk&sitys lapaisi kaiken
toiminnan

3.1.1.2. Koulutus ei toteutunut kuin vain osittain
yksittaisten viranhaltijoiden kohdalla. Kunnioittava
suhtautuminen kaikkiin ihmisiin oli esilla eri tilanteissa
vuoden aikana.

3.2.1.1. Yhteisten tapahtumien toteuttaminen
yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa toteutui
esimerkiksi Kansainvalisilla markkinoilla tai D-
aseman kanssa tehdyissa jalkautumisissa Tuiran
torille.

3.2.1.2. Turvallisemman tilan ohjeet otettiin kayttédn
seurakunnassamme vuoden 2025 aikana. Ohjeet
eslil4 kaikissa loimililuissa ja seurakuntana
sitoudumme niihin.

3.2.1.3. Seurakunnan viestintatiimi on vuoden aikana
kehittanyt viestintaa yhteistydssa yhtyman
viestintapalvelujen kanssa. Postausten mé&éra on
noin 200 vuodessa.

4.1.1.1 Kehitdmme seurakuntamme
vapaaehtoistyétd TIMU-hankkeen myd6ta.

4.1.1.2 Toteutamme strategiarahaston ja ESR+
rahoitteisen Rohkeasti rinnalla -hankkeen, jonka
yhtena tavoitteena on vapaaehtoistyon
selkeyttaminen ja vahvistaminen seurakunnassa
ja joka liittyy TIMU-hankkeeseen. Selkeytamme
vapaaehtoistoimintaamme (rekrytointi, tuki jne.)

4.2.1.1 Vahvistamme tyéintekijdiden,
kausityontekijoiden ja vapaaehtoisten
perehdyttdmista

4.1.1.1. Nelja uutta vapaaehtoista on rekrytoitu
seurakuntamestarin tehtaviin. Olemme kannustaneet,
rohkaisseet ja opastaneet kaikkia vapaaehtoisia
toimimaan seurakunnassamme. Rippikoululaisia ja
isosia on toiminut seurakuntamestarin apuna
messuissa. Rippikoulun kesatyontekijdiden rekrytointi
onnistui hyvin, Kesatydntekijat olivat hieno
ammatillinen lisa rippikoulutyéhén.
Kesatyontekijoissa oli useita kirkon alan opiskelijoita.

4.2.1.1. Raamattutyéta on vahvistettu tukemalla
vapaaehtoisia ohjaajia ja hankkimalla materiaalia
raamattutydskentelyyn.

4.2.1.2. Nuorten vaikuttajaryhma toimit aktiivisesti
kehittaen omaa toimintaa, mutta myds ottamalla
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kautta

4.2.1.2 Vahvistamme nuorten osallisuutta
erityisesti nuorten vaikuttajaryhman toiminnan

kantaa seurakunnan yhteisiin aiheisiin.
Vaikuttajaryhma teki kirkkoherranvaalipaneeliin
kysymyksia seka teki oman kannanoton.

kehittdmisideoita

5.1.1.1 Annamme akiiivisesti palautetta
ohjelmien toiminnasta ja esitdmme

5.2.1.1 Toteutamme kirkon perustehtavaa
sosiaalisessa mediassa seka esimerkiksi
kouluille suunnattujen paivdnavausvideoiden

5.1.1.1. Vuorovaikutus eri ohjelmien kaytannén
toimivuudesta yhtyman tietohallinnon kanssa toimi
hyvin, paljon on kehitettdvaa mutta esimerkiksi
sahkdinen ajanvaraaminen sujuu jo kohtalaisen
hyvin.

5.2.1.1. Tuiran seurakunta ja eri tydmuodot ovat
julkaisseet sosiaalisessa mediassa runsaasti ja
saannollisesti vuoden aikana. Tata kautta on saatu
tunnettuutta eri tilanteisiin ja kutsuttu seurakuntalaisia

avulla mukaan. Erityisesti seurakunta nakyi vuoden lopulla
mediassa kirkkoherravaalien kautta.
Mittarit: TP 2024 TP 2025
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden méaara 28743 29829
Kirkon toim. tilasto 612/
1.3 Toimitusten maara 508 Prime 666 / Kirjuri raportti
913
1.4 Kohtaamisten maré 3226 Kirkon loim. tlasto 2901/
1.5 Uusien toimintatapojen maara 2 1
2.1 Diakonia-avustukset 121 590 159 819
2.2 Lahetysjarjestdjen kanssa tehdyt sopimukset, euroa 16 /78 800 16 / 80900
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 1800 1800
Tuira Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Seurakunnan jasenmaara 39 426 39316 39408
Toimitilat m? 5170 5170 5170
Tilavuokrat euroa/m?/kk 23,63 23,5 23,63
Henkilosto
Teologit 13 13 13
Kanttorit 5 5 5
Dlakonlaty®ntekijat 9 9 9
Nuorisotyonohjaajat 7 7 7
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 7 7 7
Varhaiskasvatuksen
ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 5 5 5
Lastenohjaajat 2 2 2
Projektityontekija
(Strategiarahasto ja 0 1 1
ESR+)
YhteisOtyontekija (D- 1 1 ]
| asema)
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensd 53 54 54
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>\/<ouu,m Tilinpatos ja toimintakertomus 2 11
78

: 1.1.2025 - 31122025
seurakuntayhiyma Oulu yleinen segments 1 3

12-2025 Tuiran srk

TOIMINTATUOTOT ulkninen 120219 102 856 [ ] 102 856 156 300 53444 52,0%
TOIMINTAKULUT ubkoinen -3 595746 -4 035 840 -80 000 -4115 840 -4 044 Bo4 7%

TOIMINTATUOTOT sisamen 20844 [ 0 ] 993 993 00%
TOIMINTAKULUT sisainen -2 029 650 -2 060 362 -30 712 1.5%

Tuiran seurakunta
Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkoinen) 124 480
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Oulujoen seurakunta

1.1.1.1 Olemme aloitteellinen ja aktiivinen kuuntelija ja
keskustelija.

1.1.1.2 Puhumme Jumalasta, kutsumme Kristuksen
yhteyteen, edistamme ihmisoikeuksia ja positiivista
uskonnonvapautta.

1.2.1.1 Toimenpiteet: Tarjpamme matalan kynnyksen
ennalta ehkaiseva toimintaa.

1.2.1.2 Tuemme kriiseissa olevia:
- walk In -terapla
- keskusteluapu

1.1.1.1 Seurakunta oli lasna alueen

elamassa: Kirkon tilastojen mukaan
tavoitimme 69 826 henkea vuoden aikana.
1.1.1.2 Jumalanpalveluseldmaan ja
hartaushetkiin osallistui 25 312 hloa.
HappyOrNot-kayttajapalaute syyskuu-
joulukuu 2025, 992 palautetta.

++ 80% (794 kpl), + 9 % (88 kpl), - 2% (20
kpl), -- 9% (90 kpl).

1.1.1.2 Kirkollisten toimitusten (kaste,
vihkiminen) palaute huhti-heindkuu 2025,
20 perhettd, vastausten keskiarvot:

koin, etta tarpeeni huomioitiin 5/5, koin oloni
lilaisuudessa turvalliseksi 5/5, koln yhteytta
toisiin ihmisiin 4,8/5, sain tarvitsemaani
hengellista tukea 4,75/5, tilaisuus oli minulle
tarkea 5/5, miten todennakoisesti suosittelisit
tata muillekin? 9,7/10

1.2.1.2 Seurakunnan tydntekijoilla oli 1 228
tilastoitua kohtaamista.

2.1.1.1 Painotamme ekologista ja sosiaalista
vastuullisuutta seurakunnan toiminnassa.

2.1.1.2 Tydmme keskus on kéyhien, syrjaytyneiden ja
yksinaisten keskella tehtéva tyd, tydmme sydan on
puolestaan rukouksessa ja jumalanpalveluksessa.

2.3.1.1 Toimenpiteet: Kuliemme yksilon rinnalla.

2.3.1.2 Toimimme niin, etta tilat ovat kutsuvat ja toimivat
kaikille kayttajille.

2.3.1.3 Teemme yhdessa ty6ta seurakunnassa ja
kumppaneiden kanssa.

2.1.1.2 Palautekysely diakonian
talousvastaanotosta, syys-lokakuu 2025,
vastauksia 21/26.

Vastaajista 85% sai taloudellista apua, 57%
kuunteluapua ja 40% ohjausta/neuvontaa tai
henkista tukea, vastaajista 76% arvioi, etta
tapaaminen lisasi toiveikkuutta ja vastaajista
25% arvioi, etta toiveikkuus lisdantyi osittain.
2.3.1.1 Yksinaisyyden ja mielenterveyden
ongelmien kanssa painivia tuettiin:
diakonian ja lahetyksen yhteisollisilla
lounailla ja toiminnallisilla kerhoilla, Myllyojan
asukastoiminnan jarjestamilla tilaisuuksilla,
sydanrukous-hetkessa ja hiljaisuuden
toiminnassa.

2.3.1.2 Kaikki vastaajat kokivat, ctté tiloihin
ali helppo tulia

3.1.1.1 Toimimme niin, etta jokainen kokee
seurakuntayhteyden voimavarakseen ja kirkon

3.1.1.2 Kunnioitamme jokaisessa ihmisen tapaa kokea
pyhaa.

3.2.1.1 Toimenpiteet: Tarjoamme matalan kynnyksen
ennalta ehkaisevaa toimintaa:

- nuorisokasvatus

- diakonia

- sielunhoito

- jumalanpalveluselama

jasenyyden merkitykselliseksi koko elamankaarensa ajan.

3.1.1.1 Oulujoen seurakunnan
rippikoululaiset ja isoset osallistuvat
kirkkohallituksen rippikoulutoimintaan
koskevaan vuosittaiseen kyselyyn.
Yhteenveto rippikoulutydn palautteesta:
294 rippikoululaista, yleisarvosana 9-
Parhaat tulokset: minun oli turvallista olla
rippikoulussa 6,5; minulla oli rippikoulussa
hauskaa 6,3; minun oli hyva olla 6,2.
rippikoulussa.

Heikoimmat tulokset: Olin mukana
suunnittelemassa konfirmaatiota 3,0;
Rippikoulumme hartaudet ja
jumalanpaivelukset koskettivat minua 3,8 ja
Osallistuminen seurakunnan yleisiin
jumalanpalveluksiin rippikoulun aikana 3,8.
3.2.1.1 Seurakunnan kaikessa toiminnassa
tuettiin asukkaiden elaménhallintaa,
mukana Talvikankaan koulun joustavan
opetuksen ryhmassa, mukana alueen
ylakoulujen 7.-luokkalaisten ryhmaytyksissa,
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diakonian matalan kynnyksen toiminnassa
(Myllytuvassa ja diakonian aamussa),
varhaisnuorisotydn ja nuorisotyon leireilla,
kerhoissa ja illoissa, varhaiskasvatuksen
kerhoissa ja leireill3.

4.1.1.1 Rakennamme luottamusta, yhteisollisyytta ja

yhdessa tekemisen kulttuuria.

4.1.1.2 Tydntekijan rooli muuttuu enemman
mahdollistajaksi ja valmentajaksi.

4.2.1.1 Toimenpiteet: Kutsumme, kiinnitimme ja
muistamme vapaaehtoisia. Annamme palautetta.

Annamme tiloja yhteistydkumppaneille.

4.2.1.1 Seurakunnan tiloissa kokoontui useita
alueen yhdistyksia. Monet alueen koulut ja
paivakodit vierailivat s&dnnollisesti niissa.
Tiloja annettiin myds seurakuntalaisten omille
ryhmille ja seurakuntalaisten perhejuhliin.
4.1.1.2 ja4.2.1.1 Seurakunnan lasten,
nuorten ja aikuisten ryhmia vetivat
paasaantdisesti vapaaehtoiset, tydntekijdiden
tuella. Kaikessa seurakunnan toiminnassa oli
mukana vapaaehtoisia.

5.1.1.1 Osaamme kayttaa seurakunnan tydssa tarkeimpia
alueen ihmisten kayttamia teknologisia ratkaisuja.

5.1.1.1 Tyontekijat osallistuivat Yhtyman seka
ulkopuolisten jarjestamiin koulutuksiin ja
ottivat kayttoon uusia teknologioita.
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Mittarit: TP 2024 TP 2025
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 16 041 15 888
1.3 Toimitusten maara 537 448
1.4 Kohtaamisten maara 1039 1228
6 kp!l: Babyshower -illat,
Sydan rukous-hetki
1.5 Uusien toimintatapojen maara 6 ;2';:22352:2 lll'tc?rps?;ri]ilr(letl;:\cl)éa
taynna, Ekavauvakerho, Myllyojan
kaverikerho
2.1 Diakonia-avustukset 249128972 € 228/ 43 552 €.
R
3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 432 335
Oulujoki Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Seurakunnan jasenmaara 20 198 20 500 20 307
Toimitilat m?2 3678 3678 3678
Tilavuokrat euroa/m’/kk 19,82 20 20
Henkil6std
Teologit 7 7 7
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotyonohjaajat 5 5 5
Lahetyksen ja kans.vél.tyon ohjaaja 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 4
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 4 4 4
Lastenohjaajat 3 3 3
Toimistotyontekijat 1,75 1,75 1,75
Yhteensa i 32,75 32,75 32,75




>\/< OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 1”1

seurd 1.1.2025 - 31122025
kunmyhtymd QOulu yleinen segmentti

12-2025 Oulujoen srk

200 681 162 317
-2 597 025 -2615 429

162 317 169619 7302 45 %
-2 770 229 -275D 483 11946 04%

TOMINTATUOTOT sissimen 36767 1] o 0 41375 41375 00%
[ -1173 835 -1199743 -25 308 22%

| Oulujoen seurakunta
Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkoinen) 19 247
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Haukiputaan seurakunta

Seurakunta on moninaisen hengellisyyden koti.
Tunnistamme ja tunnustamme seurakunnassa
vallitsevat erilaiset katsomukset ja
hengellisyyden muodot ja vaalimme yhteytta.
Kokeilemme rohkeasti erilaisia toimintatapoja,
jotta mahdollisimman moni voisi 16ytaa kirkosta
itselleen sopivaa toimintaa. Jumalanpalvelus-
elamamme on monipuolista:
palvelukotihartauksien, paajumalanpalvelusten,
perhe-, lapsi- ja taaperokirkkojen myéta ja
erilaisten luontokirkkojen kautta. Kehitamme
radiokirkon ja virtuaalikirkon laatua, jotta
osallistuminen jumalanpalvelukseen niiden
kautta olisi helpompaa ja laatu korkeampaa.
Tuomme kaunista kirkkoamme esille:
jarjestamme avoimia kirkon ja vanhan
hautausmaan esittelyja. Otamme kirkkomme
my6s muuhun kulttuurilliseen kayttédn kuin
jumalanpalveluseldmaan. Pyrimme pitdmaan
kirkkoa entistd enemman auki.

Jumalanpalveluselama toteutui monipuolisesti:
rippikouluryhmien messuryhmatoiminta vakiintui,
konfirmaatioiden osallistujavihkot selkeyttivét perheiden
kokemusta ja lapsille suunnattuja jumalanpalveluksia
jarjestettiin kuusi. Esikoululaisten juurruttivat
katsomuskasvatuksen yhteistyotd. Raamattu kuvissa -sarja
oli vuoden suosituimpia kokonaisuuksia (ka. 53 osallistujaa)
ja retriitit tayttyivat. Virtuaalikierros Haukiputaan kirkosta
eteni Oulu2026-valmisteluissa. Tiekirkossa vieraili 921
kavijaa. Luontokirkkoja ja erityisia “paikkakirkkoja”
toteutettiin, vaikka osallistujamaarat vaihtelivat.

Lahetystyd toi Iahetysteemat jumalanpalveluksiin ja
tapahtumiin {(mm. gospel-konsertti ~300 kavijaa), ja
kumppanivierailut seka nimikkolahettiviestit elavoittivat
seurakunnan yhteyttd maailmankirkkoon.

Musiikkityon suositut konserttikokonaisuudet — kuten HKK:n
joulukonsertit, joiden kokonaisyleisd oli noin 5 000 kuulijaa
— vahvistivat seurakunnan monipuolista hengellisyytta.
Vanhan hautausmaan uudelleenkayttdéonotto eteni.

Olemme ihmislahtdinen seurakunta.
Tunnistamme ja kohtaamme erityista tukea
tarvitsevat inmiset elamantilanteissaan:
lapsiperheet, taloudellisissa vaikeuksissa
olevat, syrjdytymisvaarassa olevat, surevat,
kriisin keskella elavat.

Takaamme, ettd meiltd saa kriisi- ja
keskustelua nopeasti. Diakoniatydta
vahvistetaan omaishoitajien jaksamista
tukevalla hankkeella.

Tyoikaisten mielenterveytta tukevia
toimintamalleja kehitetdan yha Avot -hankkeen
kautta. Ruoka-avun jakaminen Prikka-
hankkeen kautta jatku. Nuorille suunnattua
Walk In- terapiaa tarjotaan aktilvisestl nuorten
mielenterveyden tukemiseen.

Rippikoulutydssa huomioitiin nuorten moninaisuus ja
yksilolliset tarpeet), tarjottiin kesapainotteisia ryhmia seka
pitkasta aikaa myds paivarippikoulu- Nuorisotydssa
vahvistettiin matalan kynnyksen kohtaamista: iltapalat,
ylijadmaruoan jakaminen Prikan kautta, maksuttomat
kerhot ja tarvittaessa maksuttomat leiripaikat;
Walk-in-terapiaa jatkettiin koko vuoden. Varhaiskasvatus
tuki lapsiperheiden kokonaisvaltaista hyvinvointia:
perhekerhot, esikkoryhma, Pikkuhelppi-

kotikaynnit, lapsiparkit seka maksuttomat perhetapahtumat
ja tarjoilut. Diakoniassa kasvoi seké taloudellinen tuki etta
ruoka-apu: avustuspaatoksia 184, budjettivaroja 32 969,59
€ ja lahjoituksia 8 072,86 €, rovastikunnallisia avustuksia
45 549,90 €. Ruoka-apua jaettiin 2571 eraa, ja
Kohtaamispalkka tolml ymp&rl vuoden. Strategiahanke lloa
arkeen -omaishoitajienryhma toteutui yhteistydssa
Marttojen kanssa.

Seurakunta kutsuu jaseniaan palvelutehtaviin,
varustaa ja vahvistaa heidan kristityn
identiteettidaan. Jokainen tyontekijan ja
seurakuntalaisen kohtaaminen paattyy
kutsuun. Kirkon aukioloa pyritdan lisaamaan
vapaaehtoisten kirkkovartijoiden voimin.

Vapaaehtoisten maara kasvoi. Aikuistydssa koulutettiin
ehtoollisavustajia ja avattiin palvelutehtdvid somen kautta.
Rippikouluty6ssa isoset osallistuivat koko
rippikoulumatkaan. Nuorisoty®0 lisési nuorten avustajien
roolia avoimessa toiminnassa. Lahetystydssa
vapaaehtoisia toimi 13 viikkotoiminnassa ja lisaksi
perustettiin matkaryhma. Varhaiskasvatuksessa
vapaaehtoiset tukivat kerhoja.

Kuorotoiminta oli vahvaa: HKK:ssa lauloi 35, lapsikuocrossa
40 ja nuorisokuoro Loisteessa 16 laulajaa, mika lisasi
seurakunnan vapaaehtoisten maaraa ja osallisuuden
kokemusta. Kuorot toimivat joustavasti myos ilman
kanttoria.

Kirkonvartijatoiminta ei kdynnistynyt.
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Seurakunta sitoutuu ymparistddiplomin
toimintatapoihin. Seurakunnan tiloissa
kierratetdan. Suosimme kerhoissa ja
askarteluissa luonnon- ja kierratys-
materiaaleja. Paastonaikana olemme
kokonaan lihaton seurakunta ja tuemme myds
seurakuntalaisia siind. Seurakunta kokoontuu
luonnossa. Jatkamme luontokirkkojen
pitdmista ja luonnossa liikkumista eri
muodoissa.

Ymparistodiplomi paivitettiin. Luontokirkkoja toteutettiin eri
puolilla aluetta. Kesén lauluilta Kirkkorannassa ja virsi-ilta
Vanhalla hautausmaalla vahvistivat luonnossa
kokoontumisen perinnetta. Paaston aikaan toteutettiin
kasvispainotteinen linja. Nuorisoty®, varhaiskasvatus ja
Iahetystyd hyddynsivat kierrdtysmateriaaleja ja
ylijagdmaruokaa. Prikan ylijagdmaruoka ja hankintojen
vastuullisuus korostuivat. Lahetystydsséa painotettiin
kestavyytta, havikin minimointia seka ilmastonmuutokseen
littyvan kirkon tyon nakyvaksi tekemista.

Seurakunta tukee jasenidan kristityn
identiteetin muodostamisessa kasteesta
vanhuuteen saakka. Kehitimme
kouluyhteistyots, jotta nuoret kasvavat tutuiksi
kirkon kanssa.

Kehitdmme seurakuntaan liittymiskirjeita
yhdessa yhtyman muiden seurakuntien
kanssa.

Piddmme ylla tietoisuutta siita, miksi on hyva
kuulua kirkkoon ja mita kirkollisverolla saadaan
aikaiseksi.

Pyydamme palautetta ja tahdomme kehittya
sen pohjalta.

Rippikouluissa pidettiin esilla kirkkoon kuulumista ja
kasteen mahdollisuutta, seka kutsuttiin nuoria
jatko-osallistumiseen.

Nuorisoty$ korosti jasenyyden merkitysta opetuksessa ja
lisdsi oppilaitosyhteisty6td mm. vuorovaikutus- ja
hyvinvointi-teemoissa. Tilat muokattiin
aistiystavallisemmiksi neurokirjon nuorille. Varhaiskasvatus
piti yhteytta kasteperheisiin, osallistui perhevalmennuksiin
ja jarjesti useita perheille suunnattuja tapahtumia.
Aikuisty6ssa vapaaehtoisten koulutus kasitteli identiteetin
vahvistamista; osa suunnitelluista kampanjoista muuntui
keveammiksi kertomuksiksi seurakuntaelaman
merkityksesta. Senioreita tavoitettiin uudella 70- ja
80-vuotiaiden yhteisjuhlalla. Monien tilaisuuksien jalkeen on
pyydetty palautetta ja esim. kastetoimituksista on lahetty
palautekyselyt perheisiin.

Mittarit: Haukipudas TP 2024 TP 2025
1.2 Jumalanpalveluksiin 97 jumalanpalvelusta 110 jumalanpalvelusta
osallistuneiden maara 11435 15734
1.3 Toimitusten maara 311 n. 370 (haukiputaalaiset 332)
1.4 Kohtaamisten maara 1133 1124
1.5 Uusien toimintatapojen maara 10 20
2.1 Diakonia-avustukset 29751,17 32 969,59 €
+ lahjoitusvaroin annetut avust. +7571,19 + 8072,86 €
2.2.L ahetysjarjestjen kanssa
tehdyt sopimukset, euroa 16 000 16000
370. Vapaaehtoisia rekisterissa n,180,
3.1 Vapaaehtoisten maara 250 kuorolaisia 110, kerhonohjaajia 29, isosia
90
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Haukipudas Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Seurakunnan jasenmaara 14 217 13894 14 002
Toimitilat m? 3106 2745 2745
Tilavuokrat euroa/m’/kk 22,80 22,80 22,80
Henkilosto
Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotyonohjaajat 4 4 4
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 1,5 1,5 1,5
Perhetoiminnan ohjaaja 1 2 2
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Lastenohjaajat 4 2 2
Toimistotyontekijat 1,5 1,5 1,5
Yhteensd 26 25 25
ouLUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 71
seurakuntayhtyma Oulu yleinen segmenti 1.1.2025 - 31.12.2025

sr

TOIMINTATUOTOT ulkainen 92 4N 93 642 0 93 642 97 133

TOIMINTAKULUT ulkosnen -1765 747 -1 862 992 -_55 o0 -1917992 -1967 350 -
Toimintakate 1 (ulkninen) 1673346 -1769350 55000  -1824350 1870201
TOIMINTATUOTOT sisainen 1865 a 0 0 545
TOIMINTAKULUT sisaanen -1 104759 -1038 139 0 -1038139 -1081711
T im s —— e = —_— PO N T
mintakate 2 (sisiinen) . -1102834 1038139 0 1038133 1051966

3497
-19 358

545
13572
13027

Haukiputaan seurakunta

Raamin toteuma: Raami ylittynyt (ulkoinen)

-45 861

Perustelut ylitykselle:

Vaarin ennakoidut palkkakulut:

Vuoden alussa seurakunta teki henkildstésuunnitelman mukaisen lastenohjaajan viran
vihennyksen, mutta koska toimintakausi oli jo kaynnissé, pidettiin lastenohjaaja viela
kauden loppuun, jotta toiminta ei keskeydy.

Kevaalla tuli monen kuukauden sairaspoissaolo lapsitydn puolella, jota varten palkattiin
sijainen, jotta sovitut kerhot ja toiminnat saatiin jérjestettya.

Syksylla lastenohjaajan virka muuttui perhetoiminnanohjaajaksi, johon liittyvia nousseita
palkkakuluja ei oltu osattu ennakoida.

Kasvaneet kilometrikorvaukset ovat olleet suuri muutos myds seurakunnassa.
Lisaantynyt tuhkausten maara aiheuttaa sen, ettd paplt Ja kanttorit tekevat vikoitlain
useita Haukipudas-Intid-Haukipudas ajoja, joka on 50km/kerta, eli Iahes 30€
kilometrikorvauksina. Ncljé viikottaista Intiésea tapahtuvaa siunausta maksaa papin ja
kanttarin matkoina lahes 12 000€ vuodessa.
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Vuoden 2025 Haukiputaan seurakunnan raamista leikattiin edellisvuoteen verrattuna 53t,
mutta toiminnan supistamista ja kulujen karsimista ei pystytty tekeméaan riittdvan paljon.
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Kiimingin seurakunta

Kirkon jasenyyden vahvistaminen
-Hiljaisuuden tydn vakiinnuttaminen
osaksi seurakuntatydn arkea (retriitit ja
hiljaisuuden illat)

-Verkostoidumme yhteisty0ssa
alueiden tapahtumiin

-Jarjestamme kausittain Kirkko
lahellasi -tapahtumat

-Jarjestdimme kyla-/maakirkot
kylillamme

-Parisuhde tapahtumat kausittain
-Henkilokohtaiset kutsut
syntymapaiville ja erilaisiin
toimintoihin/tapahtumiin

1.1 Jumalanpalveluksen
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraan

1.2 Toimitusten maara
suhteessa jasenmaaraan

1.3 Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4 Omiin musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5 Kirkkoon liittyneiden maara
suhteessa jasenmaaraan

Kirkon jasenyytta on vahvistettu
hiljaisuuden illoin,
verkostoitumalla alueen
toimijoiden kanssa, jarjestamalla
kausittain kirkko lahellasi-
tapahtumat neljalia alueella,
jarjestdamalla maa- ja
kylakirkkoja, parisuhde ilta ja
lisaksi yhteistydssa
seurakuntayhtyman kanssa seka
kutsuttu syntymapaivajuhliin eri
ikaryhmissa.

Avustusten euromaara kasvaa
-Omat ja tukisaatisilta haettava
avustukset

-Talousneuvonnan lisddminen
-Yhteistyo Pohteen sosiaalitoimen
kanssa

2.1 Diakonia-avustukset
jasenta kohden

2.2 Kohtaamiset
diakoniatyossa

2.3 Lahetysjarjestojen kanssa
solmitut sopimukset, euroa

Avustusmaararahat kasvoivat ja
ne kaytettiin seka haettiin
isompia avustuksia tukisaatidilta
ja muilta tahoilta. Saannalliset
kokoukset pidettiin Pohteen
kanssa. Talousneuvonta on
lisaantynyt.

Vapaaehtoisten osallistumisten maara
kasvaa

-Vapaaehtoisty6n koulutuksen
lisddminen ja tybalojen yhteisen
vapaaehtoistyon jalostaminen
-Annamme tilaa seurakuntalaisilie
toimijoina

3.1 Vapaaehtoiset suhteessa
jAsenmairaan

Vapaaehtoisten kiitosruokailun
siirto tammikuulle koettiin
hyvani. Vapaaehtoistoiminnan
kehittdmisprojekti aloitettiin ja
kysely valmistui, vapaaehtoisten
maara pysynyt hyvalla tasolla.

Painopisteen siirtoa kokoavasta tydsta
ihmisten kohtaamiseen eldaman arjessa
-Jérjestetaan diakoniaviran paiva 1.9.
~Yhteistyo paivakotien, koulujen ja eri
tahojen kanssa (esim. Vesala- ja Yki-
open, kirjastot)

- Kuorot jalkautuvat esim. kauppoihin
musiikkitervehdyksella

.. kohtaamisten maara, 4.2
yhteistyotilaisuuksien maara

Painopisteen siirto kokoavasta
tyGsta ihmisten kohtaamisiin
edettiin pienin askelin
yhteistydkuvioita kasvattaen
seurakunnan sisalla ja muiden
toimijoiden kanssa. Diakonian
viranpaiva toteutui myos
paikallisesti. Yki- ja Vesala
Openit olivat menestyksellisia.
Kuorojen jalkautuminen jai
vajaaksi.

Mittarit: TP 2024 TP 2025
1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara 25 526 26 014
1.3 Toimitusten maara 296 279
1.4 Kohtaamisten maara 5827 4 269
1.5 Uusien toimintatapojen méaara 3 1
2.1 Diakonia-avustukset 38455 84 652

.. e . tav 17 000 tav 17 000
2.2.Lahetysjarjestdjen kanssa tehdyt sgmukset, euroa tot 10 412,75 tot 11 345,12
3.1 Vapaaehtoislen osallistumisen maara 1615 1 865
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Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Seurakunnan jasenmaara 14 091 13 866 13915
Toimitilat m? 4 578 4279 4279
Tilavuokrat euroa/m>/kk 21,84 24,30 24,30
Henkildsto
Teologit 6 6 5
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotyonohjaajat 5 5 5
Lahetyksen ja kanvél.ohjaaja 1 1 1
Seurakuntamestarit 2,6 3 3
Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1
Lastenohjaajat 6 6 5
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 30,6 31 29

OULUN ~ Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 11

seurakuntayhtyma Oul pleinen segmentt 112025 - 31.12.2025

12-2025 Kiimingin srk

- ¥ o — iaa=m e e SN L - ‘Il'allq‘ - - - 4
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 146 937 74 631 [} 74 631 76 436 1805 24%

TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 172 44, -2224763 [} -2 224763 -2 180 793 43 970 -2.0%

Toimintakate 1 (ulkoinen) 2025504 2150132 0 2150132 2104357 4575 21%
TOIMINTATUOTOT sis3inen 41 500 0 [1] 0 5 5 0.0%
T(_)II_IINTAKULI.AITSi_ﬁiIEn R -1 5881-93 0_ . -_38_29 - _0.5_%
imintaka e Asg2 A 0 o eew e

Kiimingin seurakunta
Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkoinen) 45775
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Oulunsalon seurakunta

1.1.1.1 Rohkaisemme yksild- ja ryhmékohtaamisissa
seurakuntayhteyteen ja — yhteis6on. Piddmme esilla
kristillistd sanomaa. Toteutamme toimintamme helposti
lahestyttavaksi, yhteistydssa alueen eri toimijoiden
kanssa.

1.1.1.2 Annamme |&hetyskasvatusta kerhoissa ja
rippikoulussa.

1.2.1.1 Valitimme evankeliumin sanomaa kunnioittavalla
ja seurakuntalaisen tarpeet huomioon ottavalla
kohtaamisella seka perinteisin hartauden harjoittamisen
keinoin.

1.2.1.2 Tarjoamme lapsille ja nuorille viikoittaista
toimintaa. Tarjoamme rippikoulun kayneille nuorille
mahdollisuuden osallistua isoskoulutukseen, seka
kerhonohjaajakoulutukseen ja koulutamme heité, niiss
taidoissa, joita he isosena ja kerhonohjaajana tarvitsevat.
1.2.1.3 Toimimme koollekutsujana nuorten
vaikuttajaryhmalle ja tuemme heidan toimintaansa.
1.2.1.4 Musiikkity6ssa toteutamme laadukasta ja
monipuolista musiikkia messuissa, toimituksissa,
konserteissa seka kaikissa viikkotoiminnoissa.
Musiikkityylillisesti paapaino on perinteisessa
kirkkomusiikissa. Lisaksi jarjestmme tilaisuuksia, joissa
musiikki toteutetaan gospel-tyylilla. Kohtaamme
seurakuntalaiset ja toteutamme mahdollisuuksien mukaan
seurakuntalaisten musiikkitoivomukset toimituksissa
unohtamatta tilaisuuksien jumalanpalvelusluonnetta.

1.1.1.1 Toiminnassamme kohtasimme lapsia
ja nuoria, seka kannustimme heité toisten
huomioimiseen. Tarjosimme hengellisyytta
mm. hartauksin, niissé tilanteissa, joissa se
oli mahdollista osallistujien ymmartamisen
tason mukaisesti. Nuoret |18ysivat
rippikoulussa kasitellyt aiheet
mielenkiintoisiksi.

1.1.1.2 Palautekyselyn mukaan
rippikoululaiset pitivat [ahetyspaivaa
kiinnostavana ja tunnelmaa hyvana.

1.2.1.1 Toteutimme laadukasta kristillistd
kasvatusta paiva-, perhekerhossa seka
perhekahvilassa. Perhemessujen tavoitteet
toteutuivat, kun perheiden osallisuus
lisdantyi. Kouluun lahtevien siunaukset ja
paivakotien kirkkohetket kokosivat hyvin
vakea.

1.2.1.2 Toteutunut hyvin.

1.2.1.3 Vaikuttajaryhma-toiminta on
kehittynyt vuoden aikana.

1.2.1.4 Seurakunnan musiikkiryhmiin ja -
tapahtumiin osallistuminen on tarjonnut
monelle hengihdyshetken arjen kiireisté ja
toiminut myds arjen kristillisyytta
vahvistavana voimana.

2.1.1.1 Tavoitamme ja [dyddmme heikommassa
asemassa ja elaman kriiseissa olevat 1ahimmaiset.
Teemme etsivaa tyota.

2.1.1.2 Kannustamme seurakuntalaisia ekologiseen
ajatteluun ja toimintaan. Huomioimme ekologiset valinnat,
sekia jaamme ruoka-havikkituotteita. Hyddynndmme
luontoa seurakuntalaisten voimaannuttamisessa.

2.1.1.3 Huomioimme ilmastonmuutoksen ja kestava
kehityksen lahetyskasvatuksen sisallissa ja tapahtumien
toteutuksessa. Jatkamme aiempaa hyvaa kaytantda,
ettemme kéyta kertakayttdastioita ja lajittelemme.

2.3.1.1 Otamme kaikessa toiminnassa huomioon
kestavan kehityksen ja toimimme ilmastoystavallisesti.
Valtamme kertakaytiokulttuuria, suosimme askartelussa
kierratysmateriaaleja ja toimimme energiatehokkaasti mm.
ruokahivikkia vahentden. Tarjoamme keskusteluapua sité
tarvitseville lapsille ja nuorille.

2.3.1.2 Tarjoamme musiikkitydssad mahdollisuuksia
musiikin harrastamiseen seurakunnan yhteydessa
mahdollisimman matalalia kynnyksell3, jotta
heikoimmassa asemassa olevat seurakuntalaiset voisivat
my®s osallistua. Emme unohda vanhuksia, vaan kdymme
viikoittain hartauksissa ja viemme myds lauluryhmia
vanhusten hoitokoteihin laulamaan | isaksi jarjestimme
yhteisvastuukonsertin, jonka tuotto ohjataan sellaisenaan
yhleisvastuukerdykselle.

2.1.1.1 Toiminnassamme korostui
matalakynnyksisyys ja huomioimme
heikoimmassa asemassa olevat.
Huolehdimme tybalan taloudesta ja talouteen
liittyvissa ratkaisuissa huomioimme
ekologisen nakdékulman.

2.1.1.2 Huomioimme kestavan kehityksen
kerhojen arjessa ja askarteluissa suosimalla
kierratysmateriaaleja. Vahvistimme
luontoyhteytitd ja vhensimme havikkia
tapahtumien tarjoiluissa ja ruokailuissa.
2.1.1.3 limastonmuutos ja kestava kehitys
huomioitiin l&hetyskasvatuksessa ja
tapahtumissa. Valtimme kertakayttdastioiden
kayttoa.

2.3.1.1 Kannustimme seurakuntalaisia
ekologiseen ajatteluun ja toimintaan.
Huomioimme ekologiset valinnat, seka
jaamme ruoka-havikkituotteita.
Hyddynnamme luontoa seurakuntalaisten
voimaannuttamisessa.

2.3.1.2 Musiikkiryhmamme mahdollistivat
Jaadukkaan iimaisen harrastuksen monille.
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3.1.1.1 Rakennamme ja yllapiddmme yhteis64a, jonka
toiminnassa pyrimme saavutettavuuteen, tasapuoliseen ja
turvalliseen toimintaymparistoon.

3.1.1.2 Pidamme yll3 avointa vuorovaikutusta.

3.1.1.3 Tuemme vahavaraisten lasten ja nuorten
koulutusta ja opiskelumahdollisuuksia, kehittaméaan
iimastokestavia toimeentulomahdollisuuksia ja edistamme
naisten lukutaitoa seurakunnan eri lahetyskohteissa.
3.2.1.1 Pidamme esilla lasten ja perheiden oikeuksia ja
toteutamme toimintaa niin, etta siihen osallistuminen olisi
kaikille tasavertaisesti mahdollista, ja jokainen voisi kokea
toiminnassa olonsa turvalliseksi ja tervetulleeksi omana
itsendan. Huomioimme erityisesti perheiden
moninaisuuden.

3.1.1.1 Loimme turvallisemman tilan
periaatteita eri toimintamuodoille.

3.1.1.2 Rakensimme yhteisollisyytta
suosituilla matalan kynnyksen tapahtumilla,
kuten Vapputapahtumalla ja Joulupolulla.
3.1.1.3 Globaalisti heikoimmassa asemassa
olevien ihmisten hyvaksi ohjattiin kerattyja
myyijdis- yms. tuottoja 13.376,05 euroa.
Summa ei sisalla kolehteja. Lisaksi
pulaarinkielisen Raamatun painokuntoon
saattamista tuettiin 2.000 eurolla.

3.2.1.1 Perhekerho ja esikkoryhma toimivat
merkittavina vertaistuen ja kohtaamisen
paikkoina. Kohtasimme kaikki
seurakuntalaiset tasavertaisesti.

4.1.1.1 Kannustamalla ja kutsumalla seurakuntalaisia
osallistumaan diakonian vapaaehtoistyhon ja toimimaan
itsenaisesti vastuunkantajina ja seurakuntayhteisén
rakentajina.

4.1.1.2 Kannustamme seurakuntalaisia rakentamaan
yhdessa parempaa seurakuntaa vapaaehtoisuuden ja
osallisuuden voimin. Piddmme ty6yhteisdssa ylla yhdessa
tekemisen kulttuuria ja tydalarajat ylittavaa tekemista
(Joulupolku, Paasidisndytelma, Vapputapahtuma).
4.1.1.3 Toimimalla ohjaajina opiskelijoille ja koululaisille
luomme heille positiivista kuvaa tulevaisuuden
tyopaikasta.

4.2.1.1 Kehitimme toimintaamme ja etsimme uusia
ratkaisuja, jotta voimme vastata kasvaneeseen
vapaaehtoisten maaraan. Kehitimme seurakuntamme
nuorten vaikuttajaryhman toimintaa.

4.2.1.2 Lisdamme kuorossa laulamisen merkityksellisyytta
yllapitamallda hyvaa musiikin tasoa, riittadvan haastavaa
ohjelmistoa, kuoron hyvaa ilmapiiria seka sagnnollisia
esiintymisia.

4.1.1.1 Diakonian vapaaehtoisty6 on
vahvistunut entisestaan.

4.1.1.2 Seurakuntalaiset osallistuivat noin 70
lahetyksen vapaaehtoistehtavaan.

4.1.1.3 Osallistimme perheita aktiivisesti
perhemessujen toteuttamiseen ja avustaviin
tehtaviin. Paasidisnaytelma ja joulupolku
toteutettiin onnistuneesti monialaisena
yhteistyona. Ohjasimme opiskelijoita ja
koululaisia luomalla positiivista kuvaa kirkon
tyosta.

4.2.1.1 Lisasimme nuorten mahdollisuuksia
osallistua toimintamme toteuttamiseen.
4.2.1.2 Kamarikuoron ohjelmiston on ollut
riittdvan haastavaa ja olemme antaneet
kiitosta kuorolaisille seurakunnan
vapaaehtoistydlle antamastaan suuresta
panoksesta.

5.1.1.1 Viestimme diakoniatyén avun ja tuen
mahdollisuudesta laajasti yhteistytssa yhteiskunnan
toimijoiden kanssa. Olemalla tietoisia yhteiskunnan
muutoksista pyrkien kehittdmaan omaa toimintaa sen
mukaisesti.

5.1.1.2 Ohjaamme seurakuntalaisia digitaidoissa.
5.1.1.3 Hyddynndmme Internetin mahdollisuuksia
yhteydenpidossa nimikkolahettiin, 1&hetysjarjestoihin ja
seurakuntalaisiin.

5.1.1.4 Koulutamme henkildkuntaa kayttdmaan
teknologiaa toiminnan kehittdmiscen monipuolisesti mm.
mahdollisuus osallistua yhtyman viestintakoulutuksiin.
5.2.1.1 Teemme ty&tamme nakyvaksi sosiaalisessa
mediassa. Hyédynnamme sosiaalisen median kanavia
entistd paremmin jakamalla sinne sopivaa sisaltéa.
5.2.1.2 Toimitalon laajennus mahdollistaa entisté
monipuolisemman toiminnan Toimitalossa ja sen
pihapiirissa.

5.1.1.1 Huomioimme yhteiskunnan
muutokset kehittdessdmme omaa toimintaa.
5.1.1.2 Toteutui.

5.1.1.3 Nimikkolahettiin ja 13hetysjarjestoihin
pidettiin yhteytta etupaasséa sahkopostin,
MicrosoftTeamsin ja WhatsAppin valityksella,
ja samoin palautekyselyt toteutettiin
verkossa.

5.1.1.4 Hyodynsimme tekoalya tyon
suunnittelussa.

5.2.1.1 Paapaino viestinnassa on ollut
digitaalisilla alustoilla.

5.2.1.2 Laajennus ei ole viela valmis, joten
tama tavoite toteutuu myéhemmin,
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Mittarit: TP 2024 TP 2025

1.2 Jumalanpalveluksiin osallistuneiden méaara 11 987 10914

1.3 Toimitusten maara 143 153

1.4 Kohtaamisten maara 1000 1100

1.5 Uusien toimintatapojen maara 1 1

2.1 Diakonia-avustukset 33823 33148

2.2 Lahetysjarjestojen kanssa tehdyt sopimukset 8 980 8980

3.1 Vapaaehtoisten osallistumisen maara 100 100

Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025

Seurakunnan jasenmaara 7 698 7 537 7 611

Toimitilat m? 1 496 1496 1496

Tilavuokrat euroa/m?/kk 21,43 19,80 19,80

Henkilostd

Teologit 3 3 3

Kanttorit 2 2 2

Diakoniatydntekijat 2 2 2

Nuorisotydnohjaajat 3 3 3

Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5

Seurakuntamestarit 1 1 1

Lapsi- ja perhety6n diakoni 1 1 1

Lastenohjaajat 3 3 3

Toimistotydntekijat 1 1 1

Yhteensad 16,5 16,5 16,5
OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 11

seurakuntayhtyma Oulu yleinen sagmenti 112025 - 31122025

12-2025 Oulunsalo sr

AP -.L'- . (A
TOMUNTATUOTOT ulkoinen 60 086 30 211

- ;0 21 40 B4 18593 3531%

o
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 160571 _-1 160 381 0 -1 160 381 -1 128 620 31 761 27%
lommsate (ko) -1N0ASS  ABOMD 0 Amom  aoen  @%s A%
TOMINTATUOTOT ssamen 10725 4 0 0 5 H 0.0%

TOIMINTAKULUT sisamen

-528 492

=55

Oulunsalon seurakunta
Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkscinen)

42 355
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Oulun tuomiorovastikunta

1.1.1.1 Kehitdmme toimintojamme, kuten hiljaisuuden
yhteista tyota keradmalla osallistujilta, erityisesti nuorilta
aikuisilta palautetta.

1.1.1.2 KiinnitAmme huomiota Iahetyskasvatukseen
kymppileirilla, koulu- ja kasvatusyhteistytssa seka
rippikouluissa.

1.2.1.1 Huomioimme toiminnassamme seurakuntalaisten
tarpeet kiinnittden erityistd huomiota esimerkiksi
rippikoululaisen ja hédnen perheensa tarpeisiin.

1.1.1.1 Hiljaisuuden viljelyn monet muodot
vahvistavat hengellisyytta ja kristillisyytta.
Hiljaisuuden retriitit ja paivat, hiljaiset
messut, Hiljaisuuden jooga®,
pyhiinvaellukset ja Sydanrukous tukivat
osallistujien hengellisyytté ja antoivat
voimia arjen kristillisyyteen.

1.1.1.2 Kymppileirilla toteutettiin
lahetyksen rasteja ja markkinat Hosainan
kuurojenkoulun hyvaksi.

1.2.1.1 Seurakuntalaisten tarpeita on
huomioitu rippikouluista keratyn
palautteen pohjalta. Valtakunnallinen
rippikoulukysely on ollut kdytossa kaikissa
Oulun seurakunnissa.

2.1.1.1 Toteutamme diakoniatyon kehittamista Diakonia
Oulu Toivo 2030 -hankkeen avulla

2.1.1.2 Kehitamme rovastikunnallisia diakonia-
avustuskaytantoja seka lisdiamme siihen kaytettavia
maararahoja seurakunnallisen diakoniatydn tukemiseksi.
2.1.1.3 Nostamme kirkon kansainvélisen diakonian ja
lahetyksen maararahoja vahitellen

2.3.1.1 Rippikoulun valtakunnallinen palautekysely
vakiintuu osaksi rippikoulun kehittdmista

2.3.1.2 Sitoudumme yhdessa sovittujen
palautejarjestelmien kayttéon.

2.1.1.1 Oulu Toivo 2030 -hanke on
toteutunut suunnitelman mukaisesti
2.1.1.2 Rovastikunnalliseen
avustustoimintaan saatiin budjettivaroja ja
toiminta lisdantyi.

2.1.1.3 Maararahaa saatiin nostettua
(+0,1).

2.3.1.1 Palautekysely toteutui hyvin ja
tulokset olivat hyvin positiivisia.
Seurakuntalaisten tarpeita on huomioitu
rippikouluista keratyn palautteen pohjalta.
2.3.1.2 Palautekyselyja toteutettiin
vaihtelevasti.

3.1.1.1 Pidamme esilla kristinuskon ihmiskasitysta
kaikkien ihmisten ihmisarvosta.

3.1.1.2 Kouluttaudumme ja noudatamme turvallisemman
tilan periaatteita toiminnassamme

3.1.1.1 Oulun seurakuntien
varhaiskasvatus on yha enemman
perheille, lapsille ja aikuisille yhdessa,
suunnattua, kaikille avointa toimintaa.
Kohtaamisen mahdollisuuteen on
kiinnitetty erityista huomiota.

3.1.1.2 Olemme KiihnittAneet huomiota
turvallisuuteen rippikouluty6ssa ja
erityisesti leireilla. Leirien
turvallisuusoheistuksia on paivitetty
yhdessa leirikeskustydryhman kanssa.

4.1.1.1 Kerddmme palautetta vapaaehtoisilta seka
koulutamme heita yhteisesti esimerkiksi
nuorisokasvatuksessa

4.1.1.1 Nuoria oli mukana yhteisissa
koulutuksissamme. Vaikuttajanuorten
ryhmat ovat toimineet.

5.1.1.1 Kehitamme rovastikunnallisia tydaloittain toimivia

5.1.1.1 Viestintda on tehostettu

viestintatyoryhmia tyoaloittain.
Tuomiorovastikunta Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Rovastikunnan jasenmaara 151 421 150 520 150 431
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>\/<ouwn Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 7
7\

rakuntayhtymd 1.1.2025 - 31.12.2025
seurais myh Oulu yleinen segmentti

12-2025 Tuomiorovastikunta

TOIMINTATUCGTOT uikainen 38 863 31239 [} 31239 30 206 -1033

-33%
TOIMINTAKULUT ulkoinen -87 263 -458 011 [ -458 011 -413 634 44 377 -9,7%

TOIMINTAKULUT sisdinen -4 041 -3 204 0 -3 204 -263 2941 -91,8 %

*Vertailutiedot muuttunut kts s. 26

Tuomiorovastikunta
Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkoinen) 43 344
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1.9.2 Luottamushenkiléhallinto
Yhteinen kirkkovaltuusto ja -neuvosto

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) paatti kuluneena vuonna pidentd3 seurakuntayhtymalle ja seurakunnille
tarkoitetun yhteisen strategian kautta vuoteen 2027 saakka. Strategiassa on madritettynd viisi strategista
tavoitetta. Naiden viiden strategisen tavoitteen mukaisesti yhteinen kirkkovaltuusto paétti vuotta 2025 koskien
seurakuntayhtymalle ja seurakunnille yhteensd 12 strategista toimenpidettd, joissa onnistumista on arvioitu
kvartaaleittain.

Kukin seurakunta ja yksikkd on madarittanyt ndiden 12 yhteisen toimenpiteen pohjalta omat seurakunta- ja
yksikkdkohtaiset tavoitteensa ja toimenpiteensa.

YKV paatti pitda kirkollisveroprosentin ennallaan yhtymén talouden turvaamiseksi epivarmassa ja vaikeasti
ennustettavassa taloudellisessa tilanteessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto (YKN) paatti kuluneena vuonna yhtymén uudesta sijoitusstrategiasta ja yhteinen
kirkkovaltuusto sijoitusstrategiassa olevista kirjauksista kiinteisto-, maa- ja metsasijoitusten osalta.

YKV paatti kuluneena vuonna henkildstostrategiasta ja henkiléstostrategian toimintasuunnitelmasta.

YKYV jatkoi strategista paatoksentekoaan aiemmin paattdmansé kiinteistostrategian, kiinteistdjen saastdohjelman
ja henkildstdn saastdohjelman mukaisesti. Kiinteistdjen sdastéohjelma ja henkiléstdn saistdohjelma ovat
voimassa vuoden 2026 loppuun saakka.

YKV nimesi keskeiset [uottamushenkilot vuosiksi 2025-2026 YKV:n puheenjohtajistoon, YKN:n
varapuheenjohtajaksi ja jaseniksi seka seurakuntayhtyman johtokuntiin.

YKV nimesi uudet johtajat talousjohtajan ja henkilostojohtajan vakituisiin virkoihin seka péaéatti julistaa
viestintajohtajan vakituisen viran auki.

YKV jatkoi strategista tydskentelydan ja vuoden 2025 keskeisena tybkirjana YKV:n iltakouluissa kéytettiin kirkon
nelivuotiskatsausta.

Lahetysjarjiestéjen avustaminen on herattanyt keskustelua luottamuselimissd. Vuodesta 2025 alkaen
lahetysjarjestdjen avustusten kohdentaminen paatettiin siirtia seurakuntien vastuulle ja avustusten yhteismaara
on kohdennettu vuonna 2025 eri jarjestoille seurakuntien toimesta seuraavasti:

Lahetysjérjesto TP 2023 TP2024 TP 2025
Suomen Léhetysseura (SLS) 328 527 339 069 332 293
Suomen Pipliaseura (SPS) 28 159 34 904 34 915
Suomen Ev.-lut. Kansanlihetys (SEKL) 37 546 34 904 24 468
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys (SLEY) 18773 14 595 21722
Lahetysyhdistys Kylvaja (ELK) 28159 29918 33 541
Medialahetys Sanansaattajat (Sansa) 28 159 44 877 72539
Kirkon Ulkomaanapu 230 574
Evankelinen lahetysyhdistys (ELY) 7 358
Yhteensa 469 324 498 367 757 410
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>\/< OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 "

seurakuntayhtyma Oulu yleinen segmentti 1.12025 - 31.12.2025

12-2025 Luottamustoimi

TOIMINTATUOTOT uikomen [ 0 [ ] 0 t 1 00%
TOIMINTAKULUT ulkoinen 324578

Luottamustoimi
Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkoinen) 324 579
Lisatiedot:

Talousarviossa 2025 tehty kuluvaraus oli luottamustoimen raamissa ja taté
purettiin lisatalousarviossa seurakunnille ja yksikéille 790 000 euroa.

62



1.9.3 Palveluyksikot

Yhtymaén johto

1.1.1.1. Kohdennamme strategisia
maararahojamme nuorten aikuisten tarpeiden
ymmartamista vahvistavaan toimintaan seka
toiminnan tarjoamiseen lapsille ja nuorille.
Aktivoimme yksikdita ja seurakuntia,
johtoryhmaa, arvioinnin johtokuntaa ja
luottamuselimia kasittelemaan saannollisesti
onnistumisia ja kehitettavia alueita nuoriin
aikuisiin, lapsiin ja nuoriin kohdennettavissa
toiminnoissa.

1.2.1.1 Aktivoimme ja tuemme seurakuntia ja
yksikoita johtoryhmassa ja luottamuselimissa
kerddmaan palautetta siitd, miten
seurakuntalaisten tarpeet huomioidaan ja miten
he saavat tarvitsemaansa hengellista tukea.
Ohjaamme ja tuemme heitd myos kehittdmaan
toimintaansa saamansa palautteen perusteella.

1.1.1.1. Strategisten maararahojen kohdentamisen

painopisteeksi tulivat diakoniset hankkeet
mainetutkimuksemme tuloksiin perustuen. Nuorten
aikuisten toimintojen kehittimiseen mydnsimme
erityisperustein lisimaararahoja. Kasittelimme
onnistumisia ja kehitettavia osa-alueita kasiteltiin
saannodllisesti kvartaaleittain johtoryhmassa ja
arvioinnin johtokunnassa seka luottamuselimissa.
Yhtena tuloksena tasta voidaan pitda kolmannen
kvartaalin aikana onnistumisen nousua 3,6 / 5
pisteesta 4,3/5 pisteeseen.

1.2.1.1. Palautteen kerdaminen ja sen pohjalta
toiminnan kehittdminen oli yhtymén johtoryhman
seka johtavien viranhaltijoiden tydskentelyissa
tybstettavana yhteensa 12 kertaa vuoden aikana
seka tybpajoissa ettd kokouksissa. Johtavat
viranhaltijat k3ynnistivat henkil6kohtaiset
kehityssuunnitelmat palautekulttuurin kehittdmiseksi.
Osa seurakunnista ja yksikdista on palautteen
hyédyntamisessa jo edistynyt pitkélle ja osa on
aktivoitunut kuluneen vuoden aikana merkittavasti
lisda. Pieni suhtautuu johtoryhmakeskustelujen
perusteella palautetietoon ja sen kerdamiseen seka
hybédyntamiseen kriittisesti, eiké ole edennyt asiassa.

2.1.1.1. Kohdennamme strategisia
maararahojamme diakonisen tuen tarjoamiseen
heikossa asemassa oleville ja vanhuksille seka
elaman kriiseissa elaville. Aktivoimme
johtoryhméssa ja luottamuselimiss& seurakuntia
ja yksikditd arvioimaan onnistumisiaan ja
kehitettavid osa-alueitaan heikossa asemassa
oleville ja vanhuksille seka elaman kriiseissd
elaville kohdennetuissa toiminnoissa.
Palkitsemme parhaat diakoniset onnistumiset.

2.2.1.1 Tuemme ja ohjaamme hautaustoimen ja
kiinteistdtoimen johtoa strategisessa
johtamisessa muutosten keskella.

2.3.1.1 Ohjaamme ja tuemme seurakuntia ja
yksikéita palautteiden, talousraporttien ja
ennusteiden seka
kustannustehokkuusmittareiden
hyodyntamisessa ja kayttodnotossa.
Yksikkdmme toimii proaktiivisena esimerkkina
palautteen, talousraporttien ja ennusteiden seka
kuslannustehokkuusmittareiden
hyodyntdmisessa ja kayttdonotossa.

2.1.1.1. Strategisten maararahojen kohdennus
toteutui jopa asetettua tavoitetta vahvemmin johtuen
maine- ja mielikuvatutkimuksen tuloksista.
Toteuttamamme strategiahankkeiden hankehaku,
arviointi ja raportointi ohjasivat seurakuntia ja
yksikdita asetetun tavoitteen mukaisesti. Myonsimme
myos rahoituksen diakonian kehittdmishankkeelle,
jossa arvioidaan tavoitteen mukaisesti onnistumisia
ja kehitettavia osa-alueita.

2.2.1.1 Tuki ja ohjaus toteutettiin one to one
keskusteluissa, vapaamuotoisissa kohtaamisissa,
sahkoposti-, teams- ja whatsapp -keskusteluissa,
johtavien viranhaltijoiden ja johtoryhman kokouksissa
seka yksikdiden kokouksissa vierailuissa. Saadun
palautteen perusteella yhtymajohto kehittaa edelleen
tukeaan kaikille johtaville viranhaltijoille.

2.3.1.1 Yhtymajohtaja valmisteli ja toimi esittelijana ja
aktiivisena keskustelijana palautetietoa koskevissa
kasittelyissa johtoryhmassa. Talousraporttien,
ennusteiden ja kustannustehokkuuden mittareiden
hyddyntamisessa ja kayttéonotossa teimme
yhteistyota talousjohdon kanssa (one to onet +
palaverit ja kokoukset) seka toimimme osaltamme
aktiivisesti tavoitteen suuntaan.

3.1 Ohjaamme strategisia maararahojamme

3.1 Strategisten maarérahojen osalta tavoite ei
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seksuaali- ja sukupuolivihemmistdja tukevaan
tydhon. Ohjaamme ja tuemme seurakuntia ja
yksikoita kehittdmaan ja arvioimaan em.
vahemmistbille kohdennettua toimintaansa.
Pidamme maahanmuuttajille kohdennetun tyén
resurssit edellisvuoden tasolla. Tuemme
aktiivisesti seurakuntien ja yksikdiden
maahanmuuttajille kohdennettua ty6ta.

toteutunut, kun ohjasimme ne maine- ja
mielikuvatutkimuksen tulosten pohjalta muihin
diakonisiin kohteisiin. Johtoryhméassa késittelimme
kuusi kertaa vuoden aikana seurakuntien
onnistumisia seka kehittdmistarpeita ja teimme
yhdessa johtopaatoksia. Mahdollistimme osaltamme
maahanmuuttajille kohdennetun tydn resurssit seka
toiminnan sisalléllisen jatkuvuuden.

4.1.1.1 Painotamme
rekrytointiprosesseissamme tydmme
merkityksellisyytta. Tuemme henkilostohallintoa
kerddmaan kaikista rekrytointiprosesseista
palautetta merkityksellisyyden ndkdkulmasta.

4.2.1 Keradamme luottamushenkililta ja
henkildstoltd palautetta merkityksellisyydesta ja
vahvistamme vahvuuksiamme seka kehitamme
heikkouksiamme merkityksellisyyden
vahvistamiseksi.

4.1.1.1 Yhtymajohdon vastuulla olevissa
rekrytoinneissa toteutimme tavoitteen mukaista
painotusta. Tuimme ja kannustimme
henkildstopalveluita, viestintapalveluita seka
rekrytointeja toteuttaneita yksikoitd painottamaan
tydmme merkityksellisyytta kaikissa rekrytoinneissa.
Palautteen keradminen kaikista
rekrytointiprosesseista toteutettiin vain murto-osassa,
vaikka sité varten kehitimme kyselytydkalun ja
hyddynsimme sita kokeiluluonteisesti.

4.2 1 Kerasimme yhteisen kirkkovaltuuston, yhteisen
kirkkoneuvoston ja johtokuntien luottamushenkil6ilta,
johtoryhmalta seka tiimien esihenkililta tavoitteen
mukaiset palautteet ja veimme johtopaatokset
paatettavaksi merkityksellisyyden vahvistamiseksi.
Koko henkildstéltamme emme palautetta kerdnneet
kuultuamme johtoryhman sité ndkemysta, etta
erilaisia palautekyselyita tulee niin paljon, etté tat&
asiaa ei ole syyta koko henkildstolta kysya.

5.1.1.1 Turvaamme tarvittavan henkildresurssin
digitalisaation asiantuntemukseen ja
strategiseen johtamiseen. Ohjaamme yhtyman
uuden digistrategian valmistelua paatdkseen
asti. Tuemme digistrategiasta johdettua
digitaalisten palveluiden kehittdmista seka
digitaalisiin palveluihin kohdennettua resurssien
kayttoa.

5.2.1.1 Keradmme luottamushenkilGilta ja
henkilostolta palautteen teknologisten
ratkaisujen hyddyntamisesta. Hyddynnamme
kerattya tietoa uuden digistrategiamme
valmisteluissa, pd3toksenteossa ja
toimeenpanossa.

5.1.1.1 Turvasimme tarvittavan henkildresurssin
digitalisaation selvityshankkeeseen alkukevaalla.
Digitalisaation vastuun siirryttya selkeésti talous- ja
hallintoyksikkd6n olemme tukeneet talousjohtoa ja
tietohallintoa sparraten ja luottaen niiden
asiantuntemukseen digitaalisuutta koskevien
kehittamisprosessien edistdmiseksi.

5.2.1.1 Kerasimme yhteisen kirkkovaltuuston,
yhteisen kirkkoneuvoston ja johtokuntien
luottamushenkil6ilté, johtoryhmalta seka tiimien
esihenkildilta tavoitteen mukaiset palautteet ja
veimme johtopaatokset paatettavaksi teknologisten
ratkaisujen hydyntamisen vahvistamiseksi.
Saamamme palautteiden perusteeila johtoryhma
paétti erillisesta digitaalisten palveluiden selvitys- ja
kehittimishankkeesta, jonka toimeenpano kaynnistyi
ja jatkuu vuoden 2026 aikana.

Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimitilat m2 157 157 157
Tilavuokrat euroa/m?/kk 17,61 17,98 17,98
Henkilosto 5 4 3,3
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seurakuntayhtymi 1.1.2025 - 31,12.2025

>\/< OULUN Tilinp&atods ja toimintakertomus 2 1/1
/\ :

Oulu yleinen segmentti

12-2025 Johto

L

TRLQUS 772t ruen LTI LSRR

TOIMINTATUQOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT utkoinen

4 4138 5448 710 15,0 %
0 -630 756 -501 182 129574 -20,5 %

TOIMINTATUOTOT sisainen 64179 L] 0 [} 18 200 18 200 0,0 %
TOIMINTAKULUT sis3inen -32 623 -88 254 0 -88 254 -73 902 14 352 -16,3 %

*Vertailutiedot muuttunut kts s. 26

Yhtyman johto
Raamin toteuma: Raami alittunut(ulkoinen) 130 284
Johdon alla olleita toimintoja ja henkildita on siirretty kauden muille
palveluyksikdille, minka johdosta talousarvioon 2025 on tehty vastaavia paivityksia
kauden aikana.
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Sijoituskiinteistojen tilinpaatos

OULUN Tilinp&atos ja toimintakertomus 2 71
seurakuntayhtymd Oulu yleinen segmerni 112025 - 31.12.2025

12-2025 Sijoituskiinteistot

R T T e .

TOIMINTATUOTOT ulkainen 2991079 2912993 ] 2912938 2 900 049 -12 949 04%
TOIMINTAKULUT uikoiwen -1438 492 -1377431

taka 1535 867

TOEIMINTATUOTOT sisatnen [ L] o 0 17510 17510 00%
TOIMINTAKULUT sis3inen -48 [ 0

Sijoituskiinteistéjen nettotuotot olivat 1,4 miljoonaa euroa. Asunto-osakeyhtididen asunnot vuokrataan paéaosin
vanhuksille, kriisitilanteissa oleville seké tuettua asumista tarjoaville toimijoille. Muita vuokra-asuntoja on kaksi.
Tuottoja pienents Isokatu 9 tyhjilldn olo toimintakulujen ollessa vuositasolla yli 200.000 euroa. Caritas-S&&tio

alakonserniin kuuluvan As Oy Oulun Hérkalinnan ostoprosessi Oulun seurakuntayhtymalle on ké&ynnissa
tilinpaatoksen laadintahetkella. Kaupan lopputulemana As Oy Oulun Harkalinna siirtyy 100% Oulun
seurakuntayhtyman omistukseen.

Taloyhtiot

1. As. Oy Oulun Caritas-Koti (99 asuntoa, sairaala ym. liiketiloja)
2. As. Oy Oulun Sonaatti (59)

3. As. Oy Oulun Harkalinna (omistus 1/3, 20 asuntoa)

Ryhmakodit
4. As. Oy Kairos-Koti (22)
5. Annansilma (14)

Liikekiinteisté
6. Kiint.Oy Oulun Isokatu 9.
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Viestintapalvelut

1.1.1.1 Viestimme kohderyhmal&htoisesti suunnaten
viestintd erityisesti milleniaaleilie, lapsiperheille ja nuorille
1.2.1.1 Valitamme kristillisia arvoja ja sanomaa
viestinndssdmme ja viestimme hengellisen tuen
mahdollisuuksista Oulun seurakunnissa

1.1.1.1. Kohderyhmalahtoisyys toteutunut

hyvin (Meta, printtimedia,
kadunvarsikampanijat jne.)

1.2.1.1. Sanoman vilittdminen ja arvoista
viestiminen toteutunut osittain, hengellisen
tuen mahdollisuuksista viestiminen erittdin

hyvin

2.1.1.1 Vahvistamme ymparistonakodkulmia viestinnan
sisalloissa eri kanavissa.

Resursoimme aikaa ja voimavaroja diakonian viestintaén
nostamalla esiin diakonian saralla vaikuttavia
yhteiskunnallisia teemoja, tuomalla esiin sita hyvaa, mita
kirkko tekee Iahimmaisten auttamiseksi ja sparraamalla
diakonian osaajia viestinnan taidoissa.

2.2.1.1 Viestimme proaktiivisesti hautausmaihin ja
kirkkojemme yllapitoon liittyvista aiheista

2.3.1.1 Panostamme tiedolla johtamiseen ja seuraamme
oleellisia viestinnan vaikuttavuuden mittareita:
Verkkosivukaynteja, verkkosivujen sivukatseluita,
sometilien seuraaijia ja sisaltdjen kattavuutta ja vierailuja
Fb/insta-profiilissa

2.1.1.1. Diakoniaviestinnan resursointi
toteutunut erittain hyvin,
ymparistonakokulma tyydyttavasti

2.2.1.1. Hautausmaa- ja kirkkoviestinta
toteutunut erittain hyvin

2.3.1.1. Tiedolla johtaminen on kehittynyt,
mutta saannonmukaisuus vaatii edelleen
kehittamista

3.1.1.1 Olemme tydyhteis6n viestinnan asiantuntijoita,
valmennamme henkilostda viestintataidoissa. Kerromme
kirkon tarjoamasta tuesta seksuaali- ja
sukupuolivdhemmistbille

3.2.1.1 Panostamme rakentavan dialogin ja
vuorovaikutuksen edistamiseen viestinnan keinoin

3.1.1.1. Valmentaminen ja tuesta
kertominen toteutuneet hyvin, tiimin
asiantuntemusta hyodynnetaan
organisaatiossa vain osittain.

3.2.1.1. Tavoitetta ei voi arvioida.

4.1.1.1 Kehitdmme rekrytointiviestintaa ja teemme
nakyvaksi vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksia
4.2.1.1 ViestintAmme on avainta ja lapindkyvaa.
Tarjoamme mahdollisuuksia kertoa tyén
merkilyksellisyydesta

4.1.1.1. Rekrytointiviestintaa (palkka- ja
vapaaehtoistyd) kehitetty mm. ilmeen,
tekstien ja kanavien, mutta tdma vaatii
jatkokehitysta.

4.2.1.1. Avoimuus toteutunut hyvin
ulkoisten asiakkaiden suuntaan, sisaisten
asiakkaiden osalta tyydyttavasti.
Merkityksellisyysviestinta toteutunut hyvin.

5.1.1.1 Panostamme digitaaliseen viestintdan. Kehitamme
verkkosivuja kayttajilahtdisemmaksi

5.2.1.1 Kehitamme viestintdopasta, joka auttaa
tydntekij6ita monissa viestinndn kysymyksissa. Olemme
mukana kaikkia yhteisesti koskettavissa hankkeissa (mm.
Oulu2026)

5.1.1.1. Olemme tehneet digitaalisen
viestinnan kampanjoita, mutta kanavien
laajentamisen ja systemaattisuuden osalta
kehitettavaa on.

5.2.1.1. Viestintdopas on onnistuminen,
mutta sitd on markkinoitava sisaisesti lisaa.
Oulu2026-vuoden valmisteluissa on tuettu
seurakuntia erinomaisesti (viestinta ja
rahoitus).
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FB/Insta/YouTube/LinkedIn

Viestintépalvelut Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimitilat m2 246 246 246
Tilavuokrat euroa/m-/kk 17 17 17

5+1ma. 1.5-31.12. 4+1
Henkil6sto + 1 siviilipalvelushld 1.7.— 6,5 ma. 1.-31.5. ja 4.8.-31.12,

31.12. ma 6.10.-31.12.

Mittarit*
Verl.<koswu1en kavijat (eri IP- 718 654 778 554 (+ 8 %)
osoitteet)
Verkkosivujen sivukatselut 2 041 307 2109 067 (+ 3 %)
Sometilien seuraajat 3.9/21/2,83/ 235 41t/2,2t/3,1t/300

FB / Instagram-kattavuus
FB/ Instagram katselut (uusi
mittari)

3439t (+ 37,3 %) /87,3t (-6,7
%)
1,1 milj. / 284,09t

268,6 t (-21,9 %) /89,21 (+ 2 %,
huom. alkuvuoden kattavuus ei
kirjautunut)

2,7 milj / 409,2t

Vierailut FB/Instagram-

2,6t (+26,3) /4,2t (+53,8 %)

Tietoja ei saatavilla

OULUN
seurakuniayhtymi

12-2025 Viestints

- o5 2 =

Oulu yleinen segmentti

TOMMINTATUOTOT ulkoinen 1678 o
TOI_IIIHTAKUU.IT ulkoinen -1732239 -1671495 0
= akatel 'I,'Il -I'.';Pi-'. -ﬂ!_l_l_i  resasn °
TOIMINTATUOTOT sisdinen 4675 0 0
TOIMINTAKULUT sisSinen -3 239 -56 151 0

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2

in
1.1.2025 - 31.12.2025

594 -1084
1739743 48 248 ax
A9 eI a2%
26 162 26 162 0%
-56 435 -2 as%
30273 878 A61%

Viestinta

Raamin toteuma: Raami ylittynyt

-69 322

Perustelut ylitykselle:

kohdistui tietokatkoksen vuoksi viestintdan

1. Rauhan Tervehdys ry:n laskutusta vuoden 2024 lopulta siirtyi maksuun
vuoden 2025 tammikuussa,

2. palkkoihin on tullut yleiskorotus, ja

3. lisdksi Oulu2026-kuluihin kuulunut projektipaéllikén palkka ja muita kuluja
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Seurakuntatyon erityispalvelut

1.1.1.1 Tavoitteet: Yllapidamme ja tarjoamme
hengellista, henkista ja sosiaalista hyvinvointia
tukevaa kohtaamista ja harrastustoimintaa
erilaisille kohde- ja ikaryhmille. (Eri tiimeissa eri
ikéryhmat korostuvat eri tavoin toiminnoissa.)

1.2.1.1 Kuuntelemme seurakuntalaisten tarpeita,
kohtaamme seurakuntalaiset asiakasléhtoisesti
ja asiakkaiden tarpeita kuunnellen ja luomme
joustavasti uusia toimintamuotoja
toimintaymparistdjen muokkautuessa.

1.1.1.1 Erityisdiakonian ja oppilaitostyon puolella

jarjestetty asiakasryhmien tarpeisiin nahden
kohdennettuja kohtaamisia ja tapaamisia, kerhoja ja
retkia, rippikouluja ja jumalanpalveluksia.

1.1.1.1 Seurakuntatydn erityispalveluiden pastorit
toimittivat kirkollisia toimituksia omien
asiakasryhmiensa tarpeiden ja toivomusten
mukaisesti.

1.2.1.1 Jarjestetty seka yksilbkohtaista ettad
kokoavaa asiakastoimintaa, yhteisdpainotteista
tyota erilaisten verkostojen kanssa yhteisty6ssa.

1.2.1.1 Yhteisopainotteinen tyd ollut tavoitteena
kaikessa toiminnassa. Toiminta yksilopainotteinen
ty6 (diakoniavastaanotto, Walk in -terapia,
tapaamiset ja kohtaamiset) ja kokoava ja
vertaisryhmatoiminta (erilaiset ja eri ikdisten kerhot,
ryhmat, rippikoulu-, partio- ja musiikkity6 ja
leiritoiminta seka hanketoiminta) laajasti lapsista ja
perheista aina iakkdampiin seurakuntakuntalaisiin).

2.1.1.1 Seurakuntalaisten ja asiakkaiden
kohtaaminen tukemalla erilaisissa
elamantilanteissa diakonisella toimintaotteella
(esimerkiksi henkinen ja hengellinen seka
taloudellinen apu, neuvonta, erilainen keskustelu
ja hengellinen apu ja tuki).

2.3.1.1 Toiminnan kehittdminen
asiakaslahtoisesti ja eri asiakasryhmien
erityistarpeet huomioiden.

2.1.1.1 Diakoninen tuki on kohdentunut laajasti
erilaisissa toiminnoissa aina lapsiperheistd, nuoriin
ja aikuisiin sekd vanhempiin seurakuntalaisiin. Eri
toimintojen diakoninen tuki (keskustelu- ja ruoka-
apu yms.) painottuu asiakaslahtoisesti eri tavoin.
Esimerkiksi Walk in -terapia, kohtaamiset
henkildkohtaisesti asiakkaan erityistarpeet (vamma
tms.) huomioiden. Tapaamiset ja kohtaamiset
erilaisissa ryhmissa ja tapahtumissa
(messutapahtumat, kouluyhteistyd, partio, musiikki-
ja muut tapahtumat, vierailut eri palveluyksikdissa,
kouluissa, yhteistydkumppaneiden tiloissa yms.)
Yhteisty6ta tehdaan aktiivisesti eri yhteisty6tahojen
kanssa, esimerkiksi ruoka-apu seurakunnan
toimesta yhteistydssa Bystromin ohjaamon ja
Walkersin kanssa, nuoret, koulujen ja oppilaitosten
kanssa yms.).

2.3.1.1 Kaikessa toiminnassa on asiakaslahtoisyys
ja erityisesti SEP:n asiakasryhmien erityistarpeet
huomioitu eri tavoin aina kohderyhman mukaisesti.

3.1.1.1 Toimintojemme periaate, seka yksilo-
ettd ryhmétoiminnassa, on turvallisuus ja tasa-
arvoisuus, saavutettavuus, ihmislaheisyys ja
luottamuksellisuus.

3.2.1.1 Periaate, seki yksll8- etti
ryhmatoiminnassa, on turvallisuus,
ihmislaheisyys ja luottamuksellisuus.

3.1.1.1 Saavuttavuus on otettu huomioon eri
toiminnoissa laajasti esimerkiksi koulu- ja
oppilaitostyéssa ja hankkeissa uskonnolliset
vahemmistdt, erityisnuorisotydn EXL-ryhma, lapsi-
ja perhetoiminta, Walk in -terapia.

3.1.1.1 Hanketoiminta: AVOT-hanke keskittyi
tydttdmien ja tyévoiman ulkopuolelle oleviin
ihmisiin, joilla mielen voinnin ja paihteiden
Turvallisemman tilan periaate.

Toiminta on ihmislaheistd, luottamuksellista ja
toiminnassa huomioidaan eri ryhmien
saavutettavuus. kaytdn haasteita, hanke kehitti
mybs monhiammatlllista ja -alaista
verkostoyhteisty6td ja osaamista erityisesti
mielenterveys- ja paihdetyéhdn. Hyva arki yhdessé
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-hanke keskittyy erityisesti
maahanmuuttajakysymyksiin ja Muutosvoimaa
moninaisuudesta -hanke naiserityiseen péihde- ja
vankilatydhon.

3.2.1.1 Turvallisemman tilan periaate.
Toiminta on ihmislaheist, luottamuksellista ja
toiminnassa huomioidaan eri ryhmien
saavutettavuus.

4.1.1.1 Vapaaehtoisten ty6ta tuetaan aktiivisesti
kouluttamisen ja tarkoituksenmukaisen
keskustelu- yms. avun tarjoamisen avulla.

4.2.1.1 Vapaaehtoistydn merkittavyytté seka
toiminnan ettd seurakuntalaistenkin kannalta
tuodaan aktiivisesti esille seka vapaaehtoisille
ettd organisaatiolle ja yhteistydkumppaneille.

4.1.1.1 Vapaaehtoisille jarjestetdan kokouksia ja
koulutuksia, esimerkiksi Kirkon keskusteluapu ja
nakdvammaistyo.

4.2.1.1 Eri yhteyksissa, kokouksissa, tapaamisissa
ja koulutuksissa tuodaan esille vapaaehtoisten tyon
merkitys laajasti. Vapaaehtoisia kutsutaan
aktiivisesti osallistumaan toiminnan kehittamiseen.

5.1.1.1 Palveluita kehitetaan asiakaslahtéisesti,
huomioiden saavutettavuus ja eri
asiakasryhmien tarpeet seka toiminnan
erimuodot.

5.2.1.1 Toiminta painottuu kohtaamiseen ja sen
korostamiseen, erilaisia teknologisia ratkaisuja
hyddynnetaan aktiivisesti ja
tarkoituksenmukaisesti asiakastarpeet
huomioiden.

5.1.1.1 Erilaisia teknologioita otetaan kaytté6n
tarkoituksenmukaisesti toiminnoissa
seurakuntalaisten ja kohderyhmien erityistarpeet
huomioiden, esimerkiksi vammaistyd, nuorisotyd,
paihdetyd yms.

5.1.1.1 Hankkeiden toimintoja pyritaan
hyodyntaméaén aktiivisesti seurakuntatyon
kehittamisessa ja hanketoiminnan juurruttamisessa
seurakuntatydhén tarkoituksen mukaisesti.

5.2.1.1 Erilaisia hanketoiminnan tuloksia ja oppeja
huomioidaan toiminnan kehittamisessa laajasti seké
organisaation sisalla etta yhteistybkumppaneiden
kanssa tehtévissa toiminnoissa.

SEP Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Seurakuntien jisenmaara yhteensa 143 545 142 519 142 674
Toimitilat m? 2 610 2338 2 338
Tilaviokrat euroa/m’/kk 13,07 12,6 12,6
Henkilostd

Pastorit 14* 14* 13*
Perheneuvojat (5] 6 6
Diakoniatydntekijat 6 6 6
Nuorisotyontekijat 2.4 24 2,4
Perhetoiminnan ohjaaja 1 1 1
Toimistotyontekijat 2 2 2
Muusikot 3 3 3

Kirkon keskusteluapu teiminnanachj. 0,6 0,6 0,6
DOM Second Hand 2 2 2
Hanketydntekija 3 3 10,5 + 3**
Yksikon johtaja 1 1 1
Yhteensa 38 38* 47,5 **
Mittarit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Rippikaulujen maara / osallistujamaarat 10/65 - 10/ 54
Taloudellinen avustaminen (hl$/€) 95 €/ hlo - 80 €/hld
Budjetoidut diakonia-avustuksct [26 900 20 500 0437
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Muut diakonia-avustukset 35 400 7125 7 625

Suli-/kehityskeskustelu 36 /36 34/34

Henkildstdluku laskettu 100 % henkildtydvuosien mukaisesti
* Pitéa sisalladn Perheneuvonnan teologit.

** Hanketyontekijoiden henkilostdluku laskettu 31.12.2025, luku pitd sisélladn seké ESR+ ettd yhtyméan
sisaisten kehityshankkeiden tyontekijat. Hanketyontekijdiden maara noussut 2025 aikana uusien

hankkeiden sekd yhtyman
sisdisten organisaatiomuutosten vuoksi.

ouLUN Tilinpaéatds ja toimintakertomus 2 171
seurakuntayhtymd Oullyieinen segmentt 1.1.2025 - 31.12.2025
12-2025 Seurakuntatyon entylspalvelut
S ame W ewor o %
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 622 444 588 520 1] 588 520 653 240 64720 1.0%
TOIMINTAKULUT ulkoines -3097 374 -3001733 -130 000 -3131733 -3 241 526 -109 793 3._5 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) -24T4930  -2413213 -130000 2543713 -2588286 45073 8%
TOIMINTATUOTOT sis3inen 19 257 0 ] 0 5612 5612 0,0 %
TOIMINTAKULUT sisdinen -562 653 -719 149 [)] -7119 149 -744 120 -_24 971 3.5%
Tomintakate 2 (sisSinen) 543396 -719149 0 710148 738508 13359 27%
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis  -3018326  -3132362 130000  -3262362 3326794 64432 20%
*Vertailutiedot muuttunut kts s. 26
Seurakuntatydn erityispalvelut
Raamin toteuma: Raami ylittynyt (ulkoinen) 45 073

Perustelut ylitykselle:

Hankerahoituksen omavastuuosuus (20 %) omarahoitusosuutta ei ole hankebudjetteja
syobtettédessa otettu huomioon, tdma koskee kaikkia ulkopuolisen rahoituksen hankkeita.
Vuoden 2025 aikana viisi (5) hanketta, joista kolme (2) paattyneet 31.12.2025 ja kaksi (3)
jatkuu vuuden 2028 puolella.

Timu-hanke: siirtynyt yhtyman johdosta SEP:in tilivuaden aikana (maaliskuu 2025).
Hankkeessa kaikki alkuperaisen hankesuunnitelman mukaiset tydtunnit eivat ole
toteutuneet. Lisaksi hankkeessa tehty muutos-/jatkohakemus tilivuoden 2026 aikana.
Hanke paattynyt 31.12.2026, alkuperainen aikataulu 1.9.2023-31.8.2026.

Hyvé arki yhdessé -hanke: Oulun kaupungin kuntarahoitusosuus (8 %) tuloutetaan
hankkeelle, tdma puuttuu budjetista/luvuista -> talousosasto, paakirjanpitaja Eskola
jaksottaa puuttuvan summan hankkeelle tuloksi (> jaksotetaan, Pirkko, tuloksi hankkeelle
(raha haelaan mahdollisimman plan, kun hankkeen maksatushakemukset, 2 kpl, on
hyvaksytty Eurassa). SEP-palkkakulut, joissa jonkin verran ylitysté tilivuonna 2026:

TES:n mukaiset palkan korotuksia ei ole huomioitu budjettia tehtiessa taysimaariisesti.
Palkkabudjetoinnissa ei yleisesti ole otettu huomioon tyésuhteiden paattymisiin johtuvia
mahdollisia ylimaaraisia kuluja tms.

Hanketydssé (kahdessa ESR+ -hankkeessa) erityisesti elo-joulukuu 2025 tydtuntitoteumat
jadneet ennakoidusta, tyontekijdiden pitkien tydlomien yms. vuoksi, ja tésta johtuen
maksettavat EU-tukisummat eivat tisméaa budjettilaskelmien kanssa.

Hyvé arki yhdessa -hanke aloittanut hieman alkuperaisté suunnitelmaa mydhéssa.
Hankepaallikkd aloillanut kesikuussa 2025. Muutoshakemus valmistelussa Ja
mahdollisesti muutokset nékyvat vuoden 2026 talousluvuissa.
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Aluekeskusrekisteri

1.1.1.1 Kohtaamme erilaisissa elamantilanteissa
olevat asiakkaamme heidan tarpeensa
huomioiden ja palvelemme heité
ammattitaitoisesti ja inhimillisesti omalla
tehtavaalueellamme.

1.1.1.1 Myonteinen asiakaspalaute kertoo, etta
tarjoamamme palvelun laatu ja toimintatavat ovat
olleet asiakkaiden tarpeiden mukaisia.

2.1.1.1 Toimimme vastuullisesti hoitamalla laissa
saadetyt tehtdvdmme.

2.3.1.1 Suosimme sahkdisia toimintatapoja ja
huomioimme ympdristdasiat arkipaivan
toiminnassamme muun muassa pyrkimalia
paperittomaan toimistoon.

2.3.1.2 Hoidamme tehtavamme taloudellisesti ja
tehokkaasti. Suhteutamme ja kohdennamme
henkildstéresurssimme toimintaymparistén
muutosten mukaisesti.

2.3.1.3 Kehitimme ja otamme kayttéon
aluekeskusrekisterin palautejarjestelman
asiakkaille ja jasenseurakunnille.

2.1.1.1 Rekisterdinnit (kasteet, avioliiton
esteidentutkinnat, vihkimiset, kirkkoon liittymiset,
rippikoulut, konfirmaatiot) 17862.

Tietojenluovutus (virkatodistukset, sukuselvitykset,
sukututkimukset) 13931. Kevaalla syntynyt
virkatodistustilauksien jonoutuminen ratkaistiin
Kokkolan aluekeskusrekisterin tuella, minka
jalkeen jono on ollut 0-2 viikkoa.

2.3.1.1 Tilauksista on toimitettu sdhkdisesti 53,6 %.
Toimisto ei ole kokonaan paperiton, mutta
paperinkayttd on rajattu pakollisiin toimintothin.
2.3.1.2 Valtakunnallisesti tarkasteltuna Oakr:ssa
jasenia on tydntekijaa kohden eniten, mika
kuvastaa toiminnan tehokkuutta ja taloudellisuutta.
Valmistaudumme luopumaan vuonna 2026
yhdesté rekisterisihteerin tyésuhteesta.

2.3.1.3 Palautekysely on luotu ja toteutettu
jasenseurakunnille. Asiakkaille suunnatun
palautejarjestelman rakentaminen on siirretty
vuodelle 2026.

3.1.1.1 Kohtelemme ja palvelemme kaikkia
asiakkaitamme kunnioittavasti ja yhdenvertaisesti.
3.2.1.1 Tuemme tyontekijoidemme
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja teemme
konkreettisia toimia tyéhyvinvoinnin edistdmiseksi.
3.2.1.2 Rakennamme ja yllapiddmme psykologista
turvallisuutta seka asiakkaillemme etta
tyontekijéillemme.

3.1.1.1 Positiivinen palaute kertoo, etté
palvelumme on ollut asiakkaille kunnioittavaa ja
yhdenvertaista.

3.2.1.1 Olemme keskittaneet tiimin tydskentelyn
yhteiseen ty6tilaan yhteenkuuluvuuden
parantamiseksi seké toteuttaneet
tydhyvinvointivalmennuksen ja
ryhmatydnohjauksia, mika an vahvistanut tiimin
yhieista toimintaa.

3.2.1.2 Asiakkaiden kohtaaminen ymmartavaisesti
ja heidan elamantilanteensa huomioiden on
tukenut psykologisen turvallisuuden yllapitamista.
Tyontekijdiden psykologinen turvallisuus on
parantunut kohdassa 3.2.1.1 kuvattujen
toimenpiteiden my6ta seka one to one -
keslustelujen avulla.

4.1.1.1 Rekrytoimme osaavia ja tyohonsa
sitoutuneita tyontekijéita, jotka ymmartavat jasen-
ja vaestokirjanpidon tarkoituksen ja merkityksen
koko suomalaiselle yhteiskunnalle.

4.2.1.1 Yliapidamme arjessa tunnetta tydn
merkityksellisyydestd. Opettelemme tiimissa
antamaan seka hyvaa etta rakentavaa palautetta
toisillemme.

4.1.1.1 Olemme onnistuneesti rekrytoineet
osaavan ja sitoutuneen tyontekijan, joka ymmartaa
jasen- ja vaestokirjanpidon yhteiskunnallisen
merkityksen.

4.2.1.1 Olemme vahvistaneet tyon
merkityksellisyyden kokemusta ja kehittaneet tiimin
palautekulttuuria.

5.1.1.1 Hyédynnamme jo olemassa olevia
digitaalisia palveluja ja kehitdmme niit4 seka uusia
palveluja yhleislyossa muiden
aluekeskusrekistereiden ja Kirkknhallituksen
kanssa.

5.1.1.1 Rekisterisinteerimme YAMK-opinnéytety6
on tuonut iimi KKI I:lle kehityskohteita
tilaavirkatodistus.ti-palveluun. Lis&ksl olemme
jarjestineeat sahkaisen allekirjoituksen avioliiton
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5.1.1.2 Ohjaamme asiakkaitamme hyddyntamaan | esteiden tutkintatodistuksille.
halutessaan sahk®disia tilauskanavia. Suosimme

PPN R . . 5.1.1.2 7119 tilauksesta (6942 kpl v. 2024) on tuliut
asiakirjojen sahkoista postitusta ja laskutusta. sahkdisen palvelun kautta 39,0 % (35,7 %),

puhelimitse 48,2 % (49,0 %), paikan paalla
asioiden 8,1 % (8,2 %), sdhkdpostitse 4,2 % (6,6
%) ja postitse 0,4 % (0,6 %),

Tilauksista on toimitettu sdhkoisesti 56,0 % (50,5

%).
OULUN Tilinpaatds ja toimintakertomus 2 71
sewrakuniayhtyma Ouiu yleinen se , 1.1.2025 - 31.12.2025

12-2025 Aluekeskurekisteri

TOIMINTATUOTOT ulicoinen 727 046 T97 000 0 197 000 935 004 138 004 173I%
TOIMINTAKULUT ulkoinen -822 161 -1 041 691 ] -1 041 691 -943 841 57 850 5.6 %

Aluekeskusrekisteri Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu jasenmaara 351 841 347 333 347 183
Toimitilat m? 196 282 282
Tilavuokrat euroa/m?/kk 25,51 18 18
Henkilosto (henkil6tyovuosina) 17 17 17
Mittarit

Rekisterdinnit yhteensa

2025: kasteet, avioliiton esteidentutkinnat, vihkimiset, 11995 11 000 17 862
kirkkoon liittymiset, rippikoulut, konfirmaatiot

Tietojenluovutus yhteensé

(virkatodistukset, sukuselvitykset, sukututkimukset) 1FES8 16000 13931
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Hautauspalvelut

1-

2.1.1.1 Toiminnan keskidssa on sureva omainen, joka saa
tarvitsemansa palvelupolun. Huomioimme kohtaamisen ja
vuorovaikutuksen tarkeyden kriisitilanteissa.

2.2.2.1 Hautausmaan hoitosuunnitelma ja
ymparistdohjelma 2024—-2029 vied&én kaytantéon ja
perehdytetidan henkilosto niiden sisaltoon.

2.3.1.1 a) Palautejarjestelmana kuukausittaiset
tuloslaskelmaraportit. b) Parannamme tydnsuunnittelua,
henkildstoresurssi on paremmin kaytettdvissa suhteessa
tydtehtavaan. c) Pysymme budjetissa. Teemme tarvittavat
Kirkkohallituksen suosittelemat korjaukset hautauspalvelut
hinnastoon ja otamme kayttddn vahitellen hautojen
hallinta-aikojen automaattisen jatkamisen alkaen vuodesta
2025.

2.1.2. Toiminnan keskiéssa on sureva
omainen, joka saa tarvitsemansa
palvelupolun. Huomioimme kohtaamisen ja
vuorovaikutuksen tarkeyden kriisitilanteissa.

Kéyntiasiakaspalvelu keskitetty samaan
osoitteeseen Intiontie 6 12/2025 alkaen.
Palvelua on kehitetty omaisten palautteita
ja toiveita kuunnellen.

2.2.2. Hautausmaan hoitosuunnitelma ja
ympéristdohjelma 20242029 vied&aén
kaytantdon ja perehdytetdan henkilésto
niiden sisaltodén.

Toteutettu 5/2025.

2.3.2 a) Palautejarjestelmana
kuukausittaiset tuloslaskelmaraportit.

b) Parannamme tydnsuunnittelua,
henkildstéresurssi on paremmin
kaytettavissa suhteessa tydtehtavaan.

c) Pysymme budjetissa. Teemme tarvittavat
Kirkkohallituksen suosittelemat korjaukset
hautauspalvelut hinnastoon ja otamme
kayttdon véhitellen hautojen hallinta-aikojen
automaattisen jatkamisen alkaen vuodesta
2025.

Hautapaikka- ja hautausmaksuja on
korotettu 10/2025 alkaen, tuhkaushinnan
korotus 1/2026 alkaen.

Hautojen kuulullaminen on aloitettu 6/2025.
Hautojen kuuluttamista koskeva
suunnitelma on tehty vuoteen 2030 saakka

3.1.1.1 Hautausmaat ovat julkisia viheralueita, joihin
jokainen on tervetullut. Yliapidossa huomioidaan
paikallinen hautausmaakulttuuri ja kristillinen perinne.
Oulujoen hautausmaan muslimialueen kayttéonotto
ajoittuu vuoteen 2025.

3.2.1.1 Pyrimme minimoimaan Intién kappelin remontin
vaikutukset toiminnan sujuvuudessa. Osallistumme
resurssien puitteissa kulttuurikaupunki Oulu 2026
suunnitteluun ja toteutukseen yhdessé muiden
seurakuntien, palveluyksikdiden ja yhteistydtahojen
kanssa.

9/2025 tutustuttu yhdessa Pohjois-Suomen
Islamilaisen Yhdyskunnan edustajien
kanssa Oulujoen hautausmaan uuteen
islamilaiseen hauta-alueeseen. Alueen
kayttdonotto vuonna 2026.

Krematorio on toiminut koko vuoden
hankalista olosuhteista huolimatta. Pidempi
kayttokatko 9—10/2025. Kayttdkatkon
aikana noin 200 vainajaa kuljetettu
tuhkattavaksi muihin krematorioihin. Uusi
uuni saatu kayttédn 11/2025.

Uurnien luovutus toiminut koko vuoden
tilapaisjarjestelyjen turvin.

4.-

5.1.1.1 Hautahaku.fi on keskeinen kayttdonotettu tydkali
vuonna 2025. Jatkamme TSS -Primen sahkdisen
asiointipalvelun kayttdonoton laajentamista mm.

Hautahaku.fi hankkeesta on luovuttu
hautaustoimesta riippumattomista syista.

Hautaustocimessa tehty pa&tos siirtymisesta
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verkkomaksumaksamisen osalta. Teemme selvitysty6ta ja | uuteen hautakarttajarjestelmaén ja tata
kustannustenarviointia koskien kautta yleisolle saadaan auki hautakartta.fi
vainajalogistiikkajarjestelmaa. palvelu vuoden 2026 aikana.

5.1.1.2 Huolehdimme hautauspalvelun Internet -sivut ajan
tasalle. Palvelussa kehitimme "saman katon alla”
tapahtuvaa palvelua, joka nakyy henkildstolle ja ulospain

Vainajalogistiikkajarjestelmaan tutustuttu ja
esitelty myds oululaisille hautaustoimistoille.

parempana tyon ja palvelupolun sujumisena. Seurakuntayhtyman verkkosivut uudistuvat
Kayttojarjestelmien ja teknologisten ratkaisujen kevaalla 2026. Hautaustoimen sisalt6ja on
tuntemuksen ja kaytdn osaaminen varmistetaan kayty lapi ja paivitetty uudistusta varten.

tarvittaessa lisdkoulutuksella mm. uuden krematorion
osalta. Sankarihautojen tarinat — sivusto paivitetdan ODL-
sisarten tiedoin.

Krematoriolla ja Intién kappelilla
tydskentelevat ovat saaneet koulutuksen
uusien jarjestelmien kayttéon.

Sankarihautojen tarinat-sivustolle on lisatty
kategoria ODL Sisarten tarinoita varten.
ODL tuottaa tarinat kategoriaan 130 v
juhiavuoden aikana.

Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimitilat m2 2312 2312 2312
Tilavuokrat euroa/m?/kk 13,24 13 13
Henkilosto (henkilotyévuosina) 17 16 16
Mittarit

Toimintatuotot bruttomenoista % 28

Toimintakate / kaupungin asukas 9,17

Arkkuhautaukset 574 587
Uurnahautaukset 767 752
Hautaukset yhteensi 1341 1339
Uurnahautausten osuus % 75* 56**
Tuhkaukset krematoriossa 1089 850
ﬁ:ytossa olevat hautausmaa-alueet 55 55 55

'*prosenttiosuus Oulun hautausmaan hautauksista **prosenttiosuus kaikista hautauksista

oULUN Tilinpadtos ja toimintakertomus 2 ”n

seurakuntayhiyma 1.1.2025 - 31.12.2025
ut iyt Oulu yleinen segmentti 220

12-2025 Hautauspalvelut

TOMINTATUOTOT ultwinen M 999 002 0 99002 %3 -35363 35%
TOIMINTAKULUT ulkoinen 2360045  -2460 043 -250 000 2710043 -2729875 19832 07%
TOIMINTATUOTOT sisiimen ° 0 0 0 1400 1400 0.0%
TOIMINTAKULUT sisiinen -395 437 402792 0 402792 404211 1422 04%
Toimintakate 2 (siskinen) 395437 402792 0 402792 402014 -2 00%
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Hautauspalvelut

Raamin toteuma: Raami ylittynyt (ulkoinen)

-55 195

Perustelut ylitykselle:

Krematorion kayttokatkosta syksylla 2025 (10 viikkoa) aiheutuneet
kustannukset: 199 oululaista vainajaa tuhkattiin muissa krematorioissa ja
tasta aiheutui kustannuksia. Lisaksi kustannuksia syntyi vainajien
kuljettamisesta krematorioihin (oululaiset hautaustoimistot huolehtivat
kuljetuksista).

Kayttokatkon vaikutus krematorion maksutuottoihin.
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Kiinteistopalvelut

1.1.1.1 Tarjoamme tarkoituksenmukaiset tilat seurakuntien
kayttoon

1.1.1.1 Seurakunnilla on kaytossaan
monipuoliset tilat seurakunnalliseen
toimintaan. Kyselyn arvosana 4/5.

2.1.1.1 Tuotamme laadukkaat ateriapalvelut seurakuntien eri
tilaisuuksiin.

2.2.1.1 Panostamme kirkollisiin rakennuksiin reagoimalla
nopeasti muuttuviin tilanteisiin riittavilla resursseilla.

2.3.1.1 Otamme huomioon kiinteistdjen rakennuttamisessa ja
ylldpidossa Kirkon energia- ja ilmastostrategian vahentamalla
kiinteistdjen hiilidioksidipaastdja. Seuraamme kiinteistdjen
energiankulutusta.

Kehitdmme palvelujamme kustannustehokkaiksi
yhteistydbkumppaneidemme kanssa.

2.1.1.1 Kyselyn arvosana 4,4/5.

2.2.1.1 Ennalta-arvaamattomat tilanteet on
saatu korjattua. Ennakoimattomia
korjauksia oli vuonna 2025 10 kpl.

2.3.1.1 Energianseurantaa tehdaan
suunnitelmallisesti raporttien avulia.

3.1.1.1 Yllapidamme yhdenvertaisuutta rekrytoinneissa,
esihenkiloty0ssa ja palkkauksessa.

3.1.1.1 Kyselyn arvosana 3,4/5.

4.1.1.1 Edistdmme tydntekijdiden yhteistoimintaa yli
seurakunta- ja yksikkorajojen.

4.2.1.1 Panostamme laadukkaaseen asioiden valmisteluun
paatoksentekoon menevissa asioissa.

4.1.1.1 Kyselyn arvosana 3,4/5.
4.2.1.1 Kyselyn arvosana 3,7/5.

5.1.1.1 Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittamalla
kiinteistdpalvelujen toimintaprosesseja vahvistamme
Kiinteistdpalvelujen toimintaa.

5.1.1.1 Kyselyn arvosana 3,6/5.

Kysely toteutettu Kiinteistdpalvelujen henkilékunnalle 01/2026.

Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimitilat m? 835 835 835
Tilavuokrat euroa/m>/kk 12,86 13,28 13,20
Muut tilat

Leirikeskukset m2 6 020 6 020 6 020
Leirikeskukset eur/m? 20,66 19,02 20,16
Henkilésto (henkil6tyévuosina) 26 26 26
Maarialliset mittarit

Kiinteistkulut/seurakuntalainen 42,55 45,64 47,80
Kiinteistokulut/brm?2 115,50 123,88 129,67
Palvelupyynnét/kiinteistdhoitaja 294 325
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. . 112025 - 31,12.2025
QOulu yleinen segmentti

>\/ OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 171
/\ seurakuntayhtyma

12-2025 Kiinteistopalvelut

TOIMINTATUOTOT uikoinen 271314 181 161
TOIMINTAKULUT ulkoinen -7507 139 -7576839

181 161 235113 53 952 298%
-7576 839 478 277 361 -37%

TOIMINTATUOTOT sisiinen 6 465 037 6352238 0 6352238 6 365 955 3717 02%
TOIMINTAKULUT sisdinen -727 055 -800 228 6,5%

Kiinteistopalvelut

Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkoinen) 331313
>\/<ouum Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 111
/\ seurakuntayhtyma Ot ylsingn segment 1.12025 - 31.12.2025

12-2025 Metsitalous

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 114743 47 400 [} 47 400 103 688 56 288 1183 %
TOIMINTAKULUT ulkoanen -107 166 0 -39 065 -50 956 -11 891 20,4 %

Metsidtalous
Raamin toteuma: Raami alittunut(ulkoinen) 44 397
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Talous- ja tietohallintopalvelut

1.1.1.1 Olemme seurakuntayhtyméan palveluyksikko
ja tuemme kirkon perustehtavaa.

1.1.1.1 Toteutamme perustehtdvadamme tavoitteen
mukaisesti ja kehitdmme toimintaamme mm.
palvelulaatukyselyissd saamamme palautteen
perusteella.

2.1.1.1 Helpotetaan heikossa asemassa olevan
asiakkaan taloudellista tilannetta myontamalla
laskuille tarvittaessa korotonta maksuaikaa.
2.3.1.1 Tuotetaan kuukausittain raportteja
toiminnan kehittdmisen tueksi.

2.3.1.2 Talouden ja toiminnan mittareina ovat
tilinpaatoksen ja henkilostotilinpaitdksen
tunnusluvut.

2.3.1.3 Kehitetdan toimintaymparistoa
kustannustehokkuuden parantamiseksi
yhteistydssé Kipan ja IT-alueiden kanssa.

2.1.1.1 Olemme arvioineet eri tilanteita
tapauskohtaisesti ja myontaneet laskuille
tarvittaessa korotonta maksuaikaa.

2.3.1.1 Taloudellisen toiminnan raportteja
kehitetaan ja tuotetaan kuukausittain toiminnan
analysointia ja kehittdmista varten. Tietohallinnon
osalta raportteja hyédynnetty toiminnan
kehittamisen tueksi (esim. palvelupyynnot).
2.3.1.2 Tilinpaatodksen ja henkildstétilinpaatoksen
tunnuslukujen valossa olemme koko yhtyman
tasolla suoriutuneet suunnitellun mukaisesti.
2.3.1.3 Hybédynnetaan mahdollisuuksien mukaan
Kipan laajennettuja palveluja ja kehitimme
prosessia yhteistydssa Kipan kanssa. Olemme
mukana it-yhteishankkeissa, esimerkiksi
tydasemakilpailutusten ja yhteisen laitehallinnan
kautta.

3.1.1.1 Yllapidetaan ja edistetaan yhdenvertaisuutta
rekrytoinnissa.
3.1.1.2 Jarjestetdan laadukasta sisaista koulutusta.

3.1.1.1 Yhdenvertaisuus on huomioitu
rekrytoinneissa.

3.1.1.2 Taloushallinto jarjestaa saannollisia
koulutuksia henkildstolle. Tietohallinnossa
koulutusten osalta on aloitettu henkiléstoinfoilla ja
tarkoitus laajentaa tarvelahtéisiin koulutuksiin.

4.1.1.1 Toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksymaa henkildstostrategiaa.

4.1.1.2 Péivitetdan henkildston nimikkeet ja
tehtavénkuvaukset.

4.1.1.3 Edistetadn tyontekijoiden toimintaa yli
seurakunta- ja yksikkérajojen.

4.2.1.1 Jarjestetaan sisaisia koulutuksia
luottamushenkildille ja henkilostolle.

4.1.1.1 Toteutettu suunnitelman mukaan
yksikkébmme osalta.

4.1.1.2 Nimikkeet on paivitetty muuttuneiden
tehtdavankuvausten mukaisesti.

4.1.1.3 Olemme aktiivisesti mukana yhtyman
seurakuntia koskevassa, yhtenaisten
toimintamallien rakentamisessa. Tuotetaan
yhtenaisillad periaatteilla laadittuja
yksikkd/seurakuntatason raportteja ja tunnuslukuja.
4.2.1.1 Taloushallinto jérjestaa saannéllisisa
koulutuksia henkilostélle. Tietohallinnossa
koulutusten osalta on aloitettu henkilostéinfoilla ja
tarkoitus on laajentaa tarvelahtdisiin koulutuksiin.

5.1.1.1 Kehitetdan operaattoririippumatonta
verkkoymparist6a.

5.2.1.1 Hyddynnetédan TIMU-projektista saatavia
ty6kaluja ja kehitetdan jatkotoimenpiteita
johtamisen tueksi seké tyéhyvinvoinnin
nakokulmasta

5.1.1.1 Projekti on aloitettu 2025 ja se on edennyt
suunnitelman mukaisesti. Projektin valmistumisen
tavoiteaika on vuosi 2027.

5.2.1.1 Toteutettu palvelulaatukyselyt tiimeittain.
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Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimitilat m? 521 521 521
Tilavuokrat euroa/m’/kk 15,60 17 17
Henkilosto
Talouspalvelut 6 6 7
Tietohallinto 4 5 5
Yhteensi 10 11 12
Toimintaa kuvaavat mittarit
Talouspalvelujen palvelutaso 3,9
Talouskoulutusten maara 6 4 5
Koulutuksiin osallistuneiden méaara 120+83 >60 >120
Kirjanpitotositteiden maara 81 000 80 000
Kipan palvelumaksut 127 400 130 000 131 922
Tietohallinnon palvelutaso 4,6
Yhteistydhankkeiden maaré tietohallinnossa 4 3
Palvelupyynnét netin kautta 2300 3340
Tietojarjestelmatarkastusten taso Hyva Hyva Hyva
OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 ”n
seurakuntayhtymd 1.1.2025 - 31.12.2025

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 87 324 97 850
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 696 586 -1 692 340
Toimintakate | (ulkoinem) 1609262 -1584490
TOIMINTATUOTOT sisainen 190 254 304 982
TOIMINTAKULUT sisdimen _-91 484 -94 797

12-2025 Talous- ja tukipalvelut

Qulu yleinen segmentti

y 1B
o 97 850
-65 000 -1757 340
-65000  -1659490
0 304 982
o 84797

114 870

-1 804 140

1689270

326 331
-96 867

= Al . el
17 020 17.4%
-46 800 27%
29780 18%
21 349 7.0%
-2 070 22%
vzs 2%

Talous- ja tukipalvelut

Raamin toteuma: Raami ylittynyt (ulkoinen)

-29 780

Perustelut ylitykselle:

hinnannoususta.

Raamin ylitys johtuu ennen kaikkea pitkdaikaisen virkasuhteen p&éttdmiseen
liittyvistd kustannuksista, seké laajennetuista ICT-palveluita ja postituskulujen

-29 780
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Henkilostopalvelut

1.1.1.1 Olemme seurakuntayhtyméan
palveluyksikko ja tuemme kirkon perustehtavaa.

Henkildstopalvelut on tukenut kirkon
perustehtavaa henkilostdn rekrytoinnin ja
perehdytyksen, osaamisen kehittdmisen ja
johtamisen tukemisen kautta.

2.3.1.2 Talouden ja toiminnan mittareina ovat
henkildstétilinpaatoksen tunnusluvut.

2.3.1.3 Kehitetaan toimintaymparistoa
kustannustehokkuuden parantamiseksi
yhteistydssa Kipan kanssa.

Henkilostotilinpaatds on tukenut strategista
johtamista ja paatéksentekoa, toiminta on ollut
lapinakyvaa.

Henkildstdpalvelut on tehnyt aktiivisesti
yhteisty6ta Kirkon palvelukeskuksen kanssa
tavoitteena kustannustehokkuuden parantaminen.

3.1.1.1 Yllapidetaan ja edistetaan
yhdenvertaisuutta rekrytoinnissa.
3.1.1.2 Jarjestetadn laadukasta siséista
koulutusta.

Yhdenvertaisuus rekrytoinneissa. Hakijoita on
arvioitu osaamisen, kokemuksen ja tehtavan
vaativuuden perusteella. Kaikki hakijat saavat
tasapuolisen ja lapinakyvat kaytannét koko
rekrytointiprosessin ajan.

Koulutukset ovat olleet ajankohtaisesti
suunnattuja ja laadukkaita. Koulutuksella on
varmistettu, etta tydntekijéilla on ajantasainen
osaaminen, joka tukee arjen tyotehtavia ja
yhtymén strategisia tavoitteita.

4.1.1.1 Toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksymaa henkilostostrategiaa.

4.1.1.2 Péivitetdan henkildston nimikkeet ja
tehtdvankuvaukset.

4.1.1.3 Edistetdan tyontekijdiden toimintaa yli
seurakunta- ja yksikkorajojen.

4.2.1.1 Jarjestetaan sisaisia koulutuksia
luottamushenkildille ja henkilostélle.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi
henkildstoéstrategian 11.3.2025 ja
henkildstdstrategian toimintasuunnitelman
4.11.2025. Toimintasuunnitelmaa on |&hdetty
toteuttamaan aktiivisesti.

Nimikkeiden ja tehtadvakuvausten muutokset on
huomioitu vuoden 2025
henkilstosuunnitelmassa. Henkildstopalvelut on
osaltaan tukenut tyontekijéiden toimintaa yli
seurakunta- ja yksikkdrajojen.

5.2.1.1 Hyddynnetdan TIMU-projektista saatavia
tyokaluja ja kehitetdan jatkotoimenpiteita
johtamisen tueksi seka tydhyvinvoinnin
nakdékulmasta.

TIMU-projektista saadut kyselytydkalut ovat
luoneet pohjan yhtyman jatkuvalle kehittamiselle.

Henkilostéhallinto Resurssit TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimitilat m? 239 239 239
Tilavuokrat euroa/m?/kk 16,81 17 17
Henkilostoé (HTV) 6 6 6
Mittarit

Tyoterveyshuolto/tyontekijalre 610 - 683
Koulutusmenot/tyontekija/e 470 - 438
Kipan palveluprosessit/Oulu/lkm 10 798 - 11 237
Kipan palveluprosessit/kaikki/lkm 322 422 - 327 452
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OULUN Tilinpaatos ja toimintakertomus 2 11

seurakuntayhtymd 1.1.2025 - 31.12.2025
& yh Qulu yleinen segmentti

2-2 25 anilﬁsthallino _

TALOUS - NNy _ Ik =
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 125 157 125 403 0 125 403 102 672 -22 731 -181%
TOIMINTAKULUT uikoinen -1 169 504 -1304 783 -55 000 -1359 783 -1287 562 72221 -5.3%

oottt ohonen s AT sow e it ees 0%
TOIMINTATUOTOT ssainen 27 689 0 o 45764 45 764 0.0%
TOIMINTAKULUT sisdinen -59 082 -78 400 0 -78 400 -78 647 -247 0.3 %

ot ? e sm e e Cwa mw e s

Henkilostopalvelut
Raamin toteuma: Raami alittunut (ulkoinen) 49 489

Lapsiasiain vaikutuksen arviointi:

Vuoden 2025 tilinpaitoksessa ei ole todettu heikentévia vaikutuksia lapsiin ja nuoriin. Toimintavuonna linjattiin,
etta lapsivaikutusten arviointia kehitetdan vuonna 2026.

1.10 Ymparisto

Kirkon ymparistddiplomi on mydnnetty Oulun seurakuntayhtymalle ja seurakunnille ajalle 20.2.2025 — 19.2.2030.
Myonnetty diplomi on kolmas ja Oulun seurakuntayhtyma ja seurakunnat uusii diplominsa niin, etta sen
voimassaolo ei katkea. Ympéristoohjelma on laadittu vuosille 2024-2029 ja se hyvaksyttiin yhteisessa
kirkkoneuvostossa 19.9.2024. Myds ymparistdkasvatussuunnitelma on paivitetty vuosille 2024—2029. Yhtyméan
strategiassa 2026 yhtena tavoitteena on toimia vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen. Strategian
tavoitteista ovat seurakunnat ja palveluyksikét valinneet omia painopisteitd ja mittareita toiminnalleen.
Kirkkoneuvoston asellama ympirnistotyéryhmé madarittelee ja arvioi uuden ymparistohjelman toteutumisen
seurantaa.

Kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteena on hiilineutraali kirkko vuoteen 2030 mennessé. Hiilineutraali
kirkko 2030 varten on laadittu tiekartta, joka julkaistin loppuvuodesta 2024. Oulun seurakuntayhtyma on
sitoutunut siihen, ettd otamme oman toimintamme kehittamisessa huomioon ymparistélle ja ilmastolle koituvat
seuraukset. Osana ymparistdohjelmaa 2024—2029 laadittiin my6s seurakuntayhtyman Hiilineutraali kirkko 2030
-suunnitelma.
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2 TILINPAATOSLASKELMAT TUNNUSLUKUINEEN

2.1 Tuloslaskelma

OULUN
seurakuntayhtymd

321 490,15

Tilinpaatos - Tuloslaskelma

Oulu y'einer segmentti

339 446,91

Myyntituotot 209 044,60 171 079,30
Maksutuotot 2136 145,49 1860 749,47
Vuokratuotot 3086 766,84 3131 098,60
Mets3talouden tuotot 94 527,51 108 005,06
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 395 556,25 413 523,41
Tuet ja avustukset 637 848,14 563 003,56
Muut toimintatuotot 513 108,56 153 473,61
TOIMINTATUOTOT 7394 487,54 6 740 379,92
Henkilbstokulut -21 964 761,16 -20 660 181,87
Palvelujen ostot -9 008 788,17 -8 729 876,90
Vuokrakulut -2 225 315,04 -2 276 478,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 32451392 -4 564 260,34
Annetut avustukset -1 651 026,88 -1 457 661,00
Muut toimintakulut -822 24942 -687 078,73
TOIMINTAKULUT -39 996 654,59 -38 375 537,54
TOIMINTAKATE -32 602 167,05 -31635 157,62
Kirkollisvero ja valtionrahoitus 41 105 456,99 42 463 961,29
Verotuskulut -560 402,91 -586 378,02
Keskusrahastomaksut -3 620 472,00 -3 274 965,00
Rahoitustuotot ja -kulut 167283300 2052 782,69
VUOSIKATE g 599524812 902024334
Suunnitelman mukaiset poistot -4 188 491,41 -3 875 622,73
Poistot ja arvonalentumiset -4 188 491,41 -3875 622,73
Tuotot 101215286 1167 136,36
Kulut -813 443,16 -945 284,16
Siirto rahastosta/rahastoon -198 709,70 -221852,20
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
UKAUDENTULOS 180675671 4620,61
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) -4 947 91667 0,00
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 5000 009,_00 0,00
P ——— i ?_4L==.=__ R ;\g——_ 62061
Tuloslaskelman tunnusiuvut | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 Tunnusluku kertoo
oimintatuotot jonk i tetaan
;I;Jimintaku IcLla%sta. % 18,42 17,56 18,49 ;?%?:ta?ugglls;a S
Jésenmaara 144 401 | 143 545 | 142674
. = Talouden tilaa kuvaava.
Aogikate, Clasen 63,54 || 6284 | 4202 | 0.\ 5 tettavaksi investointeihin
7 e Pltaa olla vahintdan 100 %, jolloin
\gzuomkatteen D Sle St 159,2 232,71 143,14 |talous on tasapainossa ja rajhavarat
riittavat korvausinvestointeihin.
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2.2 Rahoituslaskela

Vuosikate 5995 248

Tulorahoituksen korjauserat -228 885
Tulorahoitus 5766 363
Investointimenot -8 691 115
Pysyvien vastaavien myyntitulot 370 819
Investoinnit -8 320 295

T

pe=pe

Pitkiaikaisten lainojen lisays 2 800 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -541 667
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000
Lainakannan muutokset 2758 333
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 13 907
Pitkdaikaisten saamisten muutos -3 351
Lyhytaikaisten saamisten muutos -212 592
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 843 060
Muut maksuvalmiuden muutokset 641 023
3399357

RAHAVAROJENMUUTOS 845424
Rahavarat kauden lopussa 56 562 072
Rahavarat 1.1. 55716 648
Rahavarojen muutos 845 424

9020 243
13044
9033 287

-8276 121
23957
-8 252 163

o O ©O O

-10 280
-1300
94 943

-158 544

-75 181

75181
55 716 648

55 010 705

705 943

Raheituslaskeiman TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 |Tunnusiuku kertoo
_ tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 6258 108,99 gagg |Tulorahaituksen osuus investointien
omahankintamenosta
Rahavarojen riittédwys, pv 471,8 401,25 3411 rﬁ?::\‘;aat moneksi péivaksi rahavarat
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2.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
Aineettomat oikeudet 32 487,00 32 487,00

Muut pitkavaikutteiset menot 2 638 263,86 3 020 789,40

Maa- ja vesialueet 7 678 794,65 7 678 794,65

Hautaustoimen aineelliset hy6dykkeet 5202 988,57 2851714,39
Rakennukset 41 308 784,05 34 349 397,86
Kiinteat rakenteet ja laitteet 749 765,07 122832742
Koneetjakalusto ~—~ 97 142,66 126 672,16
Muut aineelliset hyodykkeet 107 174,84 107 174,84

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
i .

733477384

3 364 682,85

Osakkeet ja osuudet 28 143 985,51 28 233 248,31

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1828 723,46 1818 267,72
8123 934,98 7965 991,89

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Muut saamiset 4 650.85 130000
Pitkiaikaiset saamiset 4 650,85 1 300,00
Myyntisaamiset 390 839.46 301 160,47
Muut saamiset 312 164.06 772 531,88
Siirtosaamiset 106 602.86 223 321,70

Lyhytaikaiset saamiset

809 606,38 597 014,05

Osakkeet ja osuudet 11 332 018,35 10 852 959,26
Muut arvopaperit 40 809 865,05 39 411 286,66
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VASTATTAVAA

Peruspagoma
Ylijgama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/a

N ey

Lainat

lijgama

Pitkiaikainen vieras pidoma

Lainat

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

caasan

Lyhytaikainen vieras padgoma

37 082 071,36
92 068 852,82

2 061 509,22

7 897 836,24

2 258 333,42
2 258 333,42
499 999,92

200,00

1628 993,37
1055 185,21
4393 31839

7 577 696,89

B

37 982 071,36
86924 23221

1 858 840,04 5 144 620,61

2 062 498,84
7714 541,27

11

0,00

¢.00

0,00

200,00

1186 989,22
897 034,46
4150 413,17
6234 6306,8

5
=

Taseen tunnusluvut | TP 2023 |TP 2024 |TP 2025 |Tunnusluku kertoo

) Vakavaraisuuden, alijagdmaén
Omavaraisuusaste, % 95,19 95,59 93,21 |sietokyvyn ja kyvyn selviytya

sitoumuksista
oS/uhtee|llnen velkaantuneisuus, 13,2 12,53 20,28 P_a_a_|jonko tuloista ta_rvntaan vieraan
o padoman maksamiseen

Rahoifusvarallisuus, Likvidit eli irrotettavat rahavarat
euroaljasen el 348,88 333,21 takaisinmaksuun
Lainakanta, euroa/jasen 0 0 19,33

86




24 Konsernin tuloslaskelma ja tase
Tuloslaskelma konserni (1 000 EUR)

Toimintatuotot
Korvaukset

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot ja valtionrahoitus
Kirkollisverotulot
Osuus yhteisdveron tuotoista
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuatot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahaitustuntat
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tuotot
Kulut
Siirto rahastosta / rahastoon

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten vahennys (+)

Tilikauden ylijdamé (alijaama)
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2024
11331
339
3815
1 861
3458
108
414
1164
172
42 931
-21 844
-17 939
4137
232
-13 304
273
-4 567
-4 567
-1 458
-1485
-31 600
42 464
38 132
4332
-586
-3 275
2062
316
2103

-1
-655
9 065
-4 423
-4 423
1167
-945
-222
4 642

4 642



Tase konserni (1000 EUR)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaidoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijadmé
POISTOERQ JA VAPAAFHTQISET VARAUKSET
Paistoero
Vapaaehtolset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pa&domat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pagoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA
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2025

72 581
2934
192
2742
66 691
8 200
5203
48 950
750
115
109
3365
2957
2957
9 960
1829
8132
63 112
955

8

8

947
425
313
209
56 573
15763
40810
5584
145 653

-115 169
-37 982
-1148
-75 345
-694

-4 948
-4 948
0
-1812
-1812
-9 959
-2 062
-7 898
-13 766
-5 656
-5 655
0

-1

-8 110
-764
-107
-1728
-1 063
-4 448
-145 653

2024

69 813
4762
1741
3021

63 456
8 200
2852

43 596
1228

136
109

7 335
1595
1595
9792
1818
7974
62 149
984
15

15
969
436
143
390

54 683

15 272

39411
6 481

141 753

-115 506
-37 982
1148
71734
-4 642
-5 000
0

-5 000
0

0
9777
-2 062
7715
11 289
-3 829
-3828
0

|

-7 460
312
-207

-1 564
990

-4 388
141 753



3  YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN KASITTELYKSI JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA
Yhteinen kirkkoneuvosto esittdé yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettd tilikauden ylijaama 1.858.840,04 euroa

kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.
HAUTAINHOITORAHASTO, OULU

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijagadma 198.709,70 euroa kirjataan
tilikauden yli-/alijaamatilille.
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpaatoksen valmistumisen aikana ei enaa tule tarkistuksia, joten

oikaisuja ei ole tehty.

Lomapalkka- ja -rahajaksotukset lasketaan vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. Kirjattu lomapalkka

sisaltaa pitamattomat lomapaivat.

Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sita alhaisempaan tilinpaatdspaivan markkina-arvoon.

Taseen kiyttdomaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttdessa omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu verotusarvoon, hau-
tausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon. Tilikaudella tehtiin kertaluonteisia poistoja 388 594,61€
yksittaisista vanhoista kayttdomaisuuskohteista.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

i

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Palkat ja palkkiot -17 858 759,11 -16 945 561,23
9 Elskekulut -3 714 196,75 -3 506 556,56
2 Muut henkilésivukulut -585 403,90 -439 543,39
2 Saadut henkiléstokorvaukset 232 014,56 231 536,02
I Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) 1 584,04 -16,71
o Aktivoidut palkat, elske- ja henkildsivukulut -2 518,79
I YHTEENSA -21 967 679,95 -20 660 181,87
2 Matka-, majoitus- ja Rvitsemuskulut -678 735,61 -542 551,79
T Koulutuskufut ja koulutusmatka, majoitus- ja -187 035,75 -155 664,73
ravitsemiskulut
S Tyoterveyshuolto -402 321,35 -406 698,76
T YHTEENSA -1 268 092,71 -1 104 515,28
2025 2024
Virkistystoiminta tilausnumeron mukaan 30 391,47 17 275,14
Henkilosto keskimaarin 396 402
Rahoitustuotot ja kulut
2025 2024
Korkotuotot 130 025,56 316 275,66
Muut tuotot (sij.) 107,41 500,00
Muut rahoitustuotot 1719 139,03 1434 234,23
Korkokulut -12 246,97 -1 374,68
Muut rahoituskulut -134 151,18 -168 483,36
Arvonmuutokset -30 040,76 471 630,84
'Yhteensi 1672 833,09 2 052 782,69
TASEEN LITETIEDOT
Investointivaraukset
2025 2024 [
‘Intibn kappelin perugkorjaus 0 5 00%
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Kiyttdomaisuuden poistosuunnitelma

YKV 14.9.2021 34 §, Poistosuunnitelman hyviksyminen 1.1.2021 alkaen

Poistomenetelma on tasapoisto, ellei muuta ilmoiteta tissa
suunnitelmassa
e
yhtymassa X
Hankeryhma {suluissa mukname
vanha, jos . .
muutettu) p0|s;oa|k
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietojérjestelmien kayttdoikeus 3 3
** Muut pitkavaikutteiset menot 3 3-5
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Hautausmaat
Hautausmaan Tuut rakennukset 10 8-10
(varastot, kylmi6t)
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15 10-20
Krematoriot 20 10-20
Rakennukset
Kirkot 50 (60) 30-60
Siunauskappelit 40 (60) 20-40
Seurakuntatalot 20 (30) 15-25
Leiri- ja kurssikeskukset 20 15-25
Asuinrakennukset 25 (30) 15-25
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 (30) 10-20
Huolto- ja talousrakennukset 15 10-20
Muut rakennukset
erml_ézzlg:;;an seurakuntatalo, 20 (50)
Rokuan leirikeskus, erillispaatds 40
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 10-20
Urut 15 10-20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 5-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 35
Atk-aitteisto 3 3
Muut koneet ja kalusto 3-10 5-15
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kayton kayton
mukaan mukaan
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa
Keskeneralset hankinnat ei poistoa ei poistoa |

“Keskustan seurakuntatalon poistosuunnitelmaa on erillispaétoksella lynennetty 1.1.2024 alkaen 50 vuodesta 20 vuoteen.
=pitkavaikutteiset mennt .lns Kyse on vuokrakéylossé ulevista osakehuoneistoista, poistoaika arvioidaan erikseen,

Poistasuunnitalman tarkentamistarvetta on ilmennyt Kirkkohallituksen 21.10.2025 antaman ahjeistuksen myota
(yleiskirje 27/2025). Suositus on, ettd uusien kohteiden poistoaika on l3hempana poistovalin ala- kuin ylarajaa.
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Arvopaperit

Hankinta-arvo Mg:lf:(lzrj;(;azgvo Erotus
Osakkeet ja osuudet 11 584 542,17 12 138 837,22 554 295,05
/Arvopaperit 40 889 683,17 44 911 078,82 4 021 395,65
Rahastojen arvopaperit

Hankinta-arvo Mg‘rllf!'(lzrjza&az;vo Erotus
IArvopaperit 1457 082,20 1616 426,12 159 343,92
Oma pddoma

2025 2024

Peruspdidoma 1.1. 37 982 071,36 37982 071,36
Tilikauden muutos 0 0
Peruspdaoma 31.12. 37982 071,36 37 982 071,36
Edellisten tilikausien yli/ali- jaama 92 068 852,82 86 924 232,21
Tilikauden yli/alijaama 1 858 840,04 5144 620,61
Oma paaoma yhteensi 131 909 764,22 130 050 924,18

Vastuusitoumukset

Eldkevastuu 2025 2024

Oulun ev -lut. seurakuntayhtyman laskennallinen osuus

kirkon yhteisesta elakevastuuvajauksesta 111602 324,57 116 654 745,30
Koko kirkon palkkasumma 575 287 553,41 537 500 000,00
Oulun srky:n palkkasumma 17 898 759,11 16 945 561,23
Koko kirkon kattamaton elakevastuu 31.12. 3 587 345 695,00 3699 801 627,00

Laskennallinen osuus on saatu suhteuttamalla seurakuntatalouden palkkasumma (ilman hautainhoitorahaston
palkkasummaa) koko kirkon palkkasummaan ja laskemalla sen mukainen osuus kattamattomasta
elakevastuusta.

- Ylii5

Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta T

OP Yrityspankkl Oy| Leasingvastuu (sis. alv) 5 095,97 172,05

Nordea Rahoitus Suomi Oy | Leasingvastuu (sis. alv) 173 497,41 158 155,10

Nordea Rahoitus Suomi Oy | Yrityskortit 125 697,45

Toyota Finance Finland Oy Hgoltoleasmgsoplmus 8 839,50 0,00

(sis. alv)

Secto Automotive Oy '(;‘i‘:'gﬂgas'”gwp"“us 17 191,32 447336

Pohjolan Osuuspankki Lainat 499 999,92 | 2258 333,42
Saadut vakuudet 2025 2024
Saadut tyo- tai takuuaikaiset vakuudet 2073 103,37 1638 376,18

2025 2024

\Vuokravastuut 332 216,75 420 934,80
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Hankeraholtusvastuu 10 vuotta

Paattyneet ESR-hankkeet:

OuluToivo2020 (diakoninen hanke)

Osallisuus suhteessa (henkildstdn kehittaminen)
Prikka kiertoon 1. (diakoninen)

Digilla kasvotusten (nuoret)

Turvaverkko esiselvitys (diakoninen), ukrainalaiset
Piattyneet ESR+ -hankkeet:

Avot - Arjen verkostoista osallisuutta ja toimijuutta (diakoninen)

Prikka kiertoon 2.0 (diakoninen)
TIMU (kehittdmishanke)

Kaynnissa olevat ESR+ -hankkeet:

Rohkeasti rinnakkain (diakoninen)

Hyva arki yndessa (diakoninen)
Muutosvoimaa Moninaisuudesta (diakoninen)
Yhteensa

31.12.2025

Viim. suoritus pvm Saatu tuki
19.4.2021 75 070,86
8.6.2023 255999,22
12.9.2023 121 960,91
29.6.2023 81333,13
6.9.2023 21426,94

6.11.2025 186 814,20
19.3.2026 131 285,17
5.2.2026 190330,63

41 268,89
0,00

0,00

1105 489,95
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KONSERNIN LITETIEDOT

Seurakuntayhtymélld on yhteisen kirkkovaltuuston 24.4.2024 vahvistama Ohje Oulun evankelis-luterilaisen
seurakuntayhtymén konsernin omistajaohjaukselle, joiden perusteella tytaryhteisjen toimintaa ja taloutta

valvotaan.

Konsernin henkilomaara on 404, joista 396 tyéskentelee yhtymissi ja 8 Caritas-Saitiossa.

Laatimista koskevat liitetiedot

Konsemin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on kaytetty Kirkon palvelukeskuksen hallinnoimaa ohjelmaa.

Konsernitaseessa on eliminoitu keskinaiset velat ja saamiset. Keskindinen omistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalla. Konsernituloslaskelmassa on eliminoitu keskinaiset liketapahtumat. Poisto-
oikaisut, tilikauden poisto-oikaisut mukaan lukien on kohdistettu edellisten tilikausien ylijaamiin.

Oman pddoman muutokset 2025 2024
Peruspagoma 01.01. 37 982 071,36 . 37 982 071,36
Muutokset 0,00 0,00
Peruspaioma 31.12. 37 982 071,36 37 982 071,36
Osakepaaoma 01.01. 0,00 7 402,00
Osakepdaoma 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot 01.01. 1148 028,40 2078 486,40
Muutokset 0,00 -930 458,00
Muut omat rahastot 31.12. 1148 028,40 1148 028,40
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijzama 01.01. 76 375 559,16 73 167 691,06
Muutokset -1 030 884,18 -1434 011,46
Edellisten tilikausien ylijdama/alijaama 31.12. 75 344 674,98 71733 679,60
Tilikauden alijgamarylijaama 694 107,17 4641879,56
Oma padoma yhteensa 115 168 881,91 115 505 658,92
Ll'ytﬁryhteisi.‘:t Om. % | Ainiv. % Kp'z::::; om voi\t,tlcl;;:::pio
Kiinteisté Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100 1u| 1442634,87 -790,48
Taka-Lydtty Oy, Oulu 100 100 164 155,10 -3 633,61
Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Oulu 100 100| 1923175,21 46 696,07
Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Oulu 98,32 60| 17 028 856,11 -168 892,16
Caritas-S&éti6, Oulu 66,67 -2 686 047,96
Asunto Oy Oulun Sonaatti, Oulu 100 100| 6007617,72 -16 417,12
Asunto Oy Oulun Hérkélinna, Oulu 32,96 77,66*| 185381344  -31964,99
“siséltaa Caritas-konsernin kautta lasketun &&nivaltaosuuden

Seurakuntayhtymén konsemnin tuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty Oulun seurakuntayhtyman,
Kiinteistd Oy Oulun Isokatu 9:n, Taka-Lydtty Oy:n, Asunto Oy Oulun Kairos-Kodin, Asunto Oy Oulun Caritas-
Kodin, Caritas-Saatié —konsernin ja Asunto Oy Oulun Sonaatin tiedot.

Seurakuntayhtymé on ostanut tilikauden paattymisen jalkeen Caritas-S&4tién omistaman osuuden Asunto Oy
Harkalinnan osakkeista. Kaupan jélkeen seurakuntayhtymd omistaa osakekannasta 100 %, josta Oulun
Hautainhoitorahaston kautta 33,33 %.

Rauhan Tervehdys ry:n ja Kiinteisté Oy Raatin nuorigotalon tilinpéétésta ci tarvitse yhdistéé konaerni-
tilinpaatokseen.
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Osakkuusyhteisot Om.% | Aaniv. % | Kp-arvo Viim. tp Vl()-l)ttoltapplo
Kiinteisté Oy Raatin nuorisotalo, Oulu 40 40 -17 422,46
Rauhan Tervehdys ry, Oulu 57 -1 683,70
\Vastuut, konserni 2025 2024

Lainavastuut, konserni 6 418 333,34 3924 000,00
L easing-vastuut, konsemi (Caritas + Osrky.s) 367 424,72 117 084,24
Vuokravastuut, konserni 444 362,93 429 426,06
Takausvastuut, konserni 10 116 667,73 9 376 365,36

Hautainhoitorahaston tase siséltyy seurakuntayhtymén taseessa toimeksiantojen varoihin ja -pa&omiin,
konsernituloslaskelmaan ja taseeseen.

Hautainhoitorahastot Tasearvo Haudanhoitovastuu Yli/alikatteisuus
Hautainhoitorahasto, Oulu 7 896 701,34 5125 195,00 2771 506,34
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HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTAKERTOMUS

Oulun seurakuntayhtymén nelja erillistd hautainhoitorahastoa (Haukipudas, Oulu, Kiiminki ja Oulunsalo)
yhdistyivat 1.1.2023. Hautainhoitorahaston nimeksi tuli Oulun hautainhoitorahasto.

1.1. Uudet saannét tulivat
voimaan 1.1.2024.

1.1 Hautainhoitorahaston
s&annot on paivitetty uuteen
intraan (Tahelliseen).

Uudet saanndt tullaan
paivittamaan internet sivuille
2025 aikana.

" Uudet saannét on paivitetty

internet sivuille.

2.1 Tavoite: Rahaston hoidossa
pyritdan tasapainoiseen
talouteen.

2.2 Toimenpiteet:

2.2.1 Hautainhoitorahaston
peruspaaoma muodostuu
hoitokorvauksista, jotka
seurakuntayhtyma on saanut
haudanhoitosopimusten
mukaisten tehtavien
suorittamiseksi tai muista
rahaston lukuun suorittavista
palveluista. Peruspadomaan
kuuluvat myds testamentin tai
lahjoituksen perusteella hautojen
hoitoon saatu omaisuus.

2.2 2 Rahastoa kartutetaan
varojen korko-, sijoitus- ja muilla
tuotoilla. Hautainhoitorahaston
taloutta hoidetaan ja sen varat
sijoitetaan seurakuntayhtymin
hallinto- ja talouss&annon seka
mahdollisen sijoitusohjeiden
rmukaisesti.

2.2.3 Rahastojen
sijoitustoiminnassa huomioidaan
Kirkon energia- ja
ilmastostrategiset suositukset
seka eettiset ohjeet.

2.1.1 Hallintosaanto

2.1.2 Taloussaanto

2.1.3 Tilintarkastuskertomus
2.1.4 Sijoitusten kehitys

Tilivuonna 2025 alkaneet yhden
kesan hoitosopimukset 2543 kpl
ja viiden vuoden
hoitosopimukset 380 kpl.

Hautainhoitorahaston sijoitusten
kehittyminen vakaata vuonna
2025.

3.1 Tavoite: digitalisaation
kehittdminen vv. 2025-2027
3.2 Toimenpiteet:
3.2.1.Kehitetddn sahkoista
asiointipalvelua
haudanhoitotariouksissa.

3.1.1 Sahkoisen asioinnin
mAAra TSS Prime

verkkomaksu laskutuksessa.

3.1.2 Toimivuuden arviointi
palvelukokonaisuudessa.

Verkkomaksulaskutuksen
kehittaminen on aloitettu vuonna
2025.

4.1 Tavoite: Kestavan kehitys
huomioiden: kasvivalikoimat sek
hoitotavat. Tyévoimaresurssit.
Hoitotapojen tarkastelu ja
analysointi

4.2 Taoimenpiteet:

4.2.1 Suositaan hankinnoissa
kasvilajeja, joilla on yleisesti hyva
tuholais- ja taudinsietokyky seka
sédolusuhleiden vaihtelevuuden

4.1.1 Hautausmaan
hoitosuunnitelma ja
ymparistoohjelma 2024
2029 viedaan kaytantoon ja
perehdytetaan henkilosto
niiden sisaltéén.

4.1.2 Kasvien kestavyys ja
uusimistarve.

4.1.3 Perennahoitojen
maaran kasvu. Tarkistetaan

Toteutettu toukokuussa 2025.
Hinnastoon lisétty mahdollisuus
lunastaa perennojen jatkohaito.
Tehty suunnitelma
ainaishoitohautojen siirtdmisesta
perennahoitoisiksi haudoiksi.
Ainaishoitohautojen
kukkahoidoissa tarkoitus siirtya
perennoihin alue kerrallaan.
Oulun seurakuntayhtymén
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kestavyys

4.2.2 Lisataan tietoisuutta
monivuotisten kasvien
vaihtoehtoehdosta yksivuotisille

perennahoitojen hinta
kilpailukykyiseksi.
4.1.4 Hinnastoon
sisallytettavat

hautausmaille on vuonna 2025
palkattu yhteensa 97
kausityontekijaa.
Kausityéntekijdiden tydsuhteet

ryhmakasveille. hoitovaihtoehdot ovat kestaneet yhdesta
4.2.3 Vanhojen kuukaudesta noin kuuteen
ainaishoitohautojen kuukauteen.
kasvivalinnoissa siirrytadn
ensisijaisesti monivuotisiin
kasveihin (perenna).
4.2.4 Rahaston varojen kautta
palkattava riittévé tydvoima
Voimassa olevat hoidot
Oulun hautainhoitorahasto 2024 2025
1 v kesahoidot 2552 2543
5 v maaraaikaiset 2447 2370
Muut maaraaikaiset 10 v - 258 86
Ainaishoidot 1757 1757
Hoitohaudat yhteensi kpl 7014 6756
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HAUTAINHOITORAHASTON TILINPAATOSLASKELMAT

Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2025, Tuloslaskelmaosan toteumavertailu

TP ed. vuosi Toteuma Ylitys/alitus
2024 12-2025

Korvaukset 0,00 0,00 160,00 160,00 0,0
Maksutuotot 665 890,03 472 742,00 487 652,97 1491097 103.2
Vuokratuotot 203 318,09 177 800,00 225739,99 47939,99 1270
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 260,00 260,00 0,0
Muut toimintatuotot 11,98 0,00 45,02 45,02 0,0
TOIMINTATUOTOT 86922010 65084200 71385798 6331538 1097
Henkilgstokulut -715 312,74 -422 261,00 -511 399,55 -89 138,55 1211
Palvelujen ostot -24981,12  -31 200,00 2381634 738366 76,3
Vuokrakulut -69 506,40 -67 000,00 71062210 -3622,10 105,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 179,71 -121 700,00 -100718,36 20 981,64 82,8
Muut toimintakulut 0,00 0,00 637980 -6379,80 0,0
TOIMINTAKULUT -908 979,97 -642 161,00 -712 936,15 -70775,15 111,0
Korkotuotot 146,74 0,00 174,52 174,52 0,0
Muut rahoitustuotot 22122019 60 000,00 22677211 166 772,11 378,0
Arvon muutokset sijoituksista 76 549,33 0,00 273891 -273891 0,0
Karkokulut -152,19 0,00 0,00 0.00 0.0
Muut rahoituskutut -36 152,00 -16 600,00 -26 419,85 -9819,85 159,2
Rahoitustuotot ja - kulut 261612,07 43 400,00 197 787,87 154 387,87 455.7
VUOSIKATE 221852,20 51781,00 188 709,70 146 928,70 383.8
TILIKAUDEN TULOS 22185220 5178100  138709,70 146 928,70 383.8
YLIAAMA / ALIJAAMA 22185220 5178100  198708,70 146 928,70 3838

Oulun hautainhoitorahasto, Tuloslaskelma

Tilinpaatos Tilinpaatos
2025 2024
Korvaukset 160,00 0,00
Maksutuotot 487 652,97 665 890,03
Vuokratuotot 225 739,99 203 318,00
Tuet ja avustukset 260,00 0,00
Muut toimintatuotot 45,02 11,98
TOIMINTATUGTOT 713 857,98 869 220,10
Henkilostokulut -511 399,55 -715312,74
Palvelujen ostot -23 81634 -24 981,12
Vuokrakulut -70 622,10 -69 506,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 718,36 -99 179,71
Muut toimintakulut -6 379,80 0,00
TOIMINTAKULUT -712 936,15 -908 979,97
TOIMINTAKATE . e 3975987
Rahoitustuotot ja -kulut 197 787,87 261612,07
VUOSIKATE . ws7em0 2218
TILIKAUDEN TULOS . 1870970
TILIKAUDEN YLUAAMA / ALUAAMA  198709,70
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Tuloslaskelman tunnusluvut | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 Tunnusluku kertoo

Paljonko kuluista katetaan
toimintatuotoilla

Toimintatuotot toimintakuluista

o 91,56 95,63 100,13

Oulun hautainhoitorahasto, Rahoituslaskelma

Joulukuu 2025 Joulukuu 2024
vuoden alusta vuoden alusta
Vuosikate 198 710 221852
Tulorahoitus 198 710 221 852
Investointimenot 0 -2 300
Investoinnit 0 -2 300
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 198710 219552
Lyhytaikaisten saamisten muutos 3224 -4 475
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -15 207 -156 327
Muut maksuvalmiuden muutokset -11983 -160 803
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -11983 -160 803
RAHAVAROJEN MUUTOS 186 727 58 749
Rahavarat kauden lopussa 4 341 287 4 154 561
Rahavarat 1.1. 4 154 561 4095 811
Rahavarojen muutos 186 727 58 749
Rahoituslaskelman
e Ut TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 Tunnusluku kertoo
Rahavarojen riittavyys, pv 1820 1600,30 | 2145,18 Kuinka moneli?i;tg?lg/fl Ksirahavarst
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Oulun hautainhoitorahasto, Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Osakkeet ja osuudet 3 552 640 62 3 552 640, 62

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
— —Myyntisaamiset ——— - — - - —— ————2F1330- - —-599687

Lyhytaikaiset saamiset 2773,30 5 996,87

. 271330 599687
430721857 41154549

mpmm ;
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 43-““‘?2 416055152

'VASTAAVAA 7896701,34 7713 198,14

Jouiukuu 2025 Joulukuu 2024

vuoden alusta  wvuoden alusta

VASTATTAVAA
Peruspadoma 337 290,96 337 290,96
Ylijaamé, ed. tilikaudet ¢ 608 847,67 G387 005,47
Tilikauden yli-/alijaama 198 709,70 22185220
Oma padoma 7 144-85_8_;33 6946 148,63
Muut toimeksiantojen paaomat 247 970,32 247 970,32
Saadut ennakot 282 950,60 338 198,09
Pitkdaikainen vieras padoma 282 950,60 338 198,09
Saadut ennakot 220 922,09 180 085,39
Muut velat 0,00 795,71
Lyhytaikainen vieras pddoma 220 922,09 1_80 881,10
Viemspifoma 50387263 51907319
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Taseen tunnusluvut TP2023 | TP 2024 | TP 2025 Tunnusluku kertoo

Vakavaraisuuden, alijadgman sietokyvyn

Omavaraisuusaste % 97,2 97,5 100 a kyvyn selviyty3 sitoumuksista

Paljonko tuloista tarvitaan vieraan

A - 3
Suhteellinen velkaantuneisuus % | 0,00 0,09 0,00 padoman maksamiseen

Tilinpaatoksen liitetiedot Oulun HHR

Tuloslaskelman liitetiedot
Rahoitustuotot ja -kulut

2025 2024

Korkotuotot 174,52 146,74
Muut rahoitustuotot 226 772,11 221 220,19
Sisgiset korkotuotot 71 348,25 78 250,86
Arvon muutokset sijoituksista -2 738,91 76 549,33
Muut rahoituskulut -26 419,85 -36 152,00
Sisaiset korkokulut -71 348,25 -78 250,86

197 787,87 261 612,07
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Taseen liitetiedot

Arvopaperit
Hankinta- Ma;l:\ll((l)na-
ave 31122025
Arvopaperit 4 319 461,32 4702 113,68
Oma paaoma
2025
Peruspaioma 337 290,96 !
" Edellisten tilikausien yli/alijaama 6 608 857,67
Tilikauden yli/alijazama 198 709,70
Oma paaoma yhteensa 7 144 858,33
Tilikauden aikana tehdyt uudet hoitosopimukset
2025
" 5 vuoden hoitosopimukset 206 967,00
Tilikauden aikana tuotoksi kirjattu muutos -41 393,40
165 573,60
Haudanhoitovastuu
2024
Haudanhoitovastuu 515082750 1
Yli/alikatteisuus 256237064
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Erotus

382 652,36

2024
337 290,96
6 387 005,47
221 852,20
6 946 148,63

2024
231 280,00
-46 256,40
185 024,00

2025
 5125195,00 |

- 2771506,34



5 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto

Oulussa 9. 4. 2026

Jaakko Tuisku
puheenjohtaja

Roy Mattson
varapuheenjohtaja

Juha Alanko

Hannaleena Enbuska

Pirkko Haapakoski

Jari Heikkila

Martti Heinonen

Marjo Kemppainen

Antti Korkiakoski

Hannu Tarvas

Vesa Simila

Paivi Moilanen

Eeva-Maria Parkkinen

Eeva Pouke

Lyly Rajala

Mikko Raudaskoski

Hannu Liljamo

Reijo Mahola

Aarne Kiviniemi



Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Oulussa, / 2026

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteis®

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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6 KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA SELVITYKSET

+
. KIRKON PALVELLIKESKLIS
Luettelo tositelajeista KYRKANS SERVICECENTRAL

Seurakunta: 2000 - Oulun v.-lut seurakuntay | Segmentti: 200001 - Oulu yleinen segmentti | Vuosi: 2025

)
-
£

Nimi
Laskun sirto

E
:

Kifjanpitatosite
Investointituet KOM
KOM myyminit
Purku KOM:En
Verkkomaksut
Pallat verokisittely
Palkkavaraus

Paikirjatilitosite

2 3322328228

Siz3set erdt

(=]
-

Srkcn muistiotosite

o
-

Katehdit muistiotos.
Sjoitus/rahasto
Peruutus muistio
Maksul tiliote vero

Poistokirjaukset

m
n
o
M2 i('irjanpitolfmym 7 o
12}
Perintatoim.suoritus 14

1“4

Asiakkaat - maksu

ZE FNEZRYRRPASCEZYINNLRRELIZTTEEZES

Taimittajat - maksu 12

Asiakastosite 18

Asiakkaat - hyvitys 18

Asiakicaat - lasku 18

Hautainhoitajarj. 18

Myyntireskontra yl, 18

Lucttotappiokirjaus 18

Toimittajatosite 19

Toimittajat - hyvit 19

Toimittajat - lasku 19
Numerosarja  Ensimmdinen o Viimeinen nro Numerosarjan tila ~ Aukon alku Aukon loppu
00 90000000 90007728 0
] 1000000 1011077 0
14 14000000 14015428 0
15 15000000 15015254 0
18 1B000000 18008405 0
19 19000000 19016180 D
03 3000000 3000049 [}

Naihin siséltyvat myds Oulun hautainhoitorahaston tositteet.

Sailytysajat (KPL 2: 10 §)

Vahinta4n 10 vuotta tilikauden p&attymisesta: Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjal, tase-erittelyt ja liitetietojen
erittelyt, konserni -tilinpaatéksen yhdistelylaskelmat.

Vahintaén 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on pAattynyt: Tilikauden tositteet, liketapahtumia
koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon tdsmaytysselvitykset.
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7 ALOITTEET

11.2.2025
Elévé seurakunta Lihelld ihmista -valtuustoryhmén valtuustoaloite/ Kemppainen Marjo (Yhteinen
kirkkovaltuusto 11.2.2026 § 29)

NUORTEN VAIKUTTAJARYHMIEN TOIMINNASTA SEURAKUNTAYHTYMASSA JA SEN
SEURAKUNNISSA

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

Aloitteen taustaa ja perusteluja:

Uusin kirkon nelivuotiskertomustutkimus; Kirkko epavarmuuksien ajassa (Salomaki, H. et al. 2024), toteaa
sivulla 198 seuraavaa: "Lasten ja nuorten osallisuutta seurakunnissa tuetaan toteuttamalla kansallisen
lapsistrategian tavoitteita kirkossa. Osallisuuden toteutuminen edellyttda sita, etts lapsi ja nuori ovat
seurakunnassa ja kirkossa toimijoita ja etta heilld on i&n mukaista vastuuta oman, toisten ja koko yhteisén
toiminnasta seka tulevaisuudesta.”

Kirkkolakiuudistuksen yhteydesséa 1.7.2023 astui voimaan osana kirkkojarjestystéa evankelisluterilaisen
kirkon jo vuonna 2019 esille tuoma p&atds nuorten osallisuuden lisdamisesta paikallisseurakuntien tasolla.
Maamme seurakuntiin on perustettu jarjestaytyneitd nuorten vaikuttajaryhmia, jotka osallistuvat
seurakuntien toimintaan useilla eri palvelusektoreilla ja joissakin seurakunnissa péasevat jopa osaksi
seurakunnan laillista pdatoksentekoa esim. puhe- ja ldsndolo-oikeuksien muodossa
seurakuntaneuvostoissa ja kirkkovaltuustoissa.

Oulun seurakuntayhtymén 3.12.2024 kirkkovaltuuston hyvaksyman Talousarvio 2025 ja Toiminta- ja
taloussuunnitelman 2025-2027 sisallosta [oytyvat yhtyman strategiset tavoitteet ja niistd nousevat
tarkemmat seurakuntien tavoitteet ja toimenpiteet. Lapset ja nuoret on huomioitu kutsumalla heita
seurakunnan ja palvelusektorien erilaisiin tapahtumiin sek3 tarjoamalla my6s osallisuutta tiettyihin yhteisiin
toimintoihin.

Jotta luottamushenkildiden nékokulma paatettaviin asioihin laajenisi, he tarvitsisivat laajempaa ja
eksaktimpaa tietoa eri seurakunnissa tapahtuvasta nuorten osallisuudesta ja nimenomaisesti seurakuntiin
perustetuista nuorten vaikuttajaryhmista. Nykyiselladn nuorten vaikuttajaryhmien toiminta Oulun
seurakunnissa ei avaudu tarpeeksi luottamushenkilGille, jotta kyseisesta vaikuttamisen ja osallisuuden
tavasta voisi muodostaa kokonaiskasityksen ja/tai vertailla seurakuntien erilaisia toimintatapoja.

Aloite:

ESLI: n valtuustoryhma esittaa, ettd Oulun seurakuntayhtyman ja/tai Oulun seurakuntien nuorten
vaikullajaryhmal lehddan eri paatdksentekoelimlsss nakyvaksl kokoamalia Ja esittelemalla
luottamushenkilGille toiminnan periaatteita, tavoitteita, osallistujamaaria, resurssit, budjetin,
kokoontumistiheyden, toiminnasta vastaavat henkilét jne.

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

11.3.2025 valtuustoaloite Martti Pentikainen (KPP) (Yhteinen kitkkovalluuslo 11.3.2028 § 38)

Selvitys Isokatu 9:n kiinteiston taloudellisesta kannattavuudesta ja kiinteistosijoitusten hallinnoinnista
Pyydan, ettd Oulun seurakuntayhtyman viranhaltijat laativat selvityksen Isokatu 9:n kiinteistdn taloudellisesta
kannattavuudesta ja sen tulevaisuuden vaihtoehdoista.

Selvityspyyntd:
1. Mitka ovat Isokatu 9:n kiinteistén laloudellisel tunnusluvut, vuosittaiset kustannukset ja tuotot/tapplot
viimeisten viiden vuoden ajalta?

2. Milé vaihtoehtoja seurakuntayhtyma&lil4 on kiintelstén suhteen (myynti, tehostettu vuokraustoiminta, muu
kaytto)?
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3. Miten asuntosijoitustoiminnan lapinakyvyytté ja raportointia voitaisiin parantaa seurakuntayhtyman
paatdksenteossa?

4. Olisiko tarkoituksenmukaista siirtaa kiinteistosijoitukset yhtyman johdon alaisuudesta kiinteistdpalveluiden
alaisuuteen, ja miten tdma vaikuttaisi toiminnan tehokkuuteen ja l&pindkyvyyteen?

5. Miten kiinteistosijoitusten kulut voitaisiin tilidida nykyista selkedmmin Kiinteistdpalveluiden kuluihin, jotta
kokonaiskuva kiinteistomaisuuden hallinnasta olisi paremmin hahmotettavissa?

Pyydan, etta selvitys tuodaan yhteisen kirkkovaltuuston kasiteltédvéksi mahdollisimman pian.
Oulussa 11.03.2025
Martti Pentikainen

Vastaus valtuustoaloitteeseen;

Selvitys Isokatu 9:n kiinteistdn taloudellisesta kannattavuudesta ja kiinteistdsijoitusten hallinncinnista. (Yhteinen
kirkkovaltuusto 9.9.2025 § 71)

Vastauksena valtuustoaloitteeseen todetaan seuraavaa:

1. Mitki ovat Isokatu 9:n kiinteiston taloudelliset tunnusluvut, vuosittaiset kustannukset ja
tuotot/tappiot viimeisten viiden vuoden ajalta?

Taulukossa alla on koottuna vuosien 20202025 Kiinteistdyhtié Oy Oulun Isokatu 9:n ja Oulun
seurakuntayhtyman kustannuspaikka Kiinteistd Oy Oulun Isokatu 9:n kokonaistulokset kattaen Isokatu 9:n
kiinteistdn tuotot ja kustannukset kyseisilté vuosilta. Kokonaistuloksen vuosivaihtelu selittyy ennen kaikkea
vuokrausasteen ja sen mydta vuokratuottojen muutoksilla vuosien valilla. Merkittavimmat kustannukset
muodostuvat kiinteistdn hoitokuluista sisaltden mm. lammityskulut, séhkd- ja kaasukulut, huoltokustannukset
seka hallinnointikustannukset.

Kiinteistoyhtio Oy Oulun Isokatu 9
Oulun seurakuntayhtymi, kustannuspaikka: Kiinteisto Oy Oulun Isokatu 9

Yhteensa, eur

2020 201 2022 2023 224
Vuokratuotot (tontti, toimitilat) 396 457 151 931 85179 37 473 93796
Kiinteiston hoitokulut -156 240 -165 277 -175660 -119 141 -136 009
Muutkulut (esim. poistot, kiinteistdvero) 64762 -32 248 -55546 -122 180 94175
Tilikauden tulos yhteensa 175458 -45 54 -146 027 -203 847 -136 387

Isokatu 9:n arvioitu vuokratuotto, mikali kiinteistd saataisiin vuokrattua kokonalsuudessaan, on noin 350 000
euroa vuodessa kiinteistdn sijainti ja ikd huomioiden (17 euroa/nelid).

2. Mit3 vaihtoehtoja seurakuntayhtymaillé on kiinteiston suhteen (myynti, tehostettu vuokraustoiminta,
muu kaytto)?

Kiinteistdn kaytdn eri vaihtoehtoja on selvitetty Reaglen tekeméssa analyysissa (12.11 .2024). Valhtoehtoja
ovat:
1. kiinteistén pito toimistona;

myynti toimistona;

majoituskonversio (hotelli/hostelli);

hoivakonversio (esimerkiksi vanhushoivapalvelu, paihdekuntoutus tai terveyskeskuskayttd); ja
asuinkonversio.

ok wN
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Yhteenveto skenaarioista

Arvio skenaarion

slagltalie asiolte
odottsar/osta Huomioitavia asioita

H Skenaario

Vuoksausaste saatava nostetiua, jotta omistus
Skenaarion arnvostus taysin  kannattavaa. Vaatl aktiivists vuokraustom intsa ja
1 Pitotaimistona riippuvainen vuokratoimien vuckralaismuutostoihin maltiflista investolmista.
onnistumisesta. Skenaano pitaa kultenkin tulevaisuuden
ehitysmahdollisutidet aukd

Amon voidaan vaikuttaa korkesmmalla
Ti tava toimistornarkkinan

. . 1000 000 € 1500 haastava tilanne.
2 Myyntitoimistona 000 {~400-590 €/m2) Myynmn myb6td vapautuu kuitenkin padomaa
valittdmasti kdytettavaksi Oulun Seurakunnan omaan
toimintaan.

Vaatii operaattonn IGytdmisen ja pitkin
vuokrasopimuksen solmimisen. Skenaario sisaftaa

3 Majoitushonversio 2388 008 (~935 €/m2) epivarmuulsia littyen lopullisten muutostbiden
kustannulsiin ja kaupungin suhtautumissen
kaavoitukseen.

Taysin nippuvainen todellisten Vaatii operaattorin 16ytimisen ja pmdn
4 Haivakonversio muutostyckustannusten vuokrasopimuksen solmimisen. Sisiltis meriattavia
tasosta epavarmuuksia korversion kustannuksien osalta

Skenaarion odotusanvo hyvin sidonnainen
5  Asuinkonversio 1040 OOOE (+-15%) saavulettavan rakennusoikeuden mBardan jo
lopputuotteen hinnoltteluun

Reaglen mukaan kiinteistén pitdminen ilman suurempia kehitystoimenpiteita vaatii vuokrausasteen nostamista
ollakseen kannattava vaihtoehto. Mikali I6ytyy sopiva paikallinen aktiivinen toimija, voi tdmé vaihtoehto olla
ensiaskel - jos vuokrausaste ei aktiivisellakaan otteelia parane, voidaan siirtyad muihin vaihtoehtoihin.

Kiinteistén myynti vapauttaa seurakuntayhtyman resurssit muihin toimintoihin, eiké vaadi aktiivista kehittamista.
Myyntihintaan voidaan kuitenkin vaikuttaa vuokraustoimin,

Kohteen muuttaminen asuinkayttoon kaavamuutosprosessin kautta nostaa kiinteiston likviditeettia, mutta
skenaarion arvo riippuu pitkalti kaavaprosessin my6ta saavutettavasta rakennustehokkuudesta ja Museon
asettamista rajoitteista. Kaavoituksen kanssa kaytyjen keskusteluiden my6ta on epatodennakdista, etta
kohteen muuttaminen asuinkayttdon olisi taloudellisesti jarkevas.

Resurssiraskaammat konversioskenaariot vaativat lisaselvityksia seké sopivien kumppanien [6ytymisen.

Reagle suosittelee ensisijaisena vaihtoehtona kohteen myyntia tai kohteen vuokrausasteen nostamista ja
myyntia taman jalkeen.

Isukalu 9:n vuokraamista on yritetty Catellan kautta puoll vuotta, mutta Catella ei saanut hankittua yhtaan
vuokralaista. Mikali kiinteiston myyntia harkitaan ja kokeillaan, on huomioitava Isokatu 9:ss3 sijaitsevat
seurakuntayhtyman ja seurakuntien p&éatearkisto seké serverihuone.

3. Miten asuntosijoitustoiminnan lapindkyvyytta ja raportointia voitaisiin parantaa seurakuntayhtyman
paitoksenteossa?

Pidet&an sijoituskatsaukset siséltaen kaiken sijoitustoiminnan saannéllisesti pualiviinsittain yhteisessa
kirkkoneuvostossa ja tarvittaessa yhteisess3 kirkkovaltuustossa. Arvioinnin johtokuntaan sijoituskatsaukset
voidaan tuoda kasiteltdvaksi tarvittaessa kvarlaaleillain.

4. Olisiko tarkoituksenmukaista siirtda kiinteistésijoitukset yhtymin johdon alaisuudesta
kiinteistopalveluiden alaisuuteen, ja miten tdmé vaikuttaisi toiminnan tehokkuuteen ja
lIapindkyvyyteen?

Oulun seurakuntayhtyman hallintosdanndn ja yhtymajohtajan tehtévankuvan perusteella yhtymajohtaja on
sljoitussalkkujen ja sijoituskiinteistojen osalta paatoksentekijé niilla valtuuksilla, mitka luottamuselimet ovat
antaneet.

Tehtévankuvansa mukaisesti kiinteistdjohilaja vaslaa seurakunlayhlyman kiinteistbomaisuuden

(sijortuskiinteistot ja toiminnalliset kiinteistot) kehittdmisesta, kaavoitusasioista, rakennuttamisesta ja ylldpidosta
seurakuntayhtyman luattamuselinten sekd yhtymajohtajan linjausten mukaisesti,
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Seurakuntayhtyman paatoksenteossa sijoituksia koskien talousjohtaja ja yhtymajohtaja tekevat tiivista
yhteisty6ta ja yhtymajohtaja tekee sijoituksia koskevat pdatdkset talousjohtajan esityksesta.

Sijoitustoiminnan osalta yhtymé&johtajan rooli on siis toimia paatéksentekijana ja kiinteistojohtajan ja
talousjohtajan valmistelijoina. Mikali tita vastuujakoa muutettaisiin, prosessia olisi syyta valmistella huolella
tarkastellen sitd muun muassa tehokkuuden ja lapinakyvyyden nakokulmasta.

5. Miten kiinteistosijoitusten kulut voitaisiin tilidida nykyistd selkeAmmin kiinteistopalveluiden kuluihin,
jotta kokonaiskuva kiinteistdomaisuuden hallinnasta olisi paremmin hahmotettavissa?

Mikali sijoituskiinteistdjen kustannuspaikat on tarkoituksenmukaista siirtda kiinteistdpalvelujen alle, se voidaan
tehda. Kyse on talléin talousjohtajan vastuulla olevasta operatiivisesta toimenpiteesta.

15.4.2025 valtuustoaloite Marjo Kemppainen {(ESLI) (Yhteinen kirkkovaltuusto 15.4.2026 § 44)

BUSSIKULJETUS OULUN SEURAKUNTIEN SAKRAALITILOJEN ESITTELYYN OSAKSI OULU-
KULTTUURIPAAKAUPUNKIVUOTTA

Suomen evankelisluterilaisen kirkon kirkkohallituksen sivujen julkaisu "Kirkon kulttuuriperintd kuuluu meille
kaikille" korostaa sita, ettd seurakuntien yllapitdma kulttuuriperintd on merkittdva osa Suomen vanhinta,
historiallista ja kansallista seka henkista etta aineellista kulttuuriomaisuutta.

Oulussa seurakuntien kirkot ja muut sakraalitilat ovat loistavia esimerkkeja eri vuosikymmenien ja
vuosisatojen takaisesta arkkitehtuurista, rakennustaiteesta ja kulttuuriperimasta yhdistaen meidat
menneisiin sukupolviin ja heidan uskoonsa.

Oulu on valittu vuoden 2026 Euroopan kulttuuripddkaupungiksi ja kaupunki kutsuu kyseisena vuotena
erilaisia yrityksia ja yhteis6ja jarjestamaan tapahtumia ja elavoittamaan monipuolista kaupunkikulttuuria.
Jotkut Oulun seurakunnat ovat paatyneet tahanastisessa toiminnassaan tiettyina ajankohtina esittelemaan
alueensa asukkaille ja turisteille kirkkoja, niiden historiaa, esineistda jne. On kuitenkin olemassa suuri
joukko oululaisia, jotka eivat ole koskaan kayneet kaikissa seurakuntiemme kirkoissa ja eivat nain ollen ole
nahneet niiden ainutlaatuista aineetonta ja aineellista kulttuuriperimaa.

Esitan, ettd Oulun evankelisluterilainen seurakuntayhtyma tarjoaa vuonna 2026 sopivaksi katsomanaan
ajankohtana oululaisille joko maksuttomia tai pienen osallistumismaksun sisaitavia bussikuljetuksia
seurakuntiemme kirkkoihin, joissa heille esitellaan historiallisena lapileikkauksena sakraalitiloja, niiden
esineistda, tekstiileja jne. Mikali bussien lahtépaikaksi valikoituu keskustan alue, ymmarrettavasti Oulun
tuomiokirkkoon ei autokyyditysta tarvita, vaikka myds Tuomiokirkko kuuluisi yhdeksi vierailun kohteeksi ja
tapahtuman tiedotuksen piiriin.

Valtuustoaloitteen allekirjoittivat:

Okkonen Tuula (ESLI)
Rajala Lyly (KATSE)
Kahkénen Teija (ESLI)
Moilanen Paivi (ESLI)
Liliamo Hannu (ESLI)
Mattson Roy (ESLI)
Kurkela Hannele (KPP)
Korkiakangas Eveliina (ESLI)
Korkiakoski Antti (KPP)
Kujala Pekka (KPP)

Nissila Kirsi (KPP)

Alanko Juha (KPP)
Kuparinen Hannu {(KATSE)
Tarvas Hannu (KATSE)
Wathén Essi (KATSE)
Saukkonen Samuli (KPP)
Heinonen Martti (TS)
Tuomivaara Paivi (KPP)
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Pentikdinen Martti (KPP)
Haaga Hilkka (ESLI)
Jurkko Kati (ESLI)
Pajulampi Kaarina (KATSE)
Kauppinen Mikko (KATSE)
Heikkild Jari (KPP)
Raudaskoski Mikko (ESLI)
Rahikainen Hannu (ESLI)
Laamanen Minna (VERSO)
Pouke Eeva (TS)

Pylvas Marja-Liisa (KATSE)

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

15.4.2025 valtuustoaloite KPP Paivi Tuomivaara (Yhteinen kirkkovaltuusto 11.2.2026 § 44)

Karjasillan seurakuntaneuvosto kévi kokouksessaan 10.2.2025 keskustelua lasten ja nuorten leirimaksuista
tulleista palautteista. Sen tuloksena Karjasillan seurakuntaneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etté
kaikissa Oulun seurakuntayhtyméan seurakunnissa luovutaan lasten ja nuorten leirimaksuista, ettei
osallistuminen ole kenellekd&n varallisuudesta riippuvainen

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

9.9.2025 Valtuustoaloite Tapaninen Marjo (Verso) (Yhteinen kirkkovaltuusto 9.9.2026 § 72)

Turvallisemman tilan periaatteet kaytt6on Oulun seurakuntayhtymassa.

Suomessa on yha enenevassa méarin otettu kayttdon turvallisemman tilan periaatteita. Mm. Oulun kaupungille
on laadittu turvallisemman ja rohkeamman tilan periaatteet ja myos Tuiran seurakuntaneuvosto on hyvaksynyt
turvallisemman tilan periaatteet.

Periaatteiden tarkoituksena on tehda yhteisesta tekemisesta ja olemisesta turvallista kaikissa fyysisissa ja
séhkoisissa tiloissa ja tilanteissa kaikille osallisille olipa kyse seurakunnan tyéntekijdista, vapaaehtoisista tai
seurakuntalaisista.

Yhteenveto turvallisemman tilan periaatteista (tekoalyn koostama):

Turvallisemman tilan periaatteet ovat yhdessa sovittuja kaytantoja, joilla pyritdan luomaan kunniaittava,
yhdenvertainen ja hairinndsta vapaa ilmapiiri esimerkiksi tyopaikoilla, tapahtumissa tai koulutuksissa. Keskeisia
periaatteita ovat toisten arvostaminen ja kunnioittaminen, ihmisten moninaisuuden tunnistaminen ja
hyvaksyminen, oletusten tekemétta jattdminen seké avoimuus ja oppimishalu. Periaatteiden toteuttaminen
vaatii yhteistd vastuuta ja valmiutta puuttua epaasialliseen kaytokseen.

Periaatteiden keskeiset elementit:

Kunnioitus ja arvostus:

Kohtele kaikkia ihmisia kunnioittavasti ja arvosta heidan mielipiteitdan ja oikeuttaan tulla kuulluksi.
Itsemaaraamisoikeus ja yksityisyys:

Kunnioita toisen fyysista ja henkista tilaa seka itsemaaraamisoikeutta. Alé koske toista kysymatta lupaa ja
kunnioita yksityisyytta.

Syrjimattémyys ja yhdenvertaisuus:

Ala tee oletuksia muiden sukupuolesta, taustasta, seksuaalisesta suuntautumisesta, terveydentilasta tai muista
henkildkohtaisista ominaisuuksista. Kohtele kaikkia yhdenvertaisina.

Avoimuus ja oppiminen:

Suhtaudu uusiin ihmisiin, aiheisiin ja nakokulmiin ennakkoluuloltomasti. Ota vastaan palautetta ja ole valmis
oppimaan ja kehittymaan.

Aktiivinen osallistuminen ja tila: )
Anna kaikille tilaa osallistua ja tule kuulluksi. Ala dominoida keskustelua, vaan anna puheenvuoroja muille.
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Vastuunkantaminen ja puuttuminen:

Ota vastuu omasta kaytoksestasi ja sen vaikutuksista. Jos havaitset tai todistat hairintaa, syrjintaa tai muuta
epaasiallista kaytosta, puutu tilanteeseen tai kerro siita jarjestajille.

Antaa ja pyytaa anteeksi:

Jos olet loukannut jotakuta tahattomasti, pyydéa anteeksi. Erehtyminen on sallittua, ja kysymalla asiat selvidvat.
Miksi periaatteita tarvitaan?

* Luodaan mydénteinen, avoin ja turvallinen ilmapiiri, jossa kaikki voivat tuntea olonsa tervetulleeksi.

* Varmistetaan, etta kaikki voivat osallistua ja tulla kuulluksi iiman pelkoa syrjinnasta tai hairinnasta.

* Edistetdan yhdenvertaisuutta ja kunnioitetaan ihmisten moninaisuutta.

* Tarjotaan tydkaluja epaasiallisen kaytdksen havaitsemiseen ja siihen puuttumiseen.

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

4.11.2025 aloite yhteiselle kirkkovaltuustolle Eveliina Korkiakangas (ESLI) (Yhteinen kirkkovaltuusto
4.11.2026 § 83)

Aloite: Oulun seurakuntayhtyma selvittid ja ryhtyy toimenpiteisiin lasten ja nuorten leiritoiminnan
lisdamiseen

Oulun seurakuntayhtyman alueella on paljon lapsia ja nuoria, joiden osallistuminen seurakunnan
toimintaan kuten leireihin on aktiivista.

Yhteinen kirkkovaltuusto on ollut kokouksissa ja iltakouluissa samanmielinen siita, ettd haluamme
seurakunnissa kohdata jatkossakin mahdollisimman monet lapset ja nuoret.

Oulujoen seurakunnan osalta on kohdattu tilanne, jossa kaikille halukkaille ei ole pystytty tarjoamaan
leiripaikkaa (esim. 10-leiri). Syyna tahan on ollut se, etta leireja ei esimerkiksi tilojen ja henkildstén
rittavyyden vuoksi olisi pystytty toteuttamaan turvallisesti.

Aloitteeni on, etta Oulun seurakuntayhtyma selvittaa pikaisesti ja ryhtyy toimenpiteisiin lasten ja nuorten
leiritoiminnan lisaamiseen niin, ettd kukaan ei jaa ilman leiripaikkaa. Selvitystyd ja toimenpiteet
edellyttavat lasten ja nuorten parissa tydskentelevien kuulemista, seurakuntien yhteistyota ja mahdollisesti
resurssien lisdamista lapsi- ja nuorisotyohon.

Valtuustoaloitteen allekirjoittivat:

Moilanen Paivi (ESLI)
Liljamo Hannu (ESLI)
Sipola Mauno (ESLI)

Narhi Tarja (ESLI)
Kemppainen Marjo (ESLI)
Suominen Irina (ESLI)
Mattson Roy (ESLI)
Kuparinen Hannu (KATSE)
Pajulampi Kaarina (KATSE)
Tarvas Hannu (KATSE)
Pylvas Marja-Liisa (KATSE)
Alanko Juha (KPP)

Nissila Kirsi (KPP)

Haaga Hilkka (ESLI)

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

4.11.2025 aloite yhteiselle kirkkovaltuustolle Hannu Liljamo (ESLI) (Yhteinen kirkkovaltuusto 4.11.2026 §
83)

Aloite Oulun seurakuntayhtyman omistaman taiteen tilan selvitys ja taiteesta huolehtiminen
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Olen ymmartanyt, etté viime aikoina eri tilanteissa on ollut epaselvyyttd Oulun seurakuntayhtyman
omistaman taiteen sijoituspaikoista.

Aikanaan puretun Pateniemen kirkon eli seurakuntatalon, vanhaa alttaritaulua sailytetdan Tuiran kirkon
kellarin portaikossa, kun se voisi olla esilla jossain seinalla. Pateniemen vanhan, puretun kirkon kelloa
sailytetaan varastossa, vaikka se voisi kellossa olevine teksteineen olla esilla, vaikka Ankkurissa, joka
toimii nyt Pateniemessa seurakuntalaisille vuokratilana.

Oulun Tuomiokirkon kellarissa vesivahingon yhteydessa Tuomiokirkon kryptan kaapeissa on ollut
taidetta, josta ei ole kerrottu taideteokset maalanneelle eiké taideteoksia ole saatu kayttéon.

Huolta on herattdnyt myds ilmeisesti sahkon saastosyista vahennetyt tilojen lampétilat, jolloin taiteeseen
varsinkin tauluihin voi kertya kosteutta vahingottaen niita.

Tastd mina teen johtopaatoksen, ettd Oulun seurakuntayhtymassa ei ole kirjattua tietoa Oulun
seurakuntayhtyman omistamasta taiteesta ja taiteen sijainnista. Tastd seuraava johtopaattkseni on, ettd
kukaan ei omista Oulun seurakuntayhtymasséa prosessia vastata taiteesta ja sen ajan tasaisuudesta seka
esilldolosta Oulun seurakuntayhtyman tiloissa.

Aloitteeni on, ettéd Oulun seurakuntayhtyméan omistama taide selvitetdan ja kirjataan yllapidettavaksi
taideluetteloksi seké valitaan henkild, joka luetteloinnista ja sen jalkeen Oulun seurakuntayhtyméan
omistamasta taiteesta vastaa.

Onko olemassa taidetta, jolle ei ole sijoituspaikkaa?
Valtuustoaloitteen allekirjoittivat:

Korkiakangas Eveliina (ESLI)
Narhi Tarja (ESLI)

Sipola Mauno (ESLI)
Kemppainen Marjo (ESLI)
Suominen Irina (ESLI)
Haaga Hilkka (ESLI)

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa

2.12.2025 Marjo Kemppainen (ESLI) ja Eero Hyytinen (KPP) jittivat yhteiselle kirkkovaltuustolle
valtuustoaloitteen (Yhteinen kirkkovaltuusto 2.12.2026 § 90)

ARVIO KULUNEEN VALTUUSTOKAUDEN- JA VIIME VUOSIEN HANKKCIDCN NAKYVASTA,
KONKREETTISISTAHYODYISTA JA MUUTOKSISTA SEURAKUNTAYHTYMAN JA SEURAKUNTIEN
TOIMINTAAN

Oulun seurakuntayhtyma on kiitettdvasti osallistunut erilaisiin hankkeisiin ja kehittdmistoimintaan, jonka on
usein mahdollistanut osaltaan ulkopuolinen rahoitus. Valtuustossa on aika ajoin esitelty suunnitteilla tai
meneillaan olevia hankkeita, ja Seurakuntayhtyman sivuilta voimme lukea seka tulevien hankkeiden, etté
menneiden, so. loppuneiden hankkeiden tavoitteista ja sisallGista.

Luottamushenkil6t ovat kohdanneet omassa toiminnassaan jo paaltyneen TIMU-hankkeen hyddyn

mm, siind, ettd valtuutettuja on osallistettu tiedolla johtamiseen strategian suunnittelussa kirkon
tutkimustietoon perustuvien raportteja ja kaupunkilaisilie tehtyja kyselyja hyvaksikayttaen.

Esitén, etta kirkkoneuvoston jasenet ja kirkkovaltuutetut saavat ennen uutta, vuoden 2026 vaalien jalkeista
toimikaulla aloillavaa valtuustoa, selonteon |a arvioinnin kulunelden vuoslen Ja valtuustokauden
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hankkeiden konkreettisista hyddyista yhtyman ja seurakuntien toimintaan, niiden tydntekijéille ja
seurakuntalaisille. Aikaikkunana voinee kayttaa yhtyman sivuilta 16ytyvien hankkeiden aloituspaivia alkaen
esim. vuodesta 2020. Kiinnostavaa ja tarkeata olisi saada vastaus seuraaviin kysymyksiin:

Hankkeeseen kaytetyt taloudelliset- ja tydntekijaresurssit?

Kuinka hanke onnistui tavoitteisiin nahden? Mita hyotya hankkeesta oli seurakunnille, yhtymaille ja
seurakuntalaisille? Kuinka hankkeen tuoma tieto ja kokeilussa ollut toimintatapa siirtyi edellda mainittujen
toimintaan uutena toimintatapana?

Valtuustoaloitteen allekirjoittivat:

Alanko Juha (KPP)
Kuparinen Hannu (KATSE)
Liliamo Hannu (ESLI)
Moilanen Paivi (ESLI)
Haaga Hilkka (ESLI)
Mattson Roy (ESLI)
Karttunen Marja-Liisa (ESLI)
Okkonen Tuula (ESLI)
Hekkala Rauno (ESLI)
Raudaskoski Mikko (ESLI)
Korkiakangas Eveliina (ESLI)
Enbuska Hannaleena (ESLI)

Vastaus valtuustoaloitteeseen: valmistelussa
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